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名称 T&Dフィナンシャル生命保険株式会社
 （英文：T&D FINANCIAL LIFE INSURANCE COMPANY）

本社所在地 〒105-0023　東京都港区芝浦1-1-1

ホームページ https://www.tdf-life.co.jp

代表者 代表取締役社長　板坂 雅文

資本金等 資本金560億円、資本準備金460億円、合計1,020億円

従業員数 内勤職員274名

株主 株式会社T&Dホールディングス100％

会社概要 （2022年3月31日現在）

CONTENTS

※本誌は、保険業法第111条に基づいて作成したディスクロージャー資料です。
※本資料において、百分率は表示未満を四捨五入しております。この端数処理により、各百分率の合計が100%にならない
ことがあります。
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ごあいさつ

日頃よりT&Dフィナンシャル生命をお引き立ていただき、誠にあり
がとうございます。

新型コロナウイルス感染症により影響を受けられた皆さまには心
よりお見舞いを申し上げるとともに、一日も早い回復をお祈り申し上げ
ます。

当社は、T&D保険グループにおける中核生命保険会社の一社であり、
金融機関や来店型保険ショップ等を通じた生命保険販売に特化した生
命保険会社です。今後とも、お客さまにご満足いただける経営に努め、
このビジネス分野において、確固たる地位を築いてまいりたいと存じ
ます。

2021年度の日本経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が続いた
ものの、海外経済の回復や緩和的な金融環境、政府の経済対策等に支え
られて、持ち直しの傾向にありました。資産運用環境につきましては、
世界的な需要拡大等を受けたインフレ率の上昇やそれに伴う米国金融緩
和策の引き締め方向への転換等により、海外金利は年度末にかけて上昇
しました。この間、国内金利は、10年長期国債利回りが日本銀行の許容する変動幅の上限近くまで上昇しま
した。一方、国内株式は、ロシアのウクライナ侵攻により地政学リスクが高まったことや世界経済の先行き
に対する不透明感が増したことで下落しました。

このような経営環境の中、当社は、お客さま利便性向上の観点から、事前に登録されたご契約者さまのご
家族が所定のお手続きを行える「ご家族登録制度」や、耳の聞こえないお客さま、発話が困難なお客さまか
らのお問い合わせをリアルタイムで音声通訳する「T&Dフィナンシャル生命手話リレーサービス」を開始す
るなど、サービスの向上を図りました。

また、デジタルトランスフォーメーション（DX）の進展やライフスタイルの変化に伴い、多様化するお客
さまのニーズにお応えするため、一部商品について、お申込みに必要な手続きのすべてをインターネットで
完結することができる取扱いや画面共有によるサポートサービスを開始いたしました。こうした取組みが評
価され、経済産業省が定めるDX認定制度におきまして「DX認定事業者」に認定されました。

商品面では、「投資信託」と「生命保険」の融合により、人生100年時代の自助努力による資産形成をサポー
トし、お客さまのライフプランの変化にも対応できる商品として、厳選した複数の特別勘定（ファンド）の
ご選択や、死亡保険金の最低保証機能を付加することができる変額保険「ハイブリッドシリーズ」を発売い
たしました。

これらの商品提供を通じ、金融機関や来店型保険ショップ等の開拓に努めたことにより、お客さまとの窓
口となる取扱代理店が増加し、2021年度末現在、提携代理店数は合計182代理店となりました。

私どもT&Dフィナンシャル生命は、「お客さま本位」を全社共通の価値観とした企業活動を引き続き推進
することに加え、社会的課題を踏まえた企業経営や、デジタルトランスフォーメーション（DX）をはじめと
する業務運営の更なる質の向上に取り組んでいくため、新たな経営ビジョンとして「お客さまやパートナー
とていねいに向き合い、選ばれる会社へ　～T&Dフィナンシャル生命は、代理店をパートナーとし、お客さ
まの人生のこれからに豊かさと安心をお届けします～」を制定いたしました。

これからも、新たな経営ビジョンの下、役職員一丸となって、お客さま本位の業務運営をより一層推進し、
お客さまにご満足していただける商品・サービスの提供に努めていく所存でございます。

何とぞ、ご支援・ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

2022年7月

代表取締役社長

T&Dフィナンシャル生命保険株式会社
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T&D保険グループ 経営理念・経営ビジョン

T&D保険グループでは、グループの存在意義を示した「グループ経営理念」と、中長期的に目指
す企業像・方向性を示した「グループ経営ビジョン」を定めております。

　Try & Discover（挑戦と発見）による価値の創造を通じて、
人と社会に貢献するグループを目指します。

  グループストラクチャー

  グループ経営理念

  グループ経営ビジョン

保険を通じて、“ひとり”から、世の中のしあわせをつくる。
ていねいに向き合い、大胆に変えるグループへ。
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  全体概要

  主要経営指標（グループKPI）

T&D保険グループ 長期ビジョン

T&D保険グループは、グループが長期的に目指す姿とその到達に向けた戦略方針を示す、グループ長期ビジ
ョン「Try & Discover 2025」を策定しております。グループ共通の価値観を醸成し、ビジョンに沿った成長
戦略を実践することで、持続的な成長を実現してまいります。

（＊1）当期純利益±資産・負債の会計処理のアンマッチ等による評価性損益+負債性内部留保の超過繰入額
（＊2）修正利益／（（前年度末純資産＋当年度末純資産）／2）
（＊3）EV増減額／（（前年度末EV＋当年度末EV）／2）

名称 ●グループ長期ビジョン 「Try & Discover 2025」
　～ すべてのステークホルダーのしあわせのために ～

計画期間 ●2021年4月～2026年3月（5年間）

経営ビジョン ●保険を通じて、“ひとり”から、世の中のしあわせをつくる。
　ていねいに向き合い、大胆に変えるグループへ。

成長ストーリー

●新たな「グループKPI」の設定により、資本効率を伴った成長ストーリーを推進
　①ROE視点での国内生保事業の筋肉質化（特化戦略の“深化”）
　②高ROEかつ成長性のある新規領域への積極的な投資（成長領域の“探索”）
　③グループシナジーの追求による新たなグループ経営のステージへの飛躍
➡利益拡大による資本効率の向上を実現し、バリュエーションを改善

財務KPI

修正利益（＊1） 2025年度 ： 1,300億円

修正ROE（＊2） 2025年度 ： 8.0%

新契約価値 2025年度 ： 2,000億円

ROEV（＊3） 中長期的に年7.5%を超える安定的・持続的な成長

非財務KPI

お客さま満足度 2020年度水準以上

従業員満足度 2020年度水準以上

CO2排出量 2025年度までに2013年度比40%削減

  グループ成長戦略　5つの重点テーマ

Ⅰ コアビジネスの強化 ・国内生保事業を営む生命保険3社は、それぞれの特化市場でトップブランドの構
築を目指す

Ⅱ 事業ポートフォリオの
多様化・最適化 ・クローズドブック事業等の既存投資領域の一層の発展と新領域の開拓

Ⅲ ERMの高度化
（資本マネジメントの進化） ・新たな資本マネジメント・リスクマネジメントによる資本効率性の向上

Ⅳ グループ一体経営の推進 ・生保・損保・アセマネ等の事業の垣根を越えた新たなシナジー効果の追求

Ⅴ SDGs経営と価値創造 ・経済的価値と社会的価値の双方を創出する「共有価値の創造」により持続可能な
社会に貢献

  株主還元方針

株主還元
●現金配当… 修正DOE（＊4）を目安とした安定的・持続的な増配（段階的に4%程度

まで引上げ）
●自己株式取得…コアESR（＊5）の水準等を勘案し、機動的・戦略的に実施

（＊4）配当金総額／株主資本
（＊5）サープラス（劣後・UFR除き）／経済価値ベースのリスク量
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T&Dフィナンシャル生命 経営ビジョン・経営方針

当社は、T&D保険グループにおける中核生命保険会社として、金融機関や来店型保険ショップ等の乗合代
理店チャネルを通じた生命保険の販売に特化しております。乗合代理店チャネルでの保険販売は今後も成長
が期待される分野であり、当社は、乗合代理店チャネルに経営資源を集中させて、効率的な経営を図りつつ、
競争力のある商品を提供することで、保有契約高の増大及び収益性の向上に努め、高い健全性を維持しなが
ら持続的に成長することを目指しております。
2021年度においては、「変額終身保険（災害加算・Ⅰ型）」（販売名称：ハイブリッド アセット ライフ／
マイセレクトライフ／R246＋）や、当該商品に死亡保険金最低保証特約を付加した「変額終身保険（災害
加算・Ⅰ型）」（販売名称：ハイブリッド あんしん ライフ）を発売いたしました。これらの商品提供を通じ、
金融機関や来店型保険ショップ等の開拓に努めたことにより、お客さまとの窓口となる取扱代理店が増加し、
2021年度末現在、提携代理店数は合計182代理店となりました。
また、当社は、公共性の高い「保険事業」を営む会社であることを念頭に置き、コンプライアンスを経営
の最重要課題のひとつとして位置付け、コンプライアンス態勢の充実とお客さま保護を重視した内部管理態
勢を構築しております。
具体的には、役職員が法令やルールに基づいて公正かつ適正な企業活動を行っていくための基本方針とし
て「T&Dフィナンシャル生命コンプライアンス行動規範」を定め、コンプライアンスに関する一元的な体制
確立並びにコンプライアンスの徹底を目的に「コンプライアンス会議」を設置しております。お客さまの視
点に立った保険金等のお支払いに向けては、「サービス監理委員会」による保険金等のお支払い態勢の監督強
化により支払管理態勢の充実や規程等の整備を図るとともに、お客様サービスセンターを通じて寄せられた
お客さまの声に迅速に対応する態勢を構築しております。さらに、お客さまからの苦情や申出内容から第三
者の仲裁等を必要とする場合は、指定紛争解決機関を含めた外部機関を紹介するなど迅速な紛争解決を図る
態勢を構築しております。
今後とも、お客さまと代理店のニーズを満たす商品やサービスを提供し、さらなる商品ラインアップの充
実を図るとともに、コンプライアンス態勢及び内部管理態勢を強化し、お客さま、ひいては社会から一層の
信頼をいただける会社を目指して、乗合代理店チャネルを通じた生命保険販売の分野において、確固たる地
位を築くことを目指してまいります。

乗合代理店チャネルを通じて、お客さまに評価される保険商品・サービスを
提供するとともに、多様なステークホルダーから厚い信頼を獲得し、持続的に
成長する会社を目指します。

  T&Dフィナンシャル生命 経営ビジョン

  T&Dフィナンシャル生命 経営方針

お客さまやパートナーとていねいに向き合い、選ばれる会社へ
～T&Dフィナンシャル生命は、代理店をパートナーとし、
お客さまの人生のこれからに豊かさと安心をお届けします～
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    T&Dフィナンシャル生命 経営計画

T&Dフィナンシャル生命 経営計画（2022年度）

少子高齢化の進展、お客さまニーズの多様化、低金利環境の長期にわたる継続等により経営環境が変化
しており、社会的課題（SDGs：持続可能な開発目標）を踏まえた企業経営、お客さま本位の商品・サービ
スの提供、資本効率の向上や資産運用の高度化等、業務運営の更なる質の向上に取り組んでいく必要があり
ます。
これらの課題に適切に対応するとともに、2022年度経営計画に基づき、「お客さま本位の業務運営」「SDGs」

「DX」の視点をベースとしながら、トップライン戦略をはじめとする各戦略を実行し、企業価値の持続的な
向上に取り組んでまいります。
具体的には、変額保険を外貨連動型保険に次ぐ主力商品に育てるとともに、給付内容・付加価値サービス
等を差別化した商品を機動的に開発・改定し、代理店の拡充及び代理店サポート体制の強化を推進すること
で、当社市場シェアの拡大を図ってまいります。また、お客さま・代理店の利便性向上に資するサービス・
取扱いの提供や、デジタル化推進によるお客さまサービスの拡充に取り組んでまいります。さらに、資産運
用の高度化やリスク管理態勢・コンプライアンス態勢の充実を図るとともに、将来を担うコア人材を育成・
確保しながら、全社的な業務態勢及び業務オペレーションの見直しによるコスト効率向上や、ポストコロナ
を見据えた働き方改革の推進に取り組んでまいります。

マ
ー
ケ
ッ
ト

チ
ャ
ネ
ル

商

品

介護コンシェル

M3 Patient Support 
ProgramTM

ご家族登録制度

介護・認知症サポートサービス

健康相談・健康サポートサービス

登録したご家族による照会対応・
手続き代理

人生100年時代に向けた商品

給付内容を差別化した貯蓄性商品

「のこす」「そなえる」 ニーズに応える保障性商品

リアルとネットの融合による「お客さま接点の拡大」「代理店サポートの充実」

乗合代理店

給付内容・サービス等を差別化した商品開発

来店型ショップ等 金融機関等

ネットによる
保全手続き

お客さまとの
オンライン面談

お客さまとの
対面コンサルティング

ネット完結
による申込

代理店向け
オンライン研修

代理店向け
サイトの充実

現役期（資産形成期）

●資産運用の継続、計画的な資産取崩し
●相続・贈与・介護へのそなえ

●資産寿命の延伸
●相続・介護認知症等へのそなえ

リタイア期前後 高齢期

T&Dフィナンシャル生命のマーケティング戦略

●死亡・就業不能・疾病・ケガへのそなえ
●資産形成（長期・積立・分散投資）
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  内部管理態勢の強化

　当社は、会社法第362条第4項第6号に規定する「取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確
保するための体制その他株式会社の業務並びに当該株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正
を確保するために必要なものとして法務省令で定める体制」（内部統制システム）の整備に向けた体制を構築
しております。

※内部統制システムの整備に関する詳細につきましては、102～104ページをご参照ください。

  内部統制システムの整備

内部管理態勢

株 主 総 会

取 締 役 会

経 営 会 議

社 　 　 長

保険計理人

お客様サービス本部

コンプライアンス会議

リ
ス
ク
管
理
部

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
部

企
画
部

人
事
総
務
部

事
務
シ
ス
テ
ム
部

経
営
管
理
部

商
品
部

営
業
企
画
部

事
業
推
進
部

事
業
開
発
部

お
客
様
サ
ー
ビ
ス
部

内部監査部

監査役会
監査役 監査役室

リスク統括会議

事業本部

当社は、業務の健全かつ適切な運営及び保険募集の公正を確保し、お客さまの保護を図るため、コンプラ
イアンス、リスク管理、内部監査をはじめとする内部管理態勢の強化に取り組んでおります。

当社は、コンプライアンスに関する一元的な体
制確立並びにコンプライアンスの徹底を目的に「コ
ンプライアンス会議」を設置しております。
また、コンプライアンスに関する諸規程を定め、
コンプライアンス統括部門としてコンプライアン
ス部を設置し、法令等遵守態勢を構築しております。

コンプライアンスの徹底
当社は、組織横断的に各種リスクを一元的に管
理するため、「リスク統括会議」を設置しております。
また、リスク管理に関する諸規程を定め、リス
ク分類ごとにリスク管理部門を置き、リスクを的
確に把握し、適切に管理する態勢を構築しており
ます。

リスク管理の強化

当社では、内部監査部が、公正かつ独立の立場で、
内部管理態勢の適切性・有効性を評価し、これに
基づいて客観的意見を述べ、助言・勧告を行うこ
とで、業務の健全性と適切性の確保に努めており
ます。

内部監査体制
当社では、財務報告の信頼性を確保することは
組織に対する社会的な信用の維持・向上に資する
ことになると認識し、財務報告に係る内部統制の
評価部門として事務システム部が内部統制の有効
性について評価を実施しております。
今後も内部統制の構築・運用を推進し、財務報
告の信頼性向上に努めてまいります。

内部統制報告制度への対応

（2022年7月1日現在）
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当社は、「経営ビジョン」に基づき、お客さまや社会との積極的な対話を行い、お客さまのニーズにあ
った質の高い商品・サービスを提供することで、お客さまから厚い信頼を得られる生命保険会社を目指
しております。
そうした当社の「お客さま本位」の姿勢をより明確にするため、「お客さま本位の業務運営に係る取り
組み方針」を策定しております。

  お客さま本位の業務運営に係る取り組み方針

お客さま本位の業務運営

お客さま本位の業務運営に係る取り組み方針 顧客本位の業務運営に関する原則（金融庁）

［方針１］より良い保険商品・サービスの提供 【原則6】顧客にふさわしいサービスの提供

［方針２］「お客さま本位」の提案・販売
【原則2】顧客の最善の利益の追求
【原則4】手数料等の明確化
【原則5】重要な情報の分かりやすい提供
【原則6】顧客にふさわしいサービスの提供

［方針３］業務運営の質の向上 【原則2】顧客の最善の利益の追求

［方針４］資産運用 【原則2】顧客の最善の利益の追求

［方針５］利益相反取引の適切な管理 【原則3】利益相反の適切な管理

［方針６］「お客さま本位」の行動を実践する人材の育成等
【原則2】顧客の最善の利益の追求
【原則6】顧客にふさわしいサービスの提供
【原則7】従業員に対する適切な動機づけの枠組み等

［方針７］推進態勢 【原則1】顧客本位の業務運営に関する方針の策定・公表等

【ご契約時満足度】 【保全お手続き時満足度】
　お手続き書類の記入のしやすさ、お手続き全体の満足度
についてお聞きし、総合的な満足度の回答結果を表示して
おります。

＜お客さま満足度＞
＜商品取扱代理店数＞

24.8% 50.6% 22.7%

22.1% 49.7% 26.3%

（満足） （まあ満足） （ふつう）

19.8% 48.9% 28.2%

（やや不満足）
1.6%

（不満足）
0.4%

1.7%
0.3%

2.7%
0.4%

＜保有契約件数＞

2019年度末 2020年度末 2021年度末

319

218
267

（千件）

（満足） （まあ満足）（ふつう） （やや不満足）
1.9%

（不満足）
0.3%

2.1%
0.6%

3.9%
1.4%49.3% 22.5% 23.0%

53.6% 20.3% 23.4%

57.2% 19.6% 21.1%
2019年度末 2020年度末 2021年度末

155
123 137

（店）
　保険商品・商品パンフレット・ご契約のしおり・保険証券
等のわかりやすさ、お申込手続きの満足度等についてお聞
きし、総合的な満足度の回答結果を表示しております。

＊
＊
＊

回答は5段階
2021年度の有効回答数は5,774件
対象期間は2021年4月～2022年3月

＊
＊
＊

回答は5段階
2021年度の有効回答数は1,013件
対象期間は2021年10月～2022年2月

「お客さま本位の業務運営に係る取り組み方針」に係る定量的指標（KPI）

2021
年度

2020
年度

2019
年度

当社のお客さま本位の業務運営に係る取り組みが、お客さまからどのように評価されているのかを確
認するため、「お客さま満足度」「商品取扱代理店数」「保有契約件数」を定量的指標（KPI）として設定し、
毎年、「お客さま本位の業務運営に係る取り組み方針」に関する取組状況と併せて公表することとしてお
ります。
2021年度の「お客さま満足度」において、「満足」「ほぼ満足」の合計は、ご契約時満足度で75.4％、

保全お手続き時満足度で76.8％となりました。

※「お客さま本位の業務運営に係る取り組み方針」に関する詳細につきましては、105ページをご参照ください。

※ご契約時満足度、保有契約件数については、乗合代理店を通じてご加入いただいたお客さまの数値を記載してお
ります。
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当社は、死亡保険金や入院給付金等の支払業務について公平性・健全性に留意しつつ迅速かつ適切に
遂行していくことで、お客さまからの生命保険事業に対する信頼を確保し、社会的責任が果たせるよう
保険金等支払管理態勢の整備・強化に取り組んでおります。

支
払
査
定
機
能

支
払
監
理
機
能

支
払
査
定
機
能

支
払
監
理
機
能

支払に関する
申出・相談・苦情

支払査定
審査委員会

支払請求 ※ご請求案内

支払査定
結果通知

お客様サービスセンター
1．重大事由による契約の解除事案
2．詐欺による契約の取消又は不法
取得目的による無効事案

3．公序良俗違反・錯誤による契約
の無効事案

4．その他保険金等の支払可否の決
定にあたり、判断が困難な事案
や高度な判断を要する事案

報告

報告

報告

報告

審査結果

連携

苦情の把握

報告

意見具申・報告

報告
取締役会

苦情等の分析と再発防止策の策定

コンプライアンス会議

苦情再発防止委員会 サービス監理委員会

お客さま

※診断書等の記載（既往症や経過欄等）を基に、
　お支払いの可能性がある入院手術等をご案内

苦情等の分析と再発防止策の付議

支払サービス課

経営会議

苦情の把握

意見

不払事案
の報告

お客様相談課 ・支払・不払、案内文書の検証結果
・支払漏れ等が発生し、追加でお支払
　いした保険金等の件数・金額等

支払査定　⇔　支払後検証
（当初の支払から1カ月以内に検証を実施）

　 支払査定審査委員会
保険金等の支払可否の決定にあたり、関連部門で様々な観点から総合的に支払可否を審査するこ

とで、公正かつ正確な支払査定を行うことを目的として支払査定審査委員会を設置しております。
なお、支払査定審査委員会は、弁護士を社外委員としております。

　 サービス監理委員会
保険金等の支払に関する適切な態勢の確保を通じて、保険契約者等の正当な利益の保護に資する

こと及び、お客さまの満足度向上に向けた取組みを包括的に審議することを目的としてサービス監
理委員会を設置しております。
なお、サービス監理委員会は、客観的な立場から支払に関する適切性を確認し、支払管理態勢の

一層の強化を図るため、第三者である弁護士、消費者問題の見識者及びマスコミ関係者を社外委員
としております。

▲▲
▲▲

支払管理態勢図（2022年7月1日現在）

▲▲

  保険金等支払管理態勢の充実

支払管理態勢
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お客様サービスセンターは、実践トレーニングを積んだ電話応対者（コミュニケータ）が、お客さまからのお電
話によるご照会やご請求に懇切丁寧かつ迅速正確な対応を心がけ、質の高いお客さまサービスを目指しております。

　当社では、お客様サービスセンターを通じて寄せられたお客さまの声（苦情（＊）・ご意見・ご要望）を一つひとつ真摯
に受け止めるとともに、必要に応じて改善に取り組むことにより、お客さまサービス・業務品質の向上に努めております。
（＊）苦情とは、お客さま等申出人からの商品やサービスに対する不平や不満、又は不平・不満に基づく「不満足の表明があったもの」を指しております。

お客さまの声に迅速に対応するための体制

お客さまの声に迅速に対応するための体制（2022年7月1日現在）

お客さまのさまざまなご要望に懇切丁寧かつ迅速にお応えする、より高いレベルのサービスを提供

新型コロナウイルス感染症に関するお取扱い

お客さまとともに

▲▲ ▲▲

項　目 件　数
加入・保険種類に関するお申出 6,132
保険料の払込みに関するお申出 11,219
ご契約後のお手続きに関するお申出 46,582
保険金・給付金に関するお申出 21,197
その他 40,723
合計 125,853

項　目 件　数
新契約関係 284
保険料等払込関係 69
ご契約後のお手続き関係 310
保険金・給付金関係 118
その他 86
合計 867

お客さま

お客様サービスセンター

お客様相談課

顧問弁護士 コンプライアンス部

社内関連部門 サービス監理委員会

苦情再発防止委員会

報告

改善指示 報告

苦情等の内容確認
苦情等の連携照会

相談・照会

報告
指示

相談
照会・苦情 回答

金融機関・来店型保険ショップ等代理店

当社では、新型コロナウイルス感染症により影響を受けられた皆さまに対し、特別取扱いを実施してまい
りました。
新型コロナウイルス感染症に関するお取扱いの最新情報については、当社ホームページをご参照ください。
https://www.tdf-life.co.jp/info/disaster10.html

お客さまからのお申出の受付状況 お申出のうち苦情件数
2021年4月1日～2022年3月31日 （単位：件） 2021年4月1日～2022年3月31日 （単位：件）
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お客さまとともに

お客さまの声を受けて改善を行った2021年度の主な取組み

■ 契約お申込み後のお客さま満足度向上のための取組み

より良い保険商品・サービスの提供

業務運営の質の向上

■ ご高齢のお客さま及び障がいのあるお客さまへの取組み

「お客さまの声～よくある質問と回答～」をホームページへ掲載
当社では、お客さまからお寄せいただくことの多い苦情・ご意見・ご要望・お問い合わせ

に対する対応状況・回答について、順次ホームページに公開しております。
　最新情報は当社ホームページをご参照ください。
　URL：https://www.tdf-life.co.jp/

「ハイブリッドシリーズ」等の変額保険について、電話解約手続きの取扱い及び相場変動時にSMS配
信による連絡を開始いたしました。また、一時払商品について、死亡保険金受取人の指定範囲を「被保
険者の親族（6親等内の血族及び3親等内の姻族）及び配偶者」へ拡大いたしました。
その他、ペーパーレス化に向けた取組みとして、生命保険料控除証明書の電子交付の取扱いを開始い

たしました。

　「ご契約内容のお知らせ」について、ご契約内容をわかりやすく表示するようカラー化、イメージ図
の掲載等により見やすく理解しやすい「ご契約内容のお知らせ」に改訂し、毎年お客さまにお届けし
ている「T&Dフィナンシャル生命からのお知らせ」と統合いたしました。

超高齢化社会におけるお客さまとご家族の満足度の更なる向上を推進するため、2021年4月より「ご
家族登録制度」を開始いたしました。事前にご家族を登録いただくことで、登録家族による「契約内容
の照会」「請求書類の取り寄せ」「一部請求手続きの代理請求」を可能といたしました。
また、株式会社ミライロと提携し、2021年8月より「T&Dフィナンシャル生命手話リレーサービス」
を開始いたしました。耳の聞こえないお客さまや聞こえにくいお客さま、発話が困難なお客さまからの
ご質問やお問い合わせについて、手話通訳オペレーターがビデオ通話を通じて手話や筆談により受け付け、
その内容を当社お客様サービスセンターにリアルタイムで音声通訳するサービスです。同サービスをご
利用いただくことで、ご自宅に居ながら手話等による対面でのコミュニケーションが可能となりました。
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お客さまとともに

当社は、シニアのお客さまや障がいをお持ちのお客さまへの対応力を高めていく
ために、2018年12月より「ユニバーサルマナー検定3級」を導入しております。
ユニバーサルマナー検定とは、高齢者や障がい者、ベビーカー利用者等、多様な方々
へ向き合うための「マインド」と「アクション」を体系的に学び、身につけるため
の検定であります。
当社では、「お客さま本位」を全社共通の価値観として、お客さまの利益に繋がる
真摯・誠実かつ公正・適切な企業活動を行うために、「お客さま本位の業務運営に係
る取り組み方針」を定め、本方針に「お客さま本位」の行動を実践する人材の育成等
を掲げております。

当社は、全国キャラバン・メイト連絡協議会の運営する認知症サポーターキャラ
バンのパートナー企業であります。2019年11月より従業員の認知症に関する正し
い知識と理解を身に付けることを目的に、認知症サポーター養成講座を導入し、「認
知症サポーター（＊）」の養成に取り組んでおります。
認知症サポーターキャラバンパートナー企業として、認知症の方やご家族を温か

く見守り、支援する社会の実現に向け貢献してまいります。
（＊）「認知症サポーター」は、認知症に対する正しい知識を持ち、地域において認知症の人や家族に対してできる範囲で手助けをする人

であり、認知症サポーター養成講座を受講・修了した者を称する名称であります。2019年に政府がとりまとめた「認知症施策推
進大綱」において、認知症サポーターの養成が推進されております。

当社は、ユニバーサルマナー検定3級の取得や、ご高齢のお客さま及び障がいの
あるお客さま向けのサービスの更なる向上に向けた、「高齢者および障がい者向け等
のサービス向上ワーキンググループ」の取組みが評価され、東京都「心のバリアフリー」
サポート企業に登録されました。

お客さまとの関わり
ユニバーサルマナー検定

認知症サポーター

東京都「心のバリアフリー」サポート企業

T&Dフィナンシャル生命保険株式会社
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※ソルベンシー・マージン比率に関する詳細につきましては、63～64ページをご参照ください。
※ソルベンシー・マージン比率は、2021年度決算に基づき算出しておりますので、将来的に変動する可能性があります。
※ソルベンシー・マージン比率は、四半期決算ごとに公表しております。

※格付けは信用格付業者の評価であり、保険金の支払い等について何ら保証を行うものではありません。
また過去の一定時点での数値・情報等に基づいたものであるため、現在の支払能力を正確に表していない可能性及び将来的に変更さ
れる可能性があります。

※格付けの後に付加されている「－」の記号は、同じ格付等級内での相対的な位置を示しております。

当社では、お客さまに保険金支払能力を客観的にご判断いただくため、信用格付業者に依頼し、格付
けを取得しております。

格付投資情報センター（R&I） 日本格付研究所（JCR）

保険金支払能力 保険金支払能力格付

2021年10月20日更新 2021年11月30日更新AA-

AA
の定義

AA
の定義

AA-

保険金支払能力は極めて高く、優れた要素がある 債務履行の確実性は非常に高い

  格付け

当社のソルベンシー・マージン比率は、十分な支払余力を保持していることを示す水準にあります。

ソルベンシー・マージンとは、「支払余力」という意味であります。
生命保険会社は、将来の保険金等の支払に備えて責任準備金を積み立てているので、通常予想できる
範囲のリスクについては十分対応できます。しかし、大災害や株価の大暴落等通常の予測を超えてリス
クが発生することがあります。そのリスクに対応できる「支払余力」を有しているかどうかを判断する
ための行政監督上の指標のひとつがソルベンシー・マージン比率であります。
2021年度末のソルベンシー・マージン比率は749.5％と2020年度末の826.8％より77.3ポイント

低下しましたが、引き続き、十分に健全な水準を維持しております。

ソルベンシー・マージン総額
資本金等、価格変動準備金、危険準備金、一般貸倒引当金、その他
有価証券の評価差額等の合計額。 
リスクの合計額
保険リスク、予定利率リスク、資産運用リスク、経営管理リスク等、
通常予想できる範囲を超える諸リスクを数値化して算出した額。

ソルベンシー・マージン比率（％）

×1001
2

ソルベンシー・マージン総額

リスクの合計額×
＝

749.5％
 ソルベンシー・マージン比率

実質純資産とは、有価証券差損益等を反映した、時価ベースの資産の合計から、価格変動準備金や危険準備金
等の資本性の高い負債を除いた負債の合計を差し引いて算出するもので、行政監督上の指標のひとつであります。
2021年度末の実質純資産は1,097億円と2020年度末の1,928億円より831億円減少となりました。

1,097億円
  実質純資産

健全性
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271億円

1,641億円

2021年度の業績

2021年度の個人保険・個人年金保険の新契約年換
算保険料は、271億円（前年度比103.4％）、2020年
度の262億円より8億円増加となりました。
なお、2021年度の個人保険・個人年金保険の新契約
高は、4,212億円（前年度比98.7％）、2020年度の
4,266億円より53億円減少となりました。

৽ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉ

2021年度の割当はありません。

  主要業績

  2021年度決算に基づく契約者配当

■
■

อ༗ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉ

2021年度末の個人保険・個人年金保険の保有契約
年換算保険料は、1,641億円（前年度末比111.0％）、
2020年度末の1,478億円より163億円増加となりま
した。
なお、2021年度末の個人保険・個人年金保険の

保有契約高は、2兆9,973億円（前年度末比110.9％）、
2020年度末の2兆7,035億円より2,937億円増加と
なりました。

2021年度2020年度

271億円262億円

2021年度末2020年度末

1,478億円
1,641億円
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2021年度末の金銭の信託は1兆3,155億円（前年度末比116.2％）、2020年度末の1兆1,321億円
より1,833億円増加となり、資産全体の65.5%を占めております。内訳は公社債が3,626億円（資産
全体の18.1％、以下同じ）、外国証券が8,288億円（41.3％）となりました。

ۚમͷ৴ୗ

  貸借対照表関係

■

1兆3,155億円

2021年度末の資本金は560億円、資本準備金は460億円であります。

■

ຊۚࢿ

560億円

2021年度末の総資産は2兆75億円（前年度末比108.5％）、2020年度末の1兆8,509億円より1,566
億円増加となりました。

2021年度末の有価証券の残高は4,048億円（前年度末比95.9％）、2020年度末の4,222億円より
174億円減少となり、資産全体の20.2％を占めております。内訳は公社債が3,507億円（資産全体の
17.5％、以下同じ）、株式が1億円（0.0％）、外国証券が157億円（0.8％）、その他の証券が382億円（1.9
％）となりました。

■
■

૯࢈ࢿ

༗Ձূ݊

2兆75億円

4,048億円

保険契約準備金のうち、2021年度末の責任準備金の残高は1兆8,626億円（前年度末比110.9％）、
2020年度末の1兆6,800億円より1,826億円増加となりました。なお、危険準備金の残高は33億円と
なりました。

■
੹೚४උۚ

1兆8,626億円

生命保険会社が保有する有価証券等と帳簿価額を分離し
て運用する目的で、信託銀行に金銭を信託する勘定のこと
であります。

金銭の信託とは…

責任準備金とは…
将来の保険金・年金・給付金の支払いに備え、保険業
法で保険種類ごとに積み立てが義務付けられている準備
金であります。
危険準備金は責任準備金の一部で、保険リスク（実際

の死亡率が予測を上回り、想定以上の保険金等の支払に
より損失が発生するリスク）、予定利率リスク（実際の資
産運用の利回りが予定利率を確保できないリスク）等に
備え積み立てている準備金であります。

2021年度の業績
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3,671億円

56億円

31億円

2021年度の保険料等収入は3,671億円（前年度比
105.5％）、2020年度の3,480億円より190億円増
加となりました。

อݥྉ౳ऩೖ

  損益計算書関係

■
■

ৗརӹܦ

■
౰ظ७རӹ

2021年度の経常利益は56億円、2020年度の
△29億円より86億円増加となりました。

2021年度の当期純利益は31億円、2020年度の
△27億円より59億円増加となりました。

2021年度

2020年度

△29億円

56億円

2021年度2020年度

3,480億円
3,671億円

2021年度
2020年度

31億円

△27億円

2021年度の業績
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（単位：百万円、 ％）

区　　分
2021年度末

金　額 構成比

■ 現預金・コールローン 224,079 11.3

■ 金銭の信託 1,315,540 66.5

■ 公社債 350,786 17.7

■ 株式 124 0.0

■ 外国証券 15,725 0.8

■ その他の証券 10,083 0.5

■ 貸付金 2,253 0.1

■ その他 58,224 2.9

　合計 1,976,818 100.0

  一般勘定資産の運用状況

金銭の信託
66.5%

うち
公社債 18.3%
外国証券 41.9%

その他 2.9%

公社債
17.7%

株式 0.0%

貸付金 0.1%

現預金・
コールローン 11.3%

その他の証券 0.5%

外国証券 0.8%

2021年度の業績

■
■

ӡ༻࣮੷ͷ֓گ

Ұൠצఆ࢈ࢿͷߏ੒

2021年度末の一般勘定資産は、2020年度末より1,384億円増加し、1 兆9,768億円となりました。主
な資産構成比は、金銭の信託66.5％ (うち公社債18.3％、外国証券41.9％)、公社債17.7％、現預金・コー
ルローン11.3％となりました。
資産運用収支面では、資産運用収益1,126億円、資産運用費用8億円を計上し、資産運用収支は1,118 
億円となりました。
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当社では、企業価値を評価する指標のひとつとして、
経済価値ベースのリスク評価を反映した「市場整合的
エンベディッド・バリュー」（以下、MCEV）を開示
しております。
2021年度末のMCEVは1,113億円、2020年度末

の1,081億円より31億円増加となりました。

※MCEVに関する詳細につきましては、80～81ページをご参照ください。

1,113億円
  市場整合的エンベディッド・バリュー（MCEV）

基礎利益とは、保険料収入や保険金・事業費支払等の
保険関係の収支と、利息及び配当金等収入を中心とした
運用関係の収支からなる、生命保険会社の基礎的な期間
収益の状況を表す指標で、一般事業会社の営業利益や、
銀行の業務純益に近いものであります。基礎利益は損益
計算書に項目が設けられているものではなく、経常利益
から有価証券の売却損益等の「キャピタル損益」と「臨
時損益」を控除して求めたものであります。

基礎利益＝経常利益－キャピタル損益－臨時損益

基礎利益とは･･･

超低金利が続くなどの経済環境の変化により、予定利
率により見込んでいる運用収益が実際の運用収益でまか
なえない状態が一部の契約で発生しており、これを「逆
ざや」状態といいます。

逆ざやとは･･･

△26億円

22億円

  基礎利益・逆ざや

■

རӹૅج

■

΍͟ٯ

2021年度の基礎利益は△26億円、2020年度の
△32億円より5億円増加となりました。

2021年度の逆ざやは22億円、2020年度の24億円
より1億円減少となりました。

2021年度の業績

エンベディッド・バリューとは･･･
株主に帰属すると考えられ、貸借対照表等から計算さ

れる「修正純資産」と、保有契約に基づき計算される「保
有契約価値」を合計したものであります。欧州では、生
命保険会社の企業価値を評価する指標のひとつとされて
おります。
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T&D保険グループ CSR憲章

T&D保険グループCSR憲章
T&D保険グループは、グループ経営理念に基づき、社会とともに持続的成長を遂げ、生命保険業等

の公共的使命と企業の社会的責任を果たします。
1．より良い商品・サービスの提供
お客さまのニーズにあった最適で質の高い商品・サービスを提供し、社会の持続的成長と社会的課題

の解決に貢献します。
2．コンプライアンスの徹底
・法令、ルール等を厳格に遵守するとともに、高い倫理観のもと、真摯・誠実に行動します。
・公正かつ自由な競争を維持・促進します。
・市民社会の秩序や安全をおびやかす反社会的勢力や団体に対しては、毅然とした態度で対応します。

3．人権の尊重
・すべての人々の人権を尊重し、人権啓発に積極的に取り組みます。
・従業員の人格と多様性を尊重するとともに、健康で安全に働ける環境を確保し、人材育成を図ります。
・プライバシーを尊重し、個人情報の管理・保護を徹底します。

4．コミュニケーション
お客さまや株主はもとより広く社会に対して、商品・サービスに関する適切な情報提供と企業情報の

適時適切な開示を行うとともに、積極的に対話を図ります。
5．地域・社会への貢献
良き企業市民として積極的に社会活動を行い、地域・社会の健全な発展に貢献します。

6．地球環境の保護
企業活動に際して環境問題への配慮が重要であることを十分認識し、地球環境の保護に取り組みます。

7．実効あるガバナンスの構築と徹底
本憲章に基づく行動を実現するため、実効あるガバナンス態勢を構築するとともに、お客さま、株主、

従業員、代理店、取引先、地域社会など、幅広いステークホルダーとの協働に努めます。

（2022年7月1日現在）

T&D保険グループでは、グループ各社のサステナビリティ・CSR担当役員等を構成メンバーとする
「グループSDGs委員会」を設置しております。これにより、グループ各社がそれぞれの業務の中で主体
的にサステナビリティ推進に取り組むとともに、同委員会でのグループ横断的な方針や施策等の議論を通
じて、グループのサステナビリティ推進体制を強化しております。
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T&D保険グループ環境方針
T&D保険グループは、「T&D保険グループCSR憲章」に基づき、企業活動に際して、環境問題の重要性を十分認識し、

地球環境の保護に配慮して行動し、社会とともに持続的成長を遂げ、生命保険業等の公共的使命と企業の社会的責任を果
たします。
ここに以下の環境方針を定め、すべての事業活動を通じてその実現に取り組みます。

1．事業を通じた地球環境保護
すべての事業活動にあたり、地球環境の保護に貢献するよう努めます。

2．環境負荷の軽減
資源・エネルギーの消費や廃棄物の排出による環境への負荷を認識し、省資源、省エネルギー、資源のリサイクル活動、
および環境に配慮した商品の購入（グリーン購入）等を通じて環境負荷の軽減に努めます。
3．環境関連法規の遵守
環境保全に関する諸法規等を遵守します。

4．環境啓発活動の推進
環境啓発活動を通じて役職員の環境問題に対する意識を高め、環境保護活動を推進します。

5．環境への取り組みの継続的改善
環境に関する目標を設定し、定期的な見直しを図ることで、取り組みの継続的な改善に努めます。

（2022年7月1日現在）

T&D保険グループ 人権方針・環境方針

T&D保険グループ人権方針
T&D保険グループは、グループ経営理念と「T&D保険グループCSR憲章」に基づき、T&D保険グループのすべての

役職員が遵守する規範としてこの人権方針を定めます。
私たちは、私たちの事業活動が人権に対して影響を及ぼす可能性があることを認識し、当方針に沿って行動することに

より、すべてのステークホルダーの人権を尊重した事業活動を推進します。
当グループの事業に関わるビジネスパートナーとお取引先さまには、本方針へのご理解と支持を期待するとともに、私

たちは、すべての人の人権が尊重される社会の実現にむけ影響力を及ぼすよう努めます。

1．人権尊重の基本的考え方
私たちは、当グループの経営理念に掲げる「価値の創造を通じて、人と社会に貢献する」ことを目指し、事業に関わる
すべてのステークホルダーの人権を尊重する責任を果たします。
私たちは国際的に認められる人権の規範として、「国際人権章典」および国際労働機関（ILO）の「労働における基本的
原則及び権利に関する宣言」に規定された人権を尊重するとともに、国連「ビジネスと人権に関する指導原則」及び国連
グローバル・コンパクトの署名企業としてその10原則を支持しその実践に取り組みます。
私たちは、事業を行う国・地域の法規制と国際的に認められる人権規範に相違がある場合は、より高い基準に従います。
事業を行う国・地域の法規制と国際的に認められる人権規範に相反が生じる場合は、法令を遵守しつつ、国際的に認めら
れる人権規範を尊重する方法を追求していきます。
2．人権デューデリジェンスの実施
私たちは、当グループの事業活動が影響を及ぼす可能性のある人権に対する負の影響を特定し、予防・軽減するために、
人権に関するデューデリジェンスを実施します。当グループの事業活動により人権に負の影響を引き起こし、助長している
ことが明らかになった場合は、適切な是正措置を講じるよう努めます。
私たちは、当グループの事業が人権に及ぼす影響について理解し対処するため、関連するステークホルダーとの対話と協
議に努めます。
3．教育・啓発の実施
私たちは、当方針の実効性を確保するため、当グループのすべての役職員に人権尊重の教育を行い、人権啓発に努めます。

4．通報窓口
私たちは、グループのすべての役職員から人権に関する相談や苦情を受け付ける通報窓口を設置しています。社外から
の当グループの事業と関係する人権に関する相談や苦情はグループ各社の本支社の窓口、コールセンター、ウェブサイト
の窓口を通じて受け付けます。私たちは、社内および社外から人権に関する相談や苦情を受け付けるための、実効性のあ
る通報対応の仕組みを整備します。
5．人権尊重の取組み報告
私たちは、当グループの人権尊重の取組みの推進状況についてホームページやサステナビリティレポート等を通じて継
続的に報告します。

（2022年7月1日現在）
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当社では、銀行等の金融機関や来店型の保険ショップを通じて、多様化するお客さまニーズに応えるため、
商品ラインアップを拡充し、タイムリーに保険商品を提供しております。シニアのお客さまに、ゆとりある
セカンドライフのための生活資金の準備や遺族保障等のニーズに応える資産形成型商品を、就労・子育て世
代のお客さまに、ご加入いただきやすい価格の保障性商品をお届けしております。
今後ともお客さまにご満足いただけるより良い商品・サービスの提供に努めてまいります。

※ 商品に関する詳細や取扱代理店につきましては、当社ホームページ（https://www.tdf-life.co.jp）を
ご参照ください。

  すべての人の健康で豊かな暮らしの実現

当社は、「T&D保険グループCSR憲章」等に基づき、サステナビリティ・CSR活動に取り組んでおります。
また、T&D保険グループでは、国連で採択された「持続可能な開発目標（SDGs）（＊）」の実現に向け、事
業活動に関わるさまざまなCSR活動の分野から、社会にとっての重要度が高く、事業との関連が大きい社
会的課題の優先度を確認し、「すべての人の健康で豊かな暮らしの実現」、「すべての人が活躍できる働く場

づくり」、「気候変動の緩和と適応への貢献」等をサステナビリ
ティの重点分野として位置付け、サステナビリティ活動の取組
みを通じてSDGsへの貢献を推進しております。

（2022年7月1日現在）

（＊） 持続可能な開発目標（SDGs）とは、2015年国連サミットで採択された「持続
可能な開発のための2030アジェンダ」にて記載された2016年から2030年まで
の国際目標です。持続可能な世界を実現するための17の目標と169のターゲット
から構成されております。

サステナビリティ・CSRの主な取組み

変額終身保険（災害加算・I型） 変額保険（災害加算・I型）

ハイブリッド アセット ライフ ハイブリッド あんしん ライフ ハイブリッド つみたて ライフ
（告知あり型）

ハイブリッド つみたて ライフ
（告知なし型）

2021年6月14日発売 2021年12月14日発売 2022年4月1日発売
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  すべての人が活躍できる働く場づくり

ワークライフバランスの推進

テレワークの推進

次世代育成支援対策推進法に基づく取組み

育児との両立支援

キャリア形成支援

ダイバーシティの推進
当社は、女性活躍推進法に基づく「行動計画」を踏まえ、社会の変化や多様な価値観に柔軟に対応し、新
しい価値を創造し、長期的にお客さまの信頼を得られる会社であり続けるため、女性が安心して働き、意欲・
能力を発揮して活躍していけるよう、以下の取り組みを進めます。

・キャリア意識の向上及び能力・スキル向上のための各種研修の実施
・管理職登用に向けたジョブローテーションを中心としたキャリア形成支援の実施
・多様で柔軟な働き方を推進するためのワークライフバランス施策の実施

多様な職務を幅広く経験できるよう、自らが保有するスキルや業務適性を分析し、従事したい業務に積極
的に携わり、キャリア形成を図る機会を提供する「ジョブチャレンジ制度」や「グループ人材交流」等を実
施しております。
「教育・研修体系」に、女性従業員のキャリア意識の向上及びリーダーシップ発揮のための行動・スキルの
習得を支援する研修を組み込み、「女性活躍サポート研修」を定期的に実施しております。

当社は、T&D保険グループの一員として「多様な人材が働きがいを感じながら能力発揮できる企業風土づ
くり」に取り組んでまいります。

短時間勤務制度（小学校卒業まで4・5・6時間の3種類）の導入、子の誕生日休暇（小学校就学まで）・ア
ニバーサリー休暇の取得奨励、法定を上回る充実した「育児休業制度」の導入等、労働時間の縮減や年次有
給休暇の取得促進に向けた施策を推進し、子育て支援・継続就業支援に取り組んでおります。

当社は、ワークライフバランス推進に向け、以下の労働時間削減に向けた取組みを実施しております。
（1）ノー残業デー・早帰りデーの実施（毎月4日以上）
（2）管理職による残業削減指導 
（3）フレックスタイム制度の利用促進
（4）業務用パソコンの18:30自動シャットダウン

従業員の育児や介護と仕事との両立や業務の効率化・時間外労働の削減により、仕事と生活の調和を図り、
より柔軟な働き方を実現するため「在宅勤務（テレワーク）制度」を導入・推進しております。

当社は、次世代育成支援対策推進法（＊）に基づく特例認定企業として「プラチ
ナくるみん」の認定を取得しており、従業員が家庭と仕事を両立しやすい環境
づくりの実現に向けて制度・規程の整備・拡充を進めております。

（＊）次世代育成支援対策推進法とは、日本の急激な少子化の進行に対応して、次代の社会を担う子どもた
ちの健全な育成を支援するため、2005年に施行された法律であります。この法律に基づき、行動計
画を策定した企業のうち、行動計画に定めた目標を達成し、一定の基準を満たした企業は、「子育て
サポート企業」として、厚生労働大臣の認定（くるみん認定）を受けることができます。さらに、
2015年4月1日より、くるみん認定を既に受け、高い水準の取組みを行っている企業を評価しつつ、
継続的な取組みを促進するため、新たに「プラチナくるみん」認定がはじまりました。

（2022年7月1日現在）

サステナビリティ・CSRの主な取組み
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  気候変動の緩和と適応への貢献

  投資を通じた持続可能な社会への貢献

  社会貢献活動

「日本ろう者サッカー協会」とオフィシャルパートナー協定を締結

グリーン購入の推進

自然保護活動への参加

ペーパーレス化の推進

ライトダウンキャンペーンの実施

クールビズ・ウォームビズの実施

当社は、一般社団法人生命保険協会を通じた募金活動や、東京都赤十字血液センターを通じた献血活動を実施
したほか、以下の取組みを行いました。

当社は、2018年6月に、一般社団法人日本ろう者サッカー協会とオフィシャルパートナー協定を締結いた
しました。同協会のオフィシャルパートナーとして、ろう者サッカー・フットサル日本代表の活動のサポー
トや障がい者スポーツの振興を通じて、ろう者サッカー・フットサルの発展と普及に貢献してまいります。

CO₂削減に向けた環境保護への具体的な取組みのひとつとして、「クールビズ」「ウォームビズ」を実施いたし
ました。

当社では、役職員一人ひとりの環境に対する意識を向上する取組みとして、年に2回、当社フロアの一斉消灯
を呼びかけるキャンペーンを実施しております。2021年度は7月と12月に実施いたしました。

会議室にOA機器を設置しペーパーレス会議を推進しております。また、両面印刷や複数ページを1枚の用紙
に印刷するなど事務用紙使用量の削減に努めております。

主に事務用品等消耗品を対象とするグリーン購入の取組みに加え、商品パンフレット、ご契約のしおり・約款
の印刷や、システム機器・OA機器の調達を対象に、環境負荷低減に配慮したグリーン調達の基準を定め、基準
を満たすものから優先的に調達する取組みを実施しております。

商品パンフレット、ご契約のしおり・約款等、業務上さまざまな紙を使用する
生命保険会社として、環境保全を目的に、自然保護活動に取り組んでおります。
2021年度は東京グリーンシップ・アクション（※1）を通じて、東京都が指定

する保全地域において、間伐や草刈り等の環境保全活動に取組みました。また
環境省が実施しているプラスチックスマート（※2）への取組みの一環として、本
社周辺の海に繋がる運河沿いの清掃活動を実施いたしました。

当社は、環境負荷軽減のための活動を推進しております。

当社は、開発途上国における社会インフラ整備等に資するソーシャルボンドへの投資に取り組む等、事業活
動を通じて社会的課題の解決に貢献する取り組みを進めております。
引き続き、「T&D保険グループESG投資方針」を踏まえ、環境・社会・企業統治の課題を考慮する「ESG投
資」を通じて、持続可能な社会の形成に一層貢献できるよう、努めてまいります。

サステナビリティ・CSRの主な取組み

※1「東京グリーンシップ・アクション」は、東京都、NPO法人、企業が連携して行う自然環境保全活動です。
※2「プラスチックスマート」は、環境省が実施している海洋プラスチックごみの削減に向けたキャンペーン

の名称です。
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　当社は、「T&Dフィナンシャル生命健康宣言」を策定し、従業員が健康でイキイキと活躍できる職場づく
りを積極的に推進しております。

T&Dフィナンシャル生命健康宣言

  健康増進の取組み

サステナビリティ・CSRの主な取組み

T&Dフィナンシャル生命健康宣言
T&Dフィナンシャル生命は、「人生100年時代」を見据えた諸課題に対してお客さま本位の商品・サー
ビスを提供し、人と社会に貢献していくという使命の実現に向け、従業員が心身ともに健康でイキイキと
活躍できることが不可欠と考えています。
そのため、従業員の健康増進に向けた取り組みの推進を通じ、多様で柔軟な働き方を実現することで、
従業員エンゲージメント※や労働生産性の向上を目指してまいります。

T&Dフィナンシャル生命健康宣言～従業員の健康増進に向けた取り組み～
①長時間労働防止を目的としたノー残業デー・早帰りデーの実施、業務用パソコンの自動シャットダウン等、
労働時間の縮減に向けた取り組み

②従業員の育児や介護と仕事との両立や業務の効率化・時間外労働の削減により、仕事と生活の調和を図り、
より柔軟な働き方を実現するための在宅勤務（テレワーク）制度の推進

③疾病の予防と早期発見・治療を目的とした定期健康診断完全実施および自己負担ゼロの人間ドック受診

④メンタルヘルス不調の未然防止のためのストレスチェックの実施と集団分析結果を踏まえた職場環境の
改善、ラインケア向上のため管理職層の「メンタルヘルスマネジメント検定」取得

⑤従業員が心身の健康問題につき気軽に相談できる窓口「T&Dメディカルホットライン」の設置

⑥喫煙及び受動喫煙による健康被害を防止するため、社内喫煙エリア廃止および就業時間中の喫煙禁止

⑦メタボリックシンドローム予備群・該当者の食生活・運動習慣・生活習慣等の改善を目的とした健康保
険組合との協働による、特定健康診査事業及びデータヘルス計画に基づく保健指導事業の実施

⑧従業員がスポーツを通じて健康増進を図ることを目的とした社内のスポーツクラブ活動支援やスポーツ
イベントの開催

（2022年7月1日現在）

スポーツイベントの開催

当社は、日本ろう者サッカー協会の協力のもと、従業員の健康増進と社
内コミュニケーションの活性化とともに、障がい者スポーツへの理解促進
を図ることを目的にオンラインスポーツイベント「らくらくストレッチ」
を実施いたしました。
2021年度は新型コロナウイルス感染拡大を防止するためWebを活用し

実施いたしました。

※企業が目指す姿や方向性を、従業員が理解・共感し、その達成に向けて自発的に貢献しようという意識。
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当社は、「T&Dフィナンシャル生命健康宣言」に基づき、従業員が健康でイキイキと活躍できる職場
づくりを積極的に推進しており、業務の効率化・時間外労働の削減、従業員の育児や介護と仕事との両立、
「在宅勤務（テレワーク）制度」の推進等を通じて仕事と生活の調和を図り、より柔軟な働き方の実現に
取り組んでおります。また、定期健康診断の完全実施、メンタルヘルス不調を未然に防止することを目
的としたストレスチェック、社内喫煙エリアの廃止・就業時間中の喫煙の禁止等、従業員の健康増進に
向けた施策を実施しております。
こうした取組みが評価され、この度、当社は大規模法人部門において「健康経営優良法人（ホワイト
500）」に認定されました。

「健康経営優良法人（ホワイト500）」に認定

「東京都スポーツ推進企業」に認定

「スポーツエールカンパニー」に認定

当社は、日本ろう者サッカー協会とオフィシャルパートナー協定を締結し、
ろう者サッカー・フットサルの発展と普及をサポートしております。また、
障がい者アスリートを雇用し、競技活動を支援するとともに、従業員の障が
い者スポーツへの理解促進を図っております。
こうした活動が評価され、東京都より「東京都スポーツ推進企業」に4年
連続で認定されました。

当社が、従業員の健康増進を図ることを目的に社内のクラブ活動を支援
していることが評価され、スポーツ庁より「スポーツエールカンパニー」に4年
連続で認定されました。クラブ活動には、部門を超えての参加があり、社内コ
ミュニケーションの推進にも大きく貢献しております。
※スポーツ庁では、運動不足である「働き盛り世代」のスポーツの実施を促進し、スポーツに対す
る社会的機運の醸成を図ることを目的として従業員の健康増進のためにスポーツの実施に向けた
積極的な取組みを行っている企業を「スポーツエールカンパニー」として認定しています。

※東京都スポーツ推進企業認定制度は、従業員のスポーツ活動の促進に向けた優れた取組みや、スポー
ツ分野における社会貢献活動を実施している企業等を「東京都スポーツ推進企業」として認定し、
広く都民に周知する制度です。

サステナビリティ・CSRの主な取組み

※「健康経営優良法人（ホワイト500）」は、経済産業省が日本健康会議と
共同で、大規模法人のうち保険者と連携して優良な健康経営を実践して
いる企業を顕彰する制度です。健康経営優良法人2020 より、健康経営
優良法人（大規模法人部門）認定法人の中で、健康経営度調査結果の上
位500 法人が通称「ホワイト500」として認定されます。
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ᶛʵ̎ ଛӹࢉܭॻʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ᶛʵ̏ Ωャοシϡɾフϩʔࢉܭॻʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ᶛʵ̐ ॻʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࢉܭຊ౳มಈࢿओג �0
ᶛʵ̑ อۀݥ๏ʹݖ࠴ͮ͘جの状گʜʜʜʜʜʜʜ �2
ᶛʵ̒  ݩຊิṇܖ໿の͋Δ৴ୗʹ܎Δିग़ۚの

状گʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
ᶛʵ̓  อۚݥ౳のࢧ෷ೳྗのॆ࣮の状گʢιルϕ

ンシʔɾϚʔδンൺ཰ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ᶛʵ̔ ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣ ʜʜʜʜʜ ��

ʢ�ʣ ༗Ձূ݊の࣌Ձ৘ใʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ2ʣ ۚમの৴ୗの࣌Ձ৘ใʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ ౔஍౳の࣌Ձ৘ใʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ σϦόςィϒऔҾの࣌Ձ৘ใʜʜʜʜ ��

ᶛʵ̕ རӹʣ ʜʜʜʜʜʜૅجʢࡉৗརӹ౳の໌ܦ ��
ᶛʵ�0  ࢉܭॻྨ౳ʹ͍ͭͯձࣾ๏ʹΑΔձ؂ࠪܭ

ਓの؂ࠪΛड͚͍ͯΔ৔߹ʹ͸ͦのࢫʜʜʜ ��
ᶛʵ��  ି आରরදɺଛӹࢉܭॻٴͼגओࢿຊ౳ม

ಈࢉܭॻʹ͍ͭͯۚ༥঎඼औҾ๏ʹ͖ͮج
ެೝձ࢜ܭຢ͸؂ࠪ๏ਓの؂ࠪূ໌Λड͚
͍ͯΔ৔߹ʹ͸ͦのࢫʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

ᶛʵ�2  ୅දऀ͕ࡒ຿ॾදのదਖ਼ੑɺٴͼࡒ຿ॾද࡞
੒ʹ܎Δ಺෦؂ࠪの༗ޮੑΛ֬ೝ͍ͯ͠Δࢫ ʜ ��

ᶛʵ��  ۀࣄ೥౓の຤೔ʹ͓͍ͯɺอݥձ͕ࣾকདྷ
ʹΘͨͬͯ׆ۀࣄಈΛܧଓ͢Δͱのલఏʹ
ॏཁͳٙٛΛ生ͤ͡͞ΔΑ͏ͳࣄ৅ຢ͸状
ٴΛڹӦʹॏཁͳӨܦձࣾのݥのଞอͦگ
ͼٴࢫΔ৔߹ʹ͸ɺͦの͢ࡏ৅͕ଘࣄ͢΅
ͦの಺༰ɺ౰֘ॏཁࣄ৅౳ʹ͍ͭͯの෼ੳ
৅౳Λղফ͠ɺࣄ಺༰ฒͼʹ౰֘ॏཁ౼ݕͼٴ
ຢ͸վળ͢ΔͨΊのରԠࡦの۩ମత಺༰ʜʜ ��

ᶜɽۀ຿ͷঢ়گΛࣔ͢ࢦඪ౳ ʜʜʜʜ ��
ᶜʵ̍ ओཁͳۀ຿の状گΛࣔ͢ࢦඪ౳ʜʜʜʜʜʜ ��

ʢ�ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜگ੷の֓ۀࢉܾ ��
ʢ2ʣ ೥ࢉ׵อݥྉʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ อ༗ܖ໿ٴߴͼ৽ܖ໿ߴʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ อোػೳผอ༗ܖ໿ߴʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ  ݸਓอٴݥͼݸਓ೥ۚอܖݥ໿छྨผ

อ༗ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉ ʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ  ݸਓอٴݥͼݸਓ೥ۚอܖݥ໿छྨผ

อ༗ܖ໿ߴ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜگ໿ऀ഑౰の状ܖ ��

ᶜʵ̎ อܖݥ໿ʹؔ͢Δࢦඪ౳ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ อ༗ܖ໿૿Ճ཰ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ2ʣ  ৽ܖ໿ฏۉอٴۚݥͼอ༗ܖ໿ฏۉ

อۚݥʢݸਓอݥʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ ৽ܖ໿཰ʢର೥౓࢝ʣ ʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ ղ໿ࣦޮ཰ʢର೥౓࢝ʣ ʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ ໿ʣ ʜܖྉʢ݄෷ݥอۉ໿ฏܖ৽ݥਓอݸ ��
ʢ�ʣ ໿ʣ ʜʜʜʜʜܖओݥਓอݸ๢཰ʢࢮ ��
ʢ�ʣ ಛ໿ൃ生཰ʢݸਓอݥʣ ʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�ʣ ྉʣ ʜʜʜʜʜݥඅ཰ʢରऩೖอۀࣄ ��
ʢ�ʣ  อܖݥ໿Λ࠶อݥʹ෇ͨ͠৔߹ʹ͓

͚Δɺ࠶อݥΛҾ͖ड͚ͨओཁͳอ
ձࣾ౳の਺ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜݥ ��

ʢ�0ʣ  อܖݥ໿Λ࠶อݥʹ෇ͨ͠৔߹ʹ͓͚
Δɺ࠶อݥΛҾ͖ड͚ͨอݥձࣾ౳の
͏ͪɺࢧ෷࠶อݥྉのֹ͕େ্͖͍Ґ
�ࣾʹର͢Δࢧ෷࠶อݥྉのׂ߹ ʜʜ ��

ʢ��ʣ  อܖݥ໿Λ࠶อݥʹ෇ͨ͠৔߹ʹ͓
͚Δɺ࠶อݥΛҾ͖ड͚ͨओཁͳอ
جʹΑΔ֨෇ʹؔػձࣾ౳の֨෇ݥ
ͮ۠͘෼͝ͱのࢧ෷࠶อݥྉのׂ߹ ʜ ��

ʢ�2ʣ ະͩऩड͍ͯ͠ͳ͍࠶อۚݥのֹʜʜ ��
ʢ��ʣ ୈࡾ෼໺อݥのڅ෇ࣄ༝の۠෼͝ͱ

のɺൃ生อֹۚݥのܦաอݥྉʹର
͢Δׂ߹ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0

ʢ��ʣ ॱ͟΍ɾ͟ٯ΍の状گʜʜʜʜʜʜʜ �0
ʢ��ʣ  ࢢ৔੔߹తΤンϕσィουɾόϦϡʔ

ʢ.$&7ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0
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ᶜʵ̏ ඪ౳ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࢦཧʹؔ͢Δܦ �2
ʢ�ʣ දʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ෷උۚ໌ࢧ �2
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ʢ�2ʣ ೥ۚ໌ࡉදʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ��ʣ දʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ෇ۚ໌څ ��
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ʢ�2ʣ ༗Ձূ݊໌ࡉදʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
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ʢ��ʣ ି෇ۚ࢒ଘؒظผߴ࢒ʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ��ʣ ໛ผ಺༁ʜنۀا෇ۚି͚޲ۀا಺ࠃ ��
ʢ��ʣ ି෇ۚۀछผ಺༁ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ20ʣ ି෇్ۚ࢖ผ಺༁ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ2�ʣ ି෇ۚ஍Ҭผ಺༁ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ22ʣ ି෇ۚ୲อผ಺༁ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ2�ʣ ༗ݻܗఆࡉ໌࢈ࢿදʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ2�ʣ දʜʜʜʜʜʜࡉ౳ॲ෼ӹ໌࢈ࢿఆݻ ��
ʢ2�ʣ දʜʜʜʜʜʜࡉ౳ॲ෼ଛ໌࢈ࢿఆݻ ��
ʢ2�ʣ ௞ି༻ෆಈ࢈౳ݮՁঈ٫අ໌ࡉදʜʜ ��
ʢ2�ʣ ւ֎౤༥ࢿの状گʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ2�ʣ ւ֎౤༥ࢿརճΓʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ2�ʣ  ެ Ҿडֹɺنʢ৽گの֓ࢿ౤༥܎ؔڞ

ିग़ֹʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
ʢ�0ʣ ֤छϩʔンۚརʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�00

ʢ��ʣ ͦのଞのࡉ໌࢈ࢿදʜʜʜʜʜʜʜʜ�00
ᶜʵ̑ ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʢҰൠצఆʣ ʜʜʜʜ�00

ʢ�ʣ ༗Ձূ݊の࣌Ձ৘ใʜʜʜʜʜʜʜʜ�00
ʢ2ʣ ۚમの৴ୗの࣌Ձ৘ใʜʜʜʜʜʜʜ�00
ʢ�ʣ  σϦόςィϒऔҾの࣌Ձ৘ใʢϔο

δձܭద༻෼ɾඇద༻෼の߹ࢉ஋ʣ ʜ�00

ᶝɽอݥձࣾͷӡӦ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�0�
ᶝʵ̍ ίʔϙϨʔτɾΨόナンεʜʜʜʜʜʜʜʜ�0�
ᶝʵ̎ ಺෦౷੍シεςϜの੔උʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�02
ᶝʵ̏  ͓ ٬͞·ຊҐのۀ຿ӡӦʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�0�
ᶝʵ̐  &3.のਪਐ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�0�
ᶝʵ̑  ϦεΫ؅ཧのମ੍ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�0�
ᶝʵ̒ ίンϓϥΠΞンεʢ๏ྩ౳९कʣのମ੍ʜʜ��0
ᶝʵ̓  ๏ୈඦೋेҰ৚ୈҰ߲ୈҰ߸の֬ೝʢୈࡾ

෼໺อ܎ʹݥΔ΋のʹݶΔɻʣの߹ཧੑٴͼ
ଥ౰ੑʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ���

ᶝʵ̔ ۚ༥"D3੍౓΁のରԠ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ���
ᶝʵ̕ ���ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ͍ͯͭʹޢਓσʔλอݸ
ᶝʵ�0 ൓ࣾձత੎ྗͱのؔ܎ःஅのͨΊのجຊํ਑ ʜ���
ᶝʵ�� ಺෦؂ࠪମ੍ʹ͍ͭͯʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ���

ᶞɽಛผצఆʹؔ͢Δࢦඪ౳ ʜʜʜʜ�20
ᶞʵ̍ ಛผצఆߴ࢒࢈ࢿの状گʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�20
ᶞʵ̎  ݸਓมֹอٴݥͼมֹݸਓ೥ۚอݥಛผצ

ఆ࢈ࢿのӡ༻のܦաʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�20
ᶞʵ̏  ݸਓมֹอٴݥͼมֹݸਓ೥ۚอݥの状گʜ�20

ʢ�ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�20ݥਓมֹอݸ
  ᶃɹอ༗ܖ໿ߴʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�20
  ᶄɹ೥౓຤ݸਓมֹอݥಛผצఆࢿ

の಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�20࢈
  ᶅɹݸਓมֹอݥಛผצఆのӡ༻ऩ

�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�2 گ状ࢧ
  ᶆɹݸਓมֹอݥಛผצఆʹؔ͢Δ༗

Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใ ʜʜʜʜʜʜ�2�
ʢ2ʣ มֹݸਓ೥ۚอݥ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�22

  ᶃɹอ༗ܖ໿ߴʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�22
  ᶄɹ೥౓຤มֹݸਓ೥ۚอݥಛผצ

ఆ࢈ࢿの಺༁ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�22
  ᶅɹมֹݸਓ೥ۚอݥಛผצఆのӡ

༻ऩࢧ状گʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�22
  ᶆɹมֹݸਓ೥ۚอݥಛผצఆʹؔ

͢Δ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʜʜʜ�2�

ᶟɽอݥձࣾٴͼͦͷࢠձࣾ౳ͷঢ়گ ʜʜ�2�

生命保険協会統一開示項目ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ�2�
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ᶗʵ�　Ԋֵ�
ɹ౰ࣾ͸����೥ʹઃཱ͞Εͨ౦ژ生命อݥ૬ޓձࣾΛલ਎ͱ͠ɺಉࣾのߋ生खଓ͖ΛͯܦT&Dอݥάルʔ
ϓʢଠཅ生命ٴͼେಉ生命ʣのࢧԉのԼɺ200�೥�0݄ɺςィɾΞンυɾσィɾフィナンシャル生命อגݥ
ࣜձࣾ΁ͱ૊৫มߋΛ͍ߦɺۀࣄΛ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ɹ200�೥�݄ʹ͸ɺܦӦのޮ཰Խͱઓུతͳूத౤ࢿΛՄೳͱ͠ɺܧଓత੒௕ͱऩӹの֦େΛ໨͜͢ࢦͱ౳
Λ໨తͱͯ͠ɺࣜגҠసʹΑΓɺ׬શ਌ձࣾͱͳΔอג࣋ݥձࣾʢT&DϗʔルσィンάεʣΛଠཅ生命ɺେ
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20��೥ �݄ɹ౰ࣾ ໾һߦࣥ ຿シεςϜ෦௕ʲ現೚ʳࣄ

໾һߦࣥ
ʦ঎඼෦୲౰ʧ
ʢ঎඼෦௕݉

ຊ෦෭ຊ෦௕ҕ৤ʣۀࣄ

ҏ
͍

౻
ͱ ͏

༸
Α ͏

ଠ
ͨ

࿠
Ζ ͏

ʢ����೥�݄2�೔ʣ

2002೥ �݄ɹT&Dフィナンシャル生命ೖࣾ
20��೥ �݄ɹ౰ࣾ ঎඼෦ ୲౰෦௕ʢϚʔέςィンά୲౰ʣ
2020೥ �݄ɹ౰ࣾ ঎඼෦௕
202�೥ �݄ɹ౰ࣾ ঎඼෦௕݉ۀࣄຊ෦෭ຊ෦௕
2022೥ �݄ɹ౰ࣾ ໾һߦࣥ ঎඼෦௕݉ۀࣄຊ෦෭ຊ෦௕ʲ現೚ʳ

໾һߦࣥ
ʦۀࣄຊ෦୲౰ʧ
ʢۀࣄຊ෦௕݉

Ӧاۀը෦௕ҕ৤ʣ

լ
͔

ိ
͘

ɹɹ๜
͘ ʹ

඙
ͻ ͜

ʢ����೥�݄�೔ʣ

����೥ �݄ɹ౦ژ生命ೖࣾ
20��೥ �݄ɹT&Dフィナンシャル生命 ը෦اۀຊ෦Ӧۀࣄ ୲౰෦௕ʢӦاۀը

୲౰ʣ
20��೥ �݄ɹ౰ࣾ ਪਐ෦௕ۀࣄຊ෦ۀࣄ
202�೥ �݄ɹ౰ࣾ ਪਐ෦௕ۀࣄຊ෦෭ຊ෦௕݉ۀࣄ
2022೥ �݄ɹ౰ࣾ ը෦௕اۀຊ෦෭ຊ෦௕݉Ӧۀࣄ
2022೥ �݄ɹ౰ࣾ ໾һߦࣥ ը෦௕ʲ現೚ʳاۀຊ෦௕݉Ӧۀࣄ

˞౰ࣾ͸ɺ200�೥�݄ʹʮςィɾΞンυɾσィɾフィナンシャル生命อࣜגݥձࣾʯ͔ΒʮT&Dフィナンシャル生命อࣜגݥ
ձࣾʯʹ঎߸มߋΛ͓ͯͬߦΓ·͕͢ɺ্ දʹ͓͍ͯ͸ɺ͢ ΂ͯʮT&Dフィナンシャル生命ʯຢ͸ʮ౰ࣾʯͱ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

（2）執行役員
ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ



四　校

2022 T&Dフィナンシャル生命の現状32

Ⅰ
会
社
の
概
況
及
び
組
織

ᶗʵ��　ฏڅۉ༩ʢ಺ۈ৬һʣ�
ʢ୯Ґɿઍԁʣ

۠ɹ෼ 202�೥݄̏ 2022年３月
಺ۈ৬һ ��0 412

ʢ஫ʣฏڅۉ༩ֹ݄͸֤ظ຤の੫ࠐఆྫڅ༩Ͱ͋Γɺ৆༩ٴͼؒ࣌֎ख౰͸ؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

ᶗʵ��　ฏڅۉ༩ʢӦۀ৬һʣ�
ɹӦۀ৬һ͸ࡏ੶͓ͯ͠Γ·ͤΜのͰɺ֘౰͋Γ·ͤΜɻ

ᶗʵ��　ैۀһͷࡏ੶ɾ࠾༻ঢ়گ�

۠ɹ෼ ੶਺ࡏ ਺༺࠾ 2021年度末
2020೥౓຤ 2021年度末 2020೥౓ 2021年度 平均年齢 平均勤続年数

಺ۈ৬һ 2��໊ 274名 �໊ 9名 43.4歳 16.7年
ʢஉɹࢠʣ ʢ200ʣ （197） ʢ�ʣ （6） （44.3） （17.4）
ʢঁɹࢠʣ ʢ��ʣ （77） ʢ2ʣ （3） （41.2） （15.0）

ʢ஫ʣ�ɽ૯߹৬ɾҰൠ৬の৬܈Λઃ͚͓ͯΓ·ͤΜɻ
ɹɹɹ2ɽӦۀ৬һ͸ࡏ੶͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

ᶗʵ�　ձ؂ࠪܭਓͷ໊শ�
ɹ&:৽೔ຊ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ
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ᶘʵ�　ओཁͳۀ຿ͷ಺༰�
【会社の目的】
ɹ౰ࣾ͸ఆ׺ʹ͓͍ͯҎԼʹ͛ܝΔۀ຿Λ͜͏ߦͱΛఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ
ɹʢ�ʣ生命อۀݥ
ɹʢ2ʣଞのอݥձࣾʢ֎ࠃอऀۀݥΛؚΉɻʣのอ܎ʹۀݥΔۀ຿の୅ཧ·ͨ͸ࣄ຿の୅ߦɺ࠴຿のอূͦ

のଞのલ߸のۀ຿ʹ෇ਵ͢Δۀ຿
ɹʢ�ʣ࠴ࠃɺ஍ํ࠴·ͨ͸੓෎อূ࠴のചങɺ஍ํ࠴·ͨ͸ࣾͦ࠴のଞの݊࠴のืू·ͨ͸؅ཧのडୗ
ɹʢ�ʣୈ�߸͔Βୈ�߸の΄͔อۀݥ๏ʹΑΓ͜͏ߦͱのͰ͖Δۀ຿͓Αͼอۀݥ๏Ҏ֎の๏཯ʹΑΓ生命

อݥձ͕ࣾ͜͏ߦͱのͰ͖Δۀ຿
ɹʢ�ʣͦのଞલ֤߸ʹ͛ܝΔۀ຿ʹ෇ଳ·ͨ͸ؔ࿈͢Δ߲ࣄ

【事業の内容】
ɹ౰ࣾ͸ɺ生命อۀݥ໔͖ͮجʹڐɺ生命อۀݥΛӦΜͰ͓Γ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺ生命อݥのืूٴͼอݥ
Ճೖر๬ऀ͔ΒのอݥのҾडɺอݥྉのऩೲٴͼอۚݥ౳のࢧ෷౳のۀ຿ɾࣄ຿Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺ
อݥྉͱͯ͠ऩडͨۚ͠મ౳の࢈ࢿのӡ༻ͱͯ͠ɺ༗Ձূ݊౤ࢿ౳Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ᶘʵ�　ܦӦཧ೦�
ɹTSZ & DJTDPWFSʢ௅ઓͱൃݟʣʹΑΔՁ஋の૑଄Λ௨ͯ͡ɺਓͱࣾձʹ͢ݙߩΔάルʔϓΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ᶘʵ�　ܦӦϏδϣϯ�
͓٬͞·΍ύʔτナʔͱ͍ͯͶ͍ʹ͖޲߹͍ɺબ͹ΕΔձࣾ΁

ʙT&Dフィナンシャル生命͸ɺ୅ཧళΛύʔτナʔͱ͠ɺ
͓٬͞·のਓ生の͜Ε͔Βʹ๛͔͞ͱ҆৺Λ͓ಧ͚͠·͢ʙ

ᶘʵ�　ܦӦํ਑�

乗合代理店チャネルを通じて、お客さまに評価される保険商品・サービスを提供するとともに、多様な
ステークホルダーから厚い信頼を獲得し、持続的に成長する会社を目指します。

ɹ౰ࣾ͸ɺT&Dอݥάルʔϓʹ͓͚Δத֩生命อݥձࣾͱͯ͠ɺۚ༥ؔػ΍དྷళܕอݥシϣοϓ౳の৐߹୅
ཧళνャωルΛ௨ͨ͡生命อݥのൢചʹಛԽ͓ͯ͠Γ·͢ɻ৐߹୅ཧళνャωルͰのอൢݥച͸ޙࠓ΋੒௕
ӦΛਤΓͭͭɺܦΛूதͤͯ͞ɺޮ཰తͳݯࢿӦܦʹ଴͞ΕΔ෼໺Ͱ͋Γɺ౰ࣾ͸ɺ৐߹୅ཧళνャωルظ͕
ͳ͕࣋͠શੑΛҡ݈͍ߴ౒Ίɺʹ্޲ͼऩӹੑのٴの૿େߴ໿ܖΔ͜ͱͰɺอ༗͢ڙ૪ྗの͋Δ঎඼Λఏڝ
Β࣋ଓతʹ੒௕͢Δ͜ͱΛ໨͓ͯ͠ࢦΓ·͢ɻ
ɹ202�೥౓ʹ͓͍ͯ͸ɺʮมֹऴ਎อݥʢ֐ࡂՃࢉɾᶗܕʣʯʢൢച໊শɿϋΠϒϦου Ξηοτ ϥΠフʗ
ϚΠηϨΫτϥΠフʗ32��ʴʣ΍ɺ౰֘঎඼ʹࢮ๢อ࠷ۚݥ௿อূಛ໿Λ෇Ճͨ͠ʮมֹऴ਎อݥʢ֐ࡂ
Ճࢉɾᶗܕʣʯʢൢച໊শɿϋΠϒϦου ͋Μ͠Μ ϥΠフʣΛൃച͍ͨ͠·ͨ͠ɻ͜ΕΒの঎඼ఏڙΛ௨͡ɺ
ۚ༥ؔػ΍དྷళܕอݥシϣοϓ౳の։୓ʹ౒Ίͨ͜ͱʹΑΓɺ͓٬͞·ͱの૭ޱͱͳΔऔѻ୅ཧళ͕૿Ճ͠ɺ
202�೥౓຤現ࡏɺఏܞ୅ཧళ਺͸߹��2ܭ୅ཧళͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ౰ࣾ͸ɺެੑڞの͍ߴʮอۀࣄݥʯΛӦΉձࣾͰ͋Δ͜ͱΛ೦಄ʹஔ͖ɺίンϓϥΠΞンεΛܦӦ
の࠷ॏཁ՝୊のͻͱͭͱͯ͠Ґஔ෇͚ɺίンϓϥΠΞンεଶ੎のॆ࣮ͱ͓٬͞·อޢΛॏͨ͠ࢹ಺෦؅ཧଶ

Ⅱ．保険会社の主要な業務の内容
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੎Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ۩ମతʹ͸ɺ໾৬һ͕๏ྩ΍ルʔルʹެ͍ͯͮجਖ਼͔ͭదਖ਼ͳ׆ۀاಈΛ͍ͨͯͬ͘ߦΊのجຊํ਑ͱ͠
ͯʮT&Dフィナンシャル生命ίンϓϥΠΞンεߦಈൣنʯΛఆΊɺίンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔҰݩతͳମ੍
ཱ֬ฒͼʹίンϓϥΠΞンεのపఈΛ໨తʹʮίンϓϥΠΞンεձٞʯΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͓٬͞·のࢹ
఺ʹཱͬͨอۚݥ౳の͓ࢧ෷͍ʹ͚ͯ޲͸ɺʮαʔϏε؂ཧҕһձʯʹΑΔอۚݥ౳の͓ࢧ෷͍ଶ੎の؂ಜڧ
ԽʹΑΓࢧ෷؅ཧଶ੎のॆ࣮΍نఔ౳の੔උΛਤΔͱͱ΋ʹɺ͓٬༷αʔϏεηンλʔΛ௨ͯͤ͡دΒΕͨ
͓٬͞·の੠ʹਝ଎ʹରԠ͢Δଶ੎Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ͞Βʹɺ͓٬͞·͔Βのۤ৘΍ਃग़಺༰͔Βୈࡾ
ऀの஥ࡋ౳Λඞཁͱ͢Δ৔߹͸ɺࢦఆฆ૪ղܾؔػΛؚΊͨ֎෦ؔػΛ঺հ͢ΔͳͲਝ଎ͳฆ૪ղܾΛਤΔ
ଶ੎Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹޙࠓͱ΋ɺ͓٬͞·ͱ୅ཧళのχʔζΛຬͨ͢঎඼΍αʔϏεΛఏ͠ڙɺ͞ΒͳΔ঎඼ϥΠンΞοϓのॆ
࣮ΛਤΔͱͱ΋ʹɺίンϓϥΠΞンεଶ੎ٴͼ಺෦؅ཧଶ੎ΛڧԽ͠ɺ͓٬͞·ɺͻ͍ͯ͸ࣾձ͔ΒҰ૚の
৴པΛ͍͚ͨͩΔձࣾΛ໨ͯ͠ࢦɺ৐߹୅ཧళνャωルΛ௨ͨ͡生命อൢݥചの෼໺ʹ͓͍ͯɺ֬ͨݻΔ஍
ҐΛங͘͜ͱΛ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
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ᶙʵ�　௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δۀࣄͷ֓گ�

【金融経済環境】
ɹ202�೥౓の೔ຊࡁܦ͸ɺ৽ܕίϩナ΢Πルεײછ঱のӨ͕ڹଓ͍ͨ΋ののɺւ֎ࡁܦのճ෮΍؇࿨తͳ
ۚ༥ڥ؀ɺ੓෎のࡁܦରࡦ౳ʹ͑ࢧΒΕͯɺͪ࣋௚͠の޲܏ʹ͋Γ·ͨ͠ɻ
ɹ生命อۀݥքʹ͓͖·ͯ͠͸ɺҾ͖ଓ͖৽ܕίϩナ΢Πルεײછ঱֦େのӨ͕ڹґવͱͯ͋͠Γ·͕ͨ͠ɺ
Ӧ׆ۀಈのσδλルԽのਐల౳ʹΑͬͯɺ৽ܖ໿ۀ੷͸લ೥౓ΑΓ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ࢈ࢿӡ༻ڥ؀ʹ͖ͭ·͠
ͯ͸ɺੈքతͳधཁ֦େ౳Λड͚ͨΠンフϨ཰の্ঢ΍ͦΕʹ൐͏ถۚࠃ༥؇࿨ࡦのҾ͖కΊํ޲΁のస׵
౳ʹΑΓɺւ֎ۚར͸೥౓຤ʹ্͔͚ͯঢ͠·ͨ͠ɻ͜のؒɺࠃ಺ۚར͸ɺ�0೥௕࠴ࠃظརճΓ͕೔ຊۜߦ
のڐ༰͢Δมಈ෯の্ۙ͘ݶ·Ͱ্ঢ͠·ͨ͠ɻҰํɺࠃ಺ࣜג͸ɺϩシΞの΢ΫϥΠナ৵߈ʹΑΓ஍੓ֶ
ϦεΫ͕ߴ·ͬͨ͜ͱ΍ੈքࡁܦのઌ͖ߦʹର͢Δෆಁ໌ͨ͜͠૿͕ײͱͰԼམ͠·ͨ͠ɻ

【事業の経過及び成果】
ɹ͜のΑ͏ͳܦӦڥ؀のதͰɺ౰ࣾͰ͸ɺʮίンϓϥΠΞンεଶ੎のॆ࣮ٴͼ͓٬͞·อ͢ࢿʹޢΔ಺෦؅ཧ
ଶ੎ΛڧԽ͠·͢ɻʯɺʮ͓٬͞·ʹධՁ͞ΕΔ঎඼ɾαʔϏεΛఏ͠ڙɺ࣋ଓతͳ੒௕Λ໨͠ࢦ·͢ɻʯɺʮߴ
͍݈શੑΛҡͭͭ࣋͠ɺอ༗ܖ໿ߴの૿େΛ͸͔Γɺऩӹੑの্޲Λ໨͠ࢦ·͢ɻʯΛܦӦํ਑ͱͯ͛͠ܝɺ
ۚ༥ؔػ౳のൢചνャωルΛ௨ͯ͡ɺอݥ঎඼Λൢച͢Δ͜ͱΛίΞϏδωεͱͯ͠ɺۀاՁ஋の্޲ʹऔ
Γ૊Έ·ͨ͠ɻ

ɹ͓٬͞·རศੑ্޲の໘Ͱ͸ɺ202�೥�݄ΑΓɺ͝ܖ໿ऀ͞·͕͝Ո଒の৘ใΛࣄલʹొ࿥͢Δ͜ͱͰɺ
ొ࿥͞Εͨ͝Ո଒΋͝ܖ໿಺༰の֬ೝɺखଓॻྨの͓औΓͤدɺॅॴมߋ౳ɺॴఆの͓खଓ͖Λߦͳ͑Δʮ͝
Ո଒ొ࿥੍౓ʯΛ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ɹ202�೥�݄͔Β͸ɺࣜגձࣾϛϥΠϩͱఏ͠ܞɺʮT&Dフィナンシャル生命ख࿩ϦϨʔαʔϏεʯΛ։࢝
͍ͨ͠·ͨ͠ɻࣖのฉ͑͜ͳ͍͓٬͞·΍ฉ͑͜ʹ͍͓͘٬͞·ɺൃ࿩͕ࠔ೉ͳ͓٬͞·͔Βの࣭͝໰΍֤
छखଓ͖の͓໰͍߹Θͤʹ͍ͭͯɺख࿩௨༁ΦϖϨʔλ͕ख࿩΍චஊͰड͚෇͚ɺͦの಺༰ΛϦΞルλΠϜ
ͰԻ੠௨༁͢ΔαʔϏεΛఏ͓ͯ͠ڙΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺσδλルτϥンεフΥʔϝʔシϣンʢD9ʣのਐల΍৽ܕίϩナ΢Πルεײછ঱のӨڹʹΑΔϥΠフ
ελΠルのมԽʹ൐͍ɺଟ༷Խ͢Δ͓٬͞·のχʔζʹ͓Ԡ͑͢ΔͨΊɺ202�೥�݄ΑΓɺʮແ഑౰ऴ਎ҩ
ྍอݥʢແղ໿෷໭ۚɾᶙܕʣʯʢൢച໊শɿՈܭʹ΍͍͞͠ऴ਎ҩྍʣのΠンλʔωοτਃࠐΈのऔѻ͍Λ
։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ͓ਃࠐϓϥンのબ୒ɺ݈߁状ଶ౳のࠂ஌ɺอݥྉの͓ࢧ෷ํ๏のొ࿥౳ɺ͓ਃࠐʹඞཁ
ͳखଓ͖の͢΂ͯΛΠンλʔωοτͰ݁͢׬Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ΢ΣϒαΠτ্の͓खଓ͖΍ૢํ࡞๏ʹ͓ࠔΓ
の͓٬͞·ʹରͯ͠͸ɺଈ࠲ʹը໘ڞ༗ʹΑΓαϙʔτ͢ΔαʔϏεΛఏ͓ͯ͠ڙΓ·͢ɻ͞Βʹɺडऔਓ
Λશ঎඼ͰՄೳͱ͢ΔͨΊのखଓ͖のूืͨ͠༺׆ॻྨの؆ૉԽɺΦンϥΠン໘ஊΛٻఆൣғの֦େ΍੥ࢦ
੔උ౳Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ͜͏ͨ͠औ૊Έ͕ධՁ͞Εɺ2022೥�݄ʹɺۀ࢈ࡁܦল͕ఆΊΔD9ೝఆ੍౓ʹ͓͖
·ͯ͠ɺʮD9ೝఆऀۀࣄʯʹೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺʮ͝ܖ໿಺༰の͓஌ΒͤʯΛվగ͠ɺாථのΧϥʔԽΛਤΔͱͱ΋ʹɺΠϝʔδਤΛೖΕΔͳͲɺΑ
Γݟ΍͘͢ɺΑΓΘ͔Γ΍͍͢΋のʹ͓ͯ͠٬͞·ʹૹ෇͓ͯ͠Γ·͢ɻ͞Βʹɺ֤छ͓खଓ͖ʹඞཁͳॻ
ྨの؆ૉԽ΍औѻج४の؇࿨౳ʹܧଓతʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ
ɹ৽ܕίϩナ΢Πルεײછ঱ʹΑΓӨڹΛड͚ΒΕ͓ͨ٬͞·ʹରͯ͠͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ͓ਃग़ʹΑΓʮอݥ
ྉ෷ࠐ༛༧ؒظのԆ௕ʯ΍ʮܖ໿ߋ৽खଓ͖ؒظのԆ௕ʯɺʮอۚݥɾڅ෇ۚɺܖ໿ऀି෇ۚの؆қਝ଎ͳ͓
ɻͨ͠·͍ͨ͠ࢪ෷͍ʯ౳のಛผऔѻ͍Λ࣮ࢧ
ɹޙࠓͱ΋ɺ͓٬͞·の੠Λ౿·͑ɺ͓٬͞·のࢹ఺ʹཱͬͨۀ຿ӡӦΛҰ૚ਐΊɺ͓٬͞·αʔϏεの޲
ΔΑ͏౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ͢ࢿʹ্
ɹ঎඼໘Ͱ͸ɺ202�೥�݄ΑΓॱ࣍ɺʮมֹऴ਎อݥʢ֐ࡂՃࢉɾᶗܕʣʯʢൢച໊শɿϋΠϒϦου Ξηο
τ ϥΠフʗϚΠηϨΫτϥΠフʗ32��ʴʣΛൃച͍ͨ͠·ͨ͠ɻຊ঎඼͸ɺʮ౤ࢿ৴ୗʯͱʮ生命อݥʯの

Ⅲ．直近事業年度における事業の概況
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༥߹ʹΑΓɺਓ生�00೥࣌୅のࣗॿ౒ྗʹΑΔܗ࢈ࢿ੒Λαϙʔτ͠ɺ͓٬͞·のϥΠフϓϥンのมԽʹ΋
ରԠͰ͖ΔҰ࣌෷มֹऴ਎อݥͰ͢ɻݫબͨ͠ෳ਺のಛผצఆʢフΝンυʣの͝બ୒ʹՃ͑ɺӡ༻੒ՌΛड
͚औΕΔʮ௒աڅ෇ίʔεʯɺӡ༻Λָ͠Έͳ͕Β೥ۚͱͯ͠ड͚औΕΔʮ೥ۚίʔεʯɺӡ༻Λָ͠Έͳ͕
Βେ੾ͳਓʹଃ༩Ͱ͖Δʮ生લଃ༩ίʔεʯの�ͭのίʔεΛ͝બ୒͍ͨͩ͘͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ
ɹ202�೥�2݄͔Β͸ɺʮมֹऴ਎อݥʢ֐ࡂՃࢉɾᶗܕʣʯʢൢച໊শɿϋΠϒϦου ͋Μ͠Μ ϥΠフʣΛ
ൃച͍ͨ͠·ͨ͠ɻຊ঎඼͸ɺ�݄ʹൢച։ͨ࢝͠Ұ࣌෷มֹऴ਎อݥの঎඼ੑΛҾ͖͗ܧͳ͕Βɺࢮ๢อ
ೳΛϓϥε͠ɺ௕生͖΁のඋ͑のαʔϏεͱػ௿อূ࠷のۚݥ๢อࢮʹ௿อূಛ໿の෇ՃʹΑΓ৽ͨ࠷ۚݥ
ೳʹಛԽͨ͠঎඼ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻػ؅ཧ࢈ࢿɺܧঝ࢈ࢿͯ͠
ɹޙࠓͱ΋͓٬͞·ʹ͝ຬ଍͍͚ͨͩΔΑΓྑ͍঎඼ɾαʔϏεのఏڙʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹఏܞ໘Ͱ͸ɺ2022೥�݄຤現ࡏɺఏܞ୅ཧళ਺͸߹��2ܭʢڞಉืू୅ཧళΛআ͘ʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ୅ཧళʹ͚ͯ޲͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ8FCΛݚͨ͠༺׆मαΠτ΍ݚमπʔルのॆ࣮ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ
8FCϛʔςィンάʹΑΔඇର໘ݚमΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ

ɹ࢈ࢿӡ༻໘Ͱ͸ɺอݥ঎඼のಛੑʹ߹Θͤͨӡ༻ʢ"-.ʣΛݪଇͱ͠ɺۚ༥ڥ؀のมಈʹӨڹΛड͚ʹ͘
͍ϙʔτフΥϦΦΛߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺ֬ఆར෇࢈ࢿʹΑΔΩャοシϡɾフϩʔɾϚονンά
Λओମͱͨ͠ӡ༻Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺڥ؀ɾࣾձɾۀا౷࣏の՝୊Λྀ͢ߟΔʮ&4(౤ࢿʯΛ௨ͯ͡ɺ
ࣾձత՝୊のղܾʹ͢ݙߩΔऔ૊ΈΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

【主要業績】
ɹ202�೥౓ʹ͓͚Δ౰ࣾのओཁۀ੷͸ɺҎԼのͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

（1）契約業績の状況
ɹݸਓอٴݥͼݸਓ೥ۚอݥΛ߹ͨ͠ܭ৽ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉ͸2��ԯԁʢલ೥౓ൺ�0���ˋʣɺ೥౓຤อ༗ܖ
໿೥ࢉ׵อݥྉ͸�
���ԯԁʢલ೥౓຤ൺ����0ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹݸਓอٴݥͼݸਓ೥ۚอݥΛ߹ͨ͠ܭ৽ܖ໿ߴ͸�
2�2ԯԁʢલ೥౓ൺ����ˋʣɺղ໿ɾࣦޮߴ͸�
���
ԯԁʢಉ�����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜の݁Ռɺ೥౓຤อ༗ܖ໿ߴ͸2ஹ�
���ԯԁʢલ೥౓຤ൺ��0��ˋʣ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹஂମอݥの೥౓຤อ༗ܖ໿ߴ͸ɺ0ԯԁʢલ೥౓຤ൺ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹஂମ೥ۚอݥの೥౓຤อ༗ܖ໿ߴ͸ɺ��ԯԁʢલ೥౓຤ൺ���0ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（2）収支の状況
ɹܦৗऩӹ͸ɺ�
���ԯԁʢલ೥౓ൺ�0���ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜の͏ͪɺอݥྉ౳ऩೖ͕�
���ԯԁʢಉ
�0���ˋʣɺ࢈ࢿӡ༻ऩӹ͕�
���ԯԁʢಉ�0���ˋʣɺͦのଞܦৗऩӹ͕��ԯԁʢಉ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹܦৗඅ༻͸ɺ�
���ԯԁʢલ೥౓ൺ�0���ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜の͏ͪɺอۚݥ౳ࢧ෷͕ۚ2
�0�ԯԁʢಉ
�2���ˋʣɺ੹೚४උۚ౳܁ೖֹ͕�
���ԯԁʢಉ����ˋʣɺ࢈ࢿӡ༻අ༻͕�ԯԁʢಉ�����ˋʣɺۀࣄඅ͕
20�ԯԁʢಉ�0���ˋʣɺͦのଞܦৗඅ༻͕��ԯԁʢಉ�0���ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹҎ্の݁Ռɺܦৗརӹ͸ɺ��ԯԁʢલ೥౓͸ܦৗଛࣦ2�ԯԁʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹܦৗརӹʹಛผଛࣦ�ԯԁɺܖ໿ऀ഑౰४උۚ໭ೖֹ0ԯԁΛՃͨ͠ݮ੫Ҿલ౰ظ७རӹ͸��ԯԁʢલ೥
౓͸७ଛࣦ��ԯԁʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ੫Ҿલ౰ظ७རӹ͔Β๏ਓ੫ٴͼॅຽ੫˚��ԯԁɺ๏ਓ੫౳ௐ੔ֹ��
ԯԁΛՃͨ͠ݮ౰ظ७རӹ͸ɺ��ԯԁʢલ೥౓͸७ଛࣦ2�ԯԁʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（3）責任準備金の状況
ɹҎԼのᶃ͔Βᶅ·ͰのํࣜʹΑΓੵΈཱ͓ͯͯΓ·͢ɻ
ɹͨͩ͠ɺมֹݸਓ೥ۚอݥの੹೚४උۚ͸ɺฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ��߸ʹఆΊΔඪ४తํࣜʹΑΓੵΈཱ
͓ͯͯΓ·͢ɻ
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ɹᶃඪ४੹೚४උۚのର৅ܖ໿ʢߋ生ܭըʹ͖ͮجอܖݥ໿の৚݅มߋΛड͚ͨܖ໿Λআ͘ʣʹ͍ͭͯ͸ɺ
ฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ��߸ʹఆΊΔํࣜ

ɹᶄඪ४੹೚४උۚのର৅ͱͳΒͳ͍ܖ໿ʢߋ生ܭըʹ͖ͮجอܖݥ໿の৚݅มߋΛड͚ͨܖ໿Λআ͘ʣʹ
͍ͭͯ͸ɺฏ४७อݥྉࣜ

ɹᶅߋ生ܭըʹ͖ͮجอܖݥ໿の৚݅มߋΛड͚ͨܖ໿ʹ͍ͭͯ͸ɺมޙߋの৚݅ʹैͬͨٴૅجࢉܭͼอ
ୈ��߸ʹఆࣔࠂɺฏ੒�೥େଂল͖ͮجʹͱͨ͠νルϝルࣜのฦ໭ۚのֹؒظ೥਺Λνルϝルࠐྉ෷ݥ
ΊΔํࣜʹ४ͨ͡ฏ४७อݥྉࣜ

ɹ202�೥౓຤ʹ͓͚Δ੹೚४උۚߴ࢒͸ɺ�ஹ�
�2�ԯԁʢલ೥౓຤ൺ��0��ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ

〔責任準備金の推移〕 ʢ୯Ґɿԯԁʣ
20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 2021年度

੹೚४උۚ܁ೖֹ �0� 2�� �
�2� 2
��� 1,826
੹೚४උۚߴ࢒ �2
��� �2
�0� ��
��� ��
�00 18,626

（4）資産の状況
ɹ૯࢈ࢿ͸2ஹ��ԯԁʢલ೥౓຤ൺ�0���ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ͏ͪɺҰൠצఆ࢈ࢿ͸�ஹ�
��2ԯԁʢಉ
�0���ˋʣɺಛผצఆ࢈ࢿ͸���ԯԁʢಉ2����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹҰൠצఆ࢈ࢿのओͳߏ࢈ࢿ੒͸ɺۚમの৴ୗ����ˋɺެࣾ࠴����ˋɺ現༬ۚɾίʔルϩʔン����ˋͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ

（5）その他
ɹ202�೥౓຤のιルϕンシʔɾϚʔδンൺ཰͸�����ˋʢલ೥౓຤ൺ����ϙΠンτݮʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ

【会社の対処すべき課題】
ɹޙࠓの೔ຊࡁܦ͸ɺ৽ܕίϩナ΢Πルεײછ঱のӨڹ౳ʹΑΓෆಁ໌࢒͕ײΔ΋ののɺײછ཈੍ͱ׆ࡁܦ
ಈのཱ྆ʹج͚ͨ޲൫の੔උ΍܁ӽधཁのࡏݦԽ౳ʹΑΓɺͦのӨڹ͸ঃʑʹ࿨Β͗ɺճ෮のಈ͖Λଓ͚ͯ
͍͘ͱࠐݟ·Ε·͢ɻ
ɹ生命อۀݥքʹ͓͖·ͯ͠΋ɺ৽ܕίϩナ΢Πルεײછ঱΁のରԠΛਝ଎͔ͭண࣮ʹܧଓ͍ͯ͘͠ඞཁ͕
͋Γ·͢ɻՃ͑ͯɺগྸߴࢠԽのਐలɺ͓٬͞·χʔζのଟ༷Խɺ௿ۚརڥ؀の௕ظʹΘͨΔܧଓ౳ʹΑΓ
ຊҐ·Ӧɺ͓٬͞ܦۀاͨ͑·ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʣΛ౿࣋มԽ͓ͯ͠Γɺࣾձత՝୊ʢ4D(Tɿ͕ڥӦ؀ܦ
の঎඼ɾαʔϏεのఏڙɺࢿຊޮ཰の্޲΍࢈ࢿӡ༻のߴ౓Խ౳ɺۀ຿ӡӦのߋͳΔ࣭の্޲ʹऔΓ૊ΜͰ
͍͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ͳܦӦڥ؀の΋ͱɺ౰ࣾ͸ɺ্هのΑ͏ͳ՝୊ʹద੾ʹରԠ͢Δͱͱ΋ʹɺ2022೥౓ܦӦܭը
఺Λϕʔεͱ͠ͳ͕ΒɺτοϓϥΠンઓུΛ͸ࢹ຿ӡӦʯʮ4D(TʯʮD9ʯのۀຊҐの·ɺʮ͓٬͖ͮ͞جʹ
͡Ίͱ͢Δ֤ઓུΛ࣮͠ߦɺۀاՁ஋の࣋ଓతͳ্޲ʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ
ɹ۩ମతʹ͸ɺมֹอݥΛ֎՟࿈ಈܕอ͙࣍ʹݥओྗ঎඼ʹҭͯΔͱͱ΋ʹɺڅ෇಺༰ɾ෇ՃՁ஋αʔϏε
౳ΛࠩผԽͨ͠঎඼Λػಈతʹ։ൃɾվఆ͠ɺ୅ཧళの֦ॆٴͼ୅ཧళαϙʔτମ੍のڧԽΛਪਐ͢Δ͜ͱͰɺ
౰ࣾࢢ৔シΣΞの֦େΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ·ͨɺ͓٬͞·ɾ୅ཧళのརศੑ͢ࢿʹ্޲ΔαʔϏεɾऔѻ
͍のఏڙ΍ɺσδλルԽਪਐʹΑΔ͓٬͞·αʔϏεの֦ॆʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ͞Βʹɺ࢈ࢿӡ༻の
Λҭ੒ɾ֬อࡐ౓Խ΍ϦεΫ؅ཧଶ੎ɾίンϓϥΠΞンεଶ੎のॆ࣮ΛਤΔͱͱ΋ʹɺকདྷΛ୲͏ίΞਓߴ
͠ͳ͕Βɺશࣾతͳۀ຿ଶ੎ٴͼۀ຿ΦϖϨʔシϣンのݟ௚͠ʹΑΔίετޮ཰্޲΍ɺϙετίϩナΛݟ
ਾ͑ͨಇ͖ํվֵのਪਐʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ
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ᶙ

ᶙʵ�　ܖ໿ऀ࠙ஊձ։࠵ͷ֓گ�
ɹ202�೥౓͸։͍ͯ͠࠵·ͤΜɻ

ᶙʵ�　૬ஊɾۤ৘ॲཧଶ੎ɺ૬ஊʢরձɺۤ৘ʣͷ݅਺ɺٴͼۤ৘͔Βͷվળྫࣄ
（1）相談・苦情処理態勢

ɹ͓٬͞·͔Βの生命อݥʹؔ͢Δ࣭͝໰΍͝রձɺ·ͨɺ͝ཁ๬΋ଟछଟ༷ʹͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹɹ౰ࣾͰ͸ɺ͓٬͞·͔Βの͝૬ஊɾ͝ཁ๬ʹର͠ɺຊࣾʹʮอݥ૬ஊίʔナʔʯΛৗઃ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ͓ి࿩ʹΑΔ͝রձ΍͝૬ஊの͓٬͞·ʹରͯ͠ɺ͓٬͞·のརศੑΛߴΊɺΑΓਝ଎ͳରԠΛ
ਤΔͨΊɺʮ͓٬༷αʔϏεηンλʔʯΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ˞ۤ৘ͱ͸ɺ͓٬͞·౳ਃग़ਓ͔Βの঎඼΍αʔϏεʹର͢Δෆฏ΍ෆຬɺຢ͸ɺෆฏɾෆຬʹͮ͘جʮෆ
ຬ଍のද໌͕͋ͬͨ΋のʯΛ͓ͯ͠ࢦΓ·͢ɻ

߲ɹ໨ ݅ɹ਺
Ճೖɾอݥछྨ �
��2
ΫʔϦンάɾΦフ੍౓ ���
อݥྉの෷ࠐΈ ��
2��
ࣦޮɾ෮׆ ���
ߋ໿಺༰のมܖ 2�
���
อোのݟ௚͠ ���
໿ऀି෇ܖ ���
ղ໿ ��
���
อۚݥɾڅ෇ۚ 2�
���
໿ऀ഑౰ܖ �2
੫ۚ �
2��
ձࣾの಺༰౳ �2
Ӧۀ৬һɾ୅ཧళ ʵ
ͦのଞ ��
�0�
ܭ߹ �2�
���

߲ɹ໨ ݅ɹ਺
৽ܖ໿ؔ܎ 2��
อݥྉ౳෷܎ؔࠐ ��
܎の͓खଓ͖ؔޙ໿ܖ͝ ��0
อۚݥɾڅ෇ۚؔ܎ ���
ͦのଞ ��
ܭ߹ ���

（2）相談（照会、苦情）の件数
　①相談内容別の件数（お客さまからのお申出の受付状況） 　②お申出のうち苦情件数
ɹɹ202�೥�݄�೔ʙ2022೥�݄��೔ ɹɹ202�೥�݄�೔ʙ2022೥�݄��೔ʢ୯Ґɿ݅ʣ ʢ୯Ґɿ݅ʣ
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（3）苦情からの改善事例
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ͓٬༷αʔϏεηンλʔΛ௨ͯͤ͡دΒΕ͓ͨ٬͞·の੠ʢۤ৘ɾ͝ҙݟɾ͝ཁ๬ʣΛҰͭ
ͻͱͭਅ᎜ʹड͚ࢭΊΔͱͱ΋ʹɺඞཁʹԠͯ͡վળʹऔΓ૊Ή͜ͱʹΑΓɺ͓٬͞·αʔϏεɾۀ຿඼
࣭の্޲ʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ

ɹɹ͓͍͍ۤͨͩͨͤد৘ɾ͝ҙݟɾ͝ཁ๬ʹର͢ΔओͳରԠ状گʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺҎԼΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ
ɹ˙ΑΓྑ͍อݥ঎඼ɾαʔϏεのఏڙ
ɹɹ˕͓٬͞·の੠Λड͚ͯվળΛͨͬߦऔ૊Έ
ɹɹɹ ʮ˓ϋΠϒϦουシϦʔζʯ౳のมֹอݥʹ͍ͭͯɺి࿩ղ໿खଓ͖のऔѻ͍ɺ૬৔มಈ4.4ʹ࣌഑

৴ʹΑΔ࿈བྷΛ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ɹɹɹ˓生命อݥྉ߇আূ໌ॻのిަࢠ෇のऔѻ͍Λ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ɹɹɹ˓Ұ࣌෷঎඼ʹ͍ͭͯࢮ๢อۚݥडऔਓのࢦఆൣғΛʮඃอऀݥの਌଒ʢ�਌౳಺の݂଒ٴͼ�਌౳಺

のҽ଒ʣٴͼ഑ऀۮʯ΁֦େ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ɹ˙ۀ຿ӡӦの࣭の্޲
ɹɹ˕ܖ໿͓ਃࠐΈޙの͓٬͞·ຬ଍౓্޲のͨΊのऔ૊Έ
ɹɹɹʮ͝ܖ໿಺༰の͓஌Βͤʯʹ͍ͭͯɺ͝ܖ໿಺༰ΛΘ͔Γ΍͘͢දࣔ͢ΔΑ͏ΧϥʔԽɺΠϝʔδਤの

ಧ͚͓ͯ͠ʹ·໿಺༰の͓஌Βͤʯʹվగ͠ɺຖ೥͓٬͞ܖ΍͘͢ཧղ͠΍͍͢ʮ͝ݟ౳ʹΑΓࡌܝ
͍ΔʮT&Dフィナンシャル生命͔Βの͓஌Βͤʯͱ౷߹͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɹɹ˕͝ྸߴの͓ٴ·٬͞ͼো͕͍の͋Δ͓٬͞·΁のऔ૊Έ
ɹɹɹ˓௒ྸߴԽࣾձʹ͓͚Δ͓٬͞·ͱ͝Ո଒༷のຬ଍౓のߋͳΔ্޲Λਪਐ͢ΔͨΊɺ202�೥�݄ΑΓ

ʮ͝Ո଒ొ࿥੍౓ʯΛ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻࣄલʹ͝Ո଒Λొ࿥͍ͨͩ͘͜ͱͰɺొ࿥Ո଒ʹΑΔʮܖ
໿಺༰のরձʯʮ੥ٻॻྨのऔΓͤدʯʮҰ෦੥ٻखଓ͖の୅ཧ੥ٻʯΛՄೳͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɹɹɹ˓ࣜגձࣾϛϥΠϩͱఏ͠ܞɺ202�೥�݄ΑΓʮT&Dフィナンシャル生命ख࿩ϦϨʔαʔϏεʯΛ
։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻࣖのฉ͑͜ͳ͍͓٬͞·΍ฉ͑͜ʹ͍͓͘٬͞·ɺൃ࿩͕ࠔ೉ͳ͓٬͞·͔Β
の࣭͝໰΍͓໰͍߹Θͤʹ͍ͭͯɺख࿩௨༁ΦϖϨʔλʔ͕ϏσΦ௨࿩Λ௨ͯ͡ख࿩΍චஊʹΑΓ
ड͚෇͚ɺͦの಺༰Λ౰͓ࣾ٬༷αʔϏεηンλʔʹϦΞルλΠϜͰԻ੠௨༁͢ΔαʔϏεͰ͢ɻ
ಉαʔϏεΛ͝ར༻͍ͨͩ͘͜ͱͰɺࣗ͝୐ʹډͳ͕Βख࿩౳ʹΑΔର໘Ͱのίϛϡχέʔシϣン
͕ՄೳͱͳΓ·ͨ͠ɻ
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ᶙʵ�　ܖ໿ऀʹର͢Δ৘ใఏڙͷ࣮ଶ�
ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ

ɹ౰ࣾͰ͸ɺҎԼのഔମ౳Λ௨ͯ͡ɺੵۃతͳ৘ใの͝ఏڙʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ
（1）T&Dフィナンシャル生命の現状（本誌）
ɹɹɹอۀݥ๏ୈ���৚ʹ࡞͖ͮج੒ͨ͠σィεΫϩʔδャʔࢿྉͰ͋Γ·͢ɻ

（2）ホームページ　https://www.tdf-life.co.jp
ɹɹɹձࣾ֓ཁɺ֤छ͓஌Βͤɺ঎඼の͝Ҋ಺ɺಛผצఆӡ༻状ٴگͼ͝ܖ໿ޙの͓खଓ͖ํ๏౳ɺ࠷৽の

৘ใΛ͓ͯ͠ࡌܝΓ·͢ɻ
（3）T&Dフィナンシャル生命からのお知らせ（ご契約内容のお知らせ）
ɹɹɹ͝ܖ໿಺༰の現گの͓஌Βͤͱ͋Θͤɺ͝ܖ໿ޙ΋ద੾ʹ৘ใఏڙΛͨ͏ߦΊɺ͝Ո଒౳の͝࿈བྷઌ

Λࣄલʹ͝ొ࿥͍͚ͨͩΔʮ͝Ո଒ొ࿥੍౓ʯの͝Ҋ಺΍͝ܖ໿ޙの͓खଓ͖ํ๏ɺ֤छ͓஌Βͤɺ౰
੷ʹؔ͢Δ৘ใΛΘ͔Γ΍͘͢·ͱΊͨΨΠυϒοΫΛಉ෧͓ͯ͠Γ·͢ɻۀࣾ

（4）特別勘定の現況（決算のお知らせ）
ɹɹɹݸਓมֹอٴݥͼมֹݸਓ೥ۚอݥの͝ܖ໿ऀ͞·ʹର͠ɺಛผצఆのӡ༻状گΛ͓஌Β͓ͤͯ͠Γ

·͢ɻ

ᶙʵ�　঎඼ʹର͢Δ৘ใٴͼσϝϦοτ৘ใఏڙͷํ๏�
ɹ౰ࣾ͸ɺอܖݥ໿の͝Ճೖʹ͠ࡍɺ঎඼の͘͠Έ΍಺༰ΛɺෆརӹͱͳΔ৘ใ΋ؚΊ͓ͯ٬͞·ʹे෼͝
ཧղ͍͍ͨͩͨ͏͑Ͱ͓ਃࠐΈ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺ৘ใのఏڙΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹ͜のͨΊɺ౰ࣾͰ͸ɺʮ঎඼ύンフϨοτʯɺʮܖ໿క݁લަ෇ॻ໘ʢܖ໿֓ཁ�஫ҙىש৘ใʣʯɺʮ͝ܖ໿
の͓͠Γɾ໿׺ʯ౳のઆ໌ࢿྉΛఏ͠ڙɺ঎඼಺༰΍ɺ͝ܖ໿の͓ਃࠐΈʹͯ͠ࡍの஫ҙ߲ࣄʹ͍ͭͯɺ͓
٬͞·ʹ͝ཧղΛਂΊ͍͚ͯͨͩΔΑ͏౒Ί͓ͯΓ·͢ɻืूࢿྉの࡞੒ʹ౰ͨͬͯ͸ɺݟ΍͘͢ɾಡΈ΍
͘͢ɾΘ͔Γ΍͍͢ืूࢿྉͱͳΔΑ͏৺͕͚ɺ͝ྸߴの͓٬͞·΍৭ऑのํʹ഑ྀͨ͠จࣈのେ͖͞ɺ഑
৭Λ༻͍Δ౳の޻෉Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺఏҊ಺༰͕͓٬͞·のχʔζ΍͝ҙ޲౳ʹԊͬͨ಺༰ͱͳ͍ͬͯΔ͔Ͳ͏͔ʹ͍ͭͯɺʮҙ֬޲ೝॻ
݉ద߹ੑ֬ೝॻʯ౳Ͱ֬ೝ͢Δ΄͔ɺอ݊ূݥ༣ૹ࣌ʹʮ֬͝ೝ෧ॻʯΛಉ෧͠ɺ͓ܖ͝ʹ·٬͞໿಺༰Λ
ೝ͍͚ͨͩΔΑ͏औΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ֬࠶
ɹ͞ΒʹɺシχΞ૚の͓٬͞·ʹ഑ྀͨ͠औ૊Έͱͯ͠ɺ͝ܖ໿の͓ਃࠐΈΛ͸͡Ίɺ͝ܖ໿಺༰のมߋɺ
อۚݥ౳の͝੥࣌ٻ౳ʹ͝࢖༻͍֤ͨͩ͘छாථʹ͍ͭͯɺจࣈの֦େ΍ΧϥʔԽ౳のݟ௚͠Λ͍ͯͬߦΔ
΄͔ɺҰ࣌෷঎඼の঺հɾઆ໌ʹؔ͢ΔಈըΛ࡞੒͠ɺϗʔϜϖʔδʹ͓ͯ͠ࡌܝΓ·͢ɻ·ͨɺ͓ਃࠐΈ
֬ࢥΛઃఆ͢ΔͳͲɺ࣮֬ͳҙؒظ͍ͩͨ͘౼ݕ͝ʹの͝Ո଒ಉ੮のਪ঑΍ɺ঎඼ੑΛे෼·͸͓٬͞ʹ࣌
ೝΛ͏ߦରԠΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ

ᶙʵ�　୅ཧళڭҭɾݚमͷུ֓�
ɹ౰ࣾ͸ɺอूืݥのެਖ਼Λ֬อ͠ɺ͓٬͞·のอޢΛਤΔͨΊɺڭҭɾݚम੍౓の੔උɾॆ࣮ʹऔΓ૊Μ
Ͱ͓Γ·͢ɻ
ɹ୅ཧళʹରͯ͠͸ɺ঎඼ݚमɺൢചݚमɺίンϓϥΠΞンεݚमɺςʔϚผのߴ౓ͳઐ໳εΩルɾ஌ࣝݚ
म౳Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ୅ཧళࢧԉ୲౰ऀʢϗʔルηϥʔʣʹରͯ͠͸ɺʮڭҭݚमํ਑ʯʹ֤͍ͨͮجछݚमΛ࣮͢ࢪΔͳ
Ͳɺਓࡐҭ੒Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ
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ɹ౰ࣾͰ͸ɺҎԼのอݥ঎඼ΛऔΓѻ͓ͬͯΓ·͢ɻ

อݥछྨ ൢച໊শ

個
人
変
額
保
険

มֹऴ਎อݥʢ֐ࡂՃࢉɾᶗܕʣ

ϋΠϒϦου Ξηοτ ϥΠフ
ϚΠηϨΫτϥΠフ
32��ʴ

ϋΠϒϦου ͋Μ͠Μ ϥΠフ

มֹอݥʢ֐ࡂՃࢉɾᶗܕʣ
ϋΠϒϦου ͭΈͨͯ ϥΠフʢࠂ஌͋Γܕʣ

ϋΠϒϦου ͭΈͨͯ ϥΠフʢࠂ஌ͳ͠ܕʣ

終
身
保
険

ແ഑౰ऴ਎อݥʢੵཱར཰ߋվɾᶙܕʣ 生֔ϓϨϛΞϜδャύン�

ແ഑౰֎ࠃҝସ࿈ಈܕऴ਎อݥʢੵཱར཰ߋվɾ௨՟બ୒ᶛܕʣ 生֔ϓϨϛΞϜϫʔルυ�

ແ഑౰ऴ਎อݥʢࢮ๢อ૿ֹۚݥՃɾᶗܕʣ ΈΜͳʹ΍͍͞͠ऴ਎อݥ

個
人
年
金
保
険

ແ഑౰௕ण生ଘݸਓ೥ۚอݥʢ௿ղ໿෷໭ۚɾᶗܕʣ ௕णϓϨϛΞϜ2

ແ഑౰֎ࠃҝସ࿈ಈݸܕਓ೥ۚอݥʢ௨՟બ୒ɾᶘܕʣ
ແ഑౰հޢೝ஌঱อোݸܕਓ೥ۚอݥʢ௨՟બ୒ɾᶗܕʣ

フΝΠϒςンɾϫʔルυ2
ΈΜͳʹ΍͍͞͠೥ۚอݥ

ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ【一時払】

อݥछྨ ൢച໊শ

ແ഑౰ಛఆ࣬පো֐ऩೖอোอݥʢແղ໿෷໭ۚɾᶗܕʣ
ແ഑౰ಛఆ࣬පҰڅ࣌෇อݥʢແղ໿෷໭ۚɾᶗܕʣ ಇ͋͘ͳͨʹ΍͍͞͠อ2ݥ

ແ഑౰ऴ਎ҩྍอݥʢແղ໿෷໭ۚɾᶙܕʣ Ոܭʹ΍͍͞͠ऴ਎ҩྍ

ແ഑౰ऩೖอোอݥʢແղ໿෷໭ۚɾᶘܕʣ Ոܭʹ΍͍͞͠ऩೖอো

ແ഑౰ಛผऴ਎อݥʢᶗܕʣ Ո଒Λͭͳ͙ऴ਎อݥ

ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ【平準払】

ᶙʵ�　อݥ঎඼ͷ৽ن։ൃঢ়گ�
ɹ౰ࣾͰ͸ɺҎԼのอݥ঎඼Λ৽ن։ൃ͠ɺൢച͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

อݥछྨ ൢച໊শ ൢച։ظ࣌࢝

มֹऴ਎อݥʢ֐ࡂՃࢉɾᶗܕʣ
ϋΠϒϦου Ξηοτ ϥΠフ 202�೥ � ݄��೔

ϋΠϒϦου ͋Μ͠Μ ϥΠフ 202�೥�2݄��೔

มֹอݥʢ֐ࡂՃࢉɾᶗܕʣ

ϋΠϒϦου ͭΈͨͯ ϥΠフ
ʢࠂ஌͋Γܕʣ

2022೥ � ݄ � ೔
ϋΠϒϦου ͭΈͨͯ ϥΠフ

ʢࠂ஌ͳ͠ܕʣ
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ᶙʵ�　৘ใγεςϜʹؔ͢Δঢ়گ�
ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ

ɹ౰ࣾ͸ɺ͓٬͞·αʔϏεのॆ࣮΍͓٬͞·৘ใのอޢの؍఺͔Βɺ*Tٕज़Λੵۃతʹ׆༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹޙࠓͱ΋ɺ͓٬͞·͔Βの͝ཁ๬ʹ͓Ԡ͑͢ΔͨΊɺαʔϏεのॆ࣮ʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

（1）お客さまサービスの充実
　①インターネット、ホームページ
ɹɹɹ౰ࣾのϗʔϜϖʔδͰ͸ɺܾࠂެࢉ΍χϡʔε౳の৘ใެ։͸΋ͪΖΜの͜ͱɺաڈの঎඼ΛؚΊͨ

औѻ͍঎඼಺༰の͝આ໌ɺݸਓมֹอݥ΍มֹݸਓ೥ۚอݥのӡ༻状گ౳ɺ͓٬͞·のརศੑʹͭͳ͕
Δ֤छ৘ใΛλΠϜϦʔʹ͓఻͓͑ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹ·ͨɺձһ੍のʮΠンλʔωοταʔϏεʯͰ͸ɺ͝ܖ໿಺༰のরձɺ͝ܖ໿಺༰มߋの͓ਃग़౳Λɺ
ը໘ΑΓ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖ɺٳ೔ɺਂ໷のαʔϏεར༻΋Մೳͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹ͞ΒʹɺεϚʔτフΥン΍λϒϨοτ͔ΒのΞΫηεʹରͯ͠のརศੑの্޲ΛਤΓɺ͝ར༻ऀのօ
͞·ʹɺ౰ࣾの৘ใΛΘ͔Γ΍͘͢͝ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏ͳσβΠン΍ը໘ߏ੒ʹ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

　②お客様サービスセンター
ɹɹɹ͓٬͞·のి࿩ʹΑΔ͓ਃग़͸ɺ࠷৽ٕज़Λಋೖͨ͠シεςϜΛܦ༝͠ɺઐ೚のి࿩Ԡରऀʢίϛϡ

χέʔλʣʹ઀ଓ͞ΕΔ࢓૊Έͱ͓ͯ͠ΓɺΑΓਝ଎͔ͭత֬ͳରԠΛ࣮現͢Δମ੍Λ੔උ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

（2）お客さま情報の保護
　安全対策、セキュリティ対策
ɹɹɹ͓٬͞·の৘ใ͸ɺ๷ࡂɾ๷൜ઃඋの੔ͬͨσʔληンλʔͰ҆શʹ؅ཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͞Βʹɺό

οΫΞοϓのシεςϜ΍σʔλΛ཭Εͨ৔ॴʹઃஔ͠ɺ֤छの֐ࡂʹඋ͓͑ͯΓ·͢ɻ·ͨɺෆਖ਼ΞΫ
ηε΍ίンϐϡʔλ΢Πルεʹରͯ͠΋ɺݫॏͳηΩϡϦςィシεςϜΛߏங͠ɺ͓٬͞·৘ใのอޢ
ʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ

ᶙʵ��　ެڞ෱׆ࢱಈɺްੜ׆ஂۀࣄಈͷ֓گ�
ɹ生命อۀࣄݥ͸ɺࣾձੑɾެੑڞのۀࣄ͍ߴͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺࣾձのൃలʹد༩͢ΔͨΊのࣾձ׆ݙߩಈ
͸ॏཁͳ΋のͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸ɺʮT&Dอݥάルʔϓ$43ݑষʯ౳ʹ͖ͮجɺࣾձ׆ݙߩಈʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ
ɹ202�೥౓͸ɺҰൠࣾஂ๏ਓ生命อڠݥձΛ௨ͨ͡ืۚӡಈɺ౦ژ౎੺े݂ࣈӷηンλʔΛ௨݂ͨ͡ݙӡ
ಈ౳ʹࢀՃ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

߲ɹ໨ 20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 2021年度

ৗऩӹܦ ���
��2 ��0
��� ���
��� ��0
��� 485,311

ৗଛࣦʣܦৗརӹʢ˚͸ܦ 2
��� 2
0�� 2
2�� ˚2
��� 5,667

རӹૅج ˚��� ˚�
��� ˚�
0�� ˚�
2�� △2,694

౰ظ७རӹʢ˚͸౰ظ७ଛࣦʣ �
��� �
0�� �
0�� ˚2
��� 3,199

ຊۚࢿ ��
000 ��
000 ��
000 ��
000 56,000

の૯਺ࣜגࡁߦൃ ී௨ࣜג�
�00ઍג ී௨ࣜג�
�00ઍג ී௨ࣜג�
�00ઍג ී௨ࣜג�
�00ઍג 普通株式1,600千株

૯࢈ࢿ �
���
��� �
���
��� �
���
�0� �
��0
��� 2,007,568

͏ͪಛผצఆ࢈ࢿ ��
0�2 ��
��� �2
�0� �2
��� 31,117

࣮࣭७࢈ࢿ ���
��� 2�2
��� 2��
��� ��2
��� 109,724

੹೚४උۚߴ࢒ �
2��
�2� �
2�0
��� �
���
�2� �
��0
0�� 1,862,689

ି෇ۚߴ࢒ �
2�� �
0�2 2
��� 2
��� 2,253

༗Ձূ݊ߴ࢒ ���
02� �22
��� ���
��� �22
2�� 404,867

ιルϕンシʔɾϚʔδンൺ཰ �
2����� �
�0���� �
0����� �2���� 749.5%

һ਺ۀै 2�2໊ 2��໊ 2��໊ 2��໊ 274名

อ༗ܖ໿ߴ 2
0�2
��� 2
��2
��� 2
��2
�2� 2
�0�
��� 2,997,346

ݥਓอݸ �
��0
��2 2
0��
��0 2
2��
��� 2
���
��� 2,892,654

ݥਓ೥ۚอݸ ��2
��� ���
��� �2�
�0� ���
��� 104,688

ஂମอݥ �� �� � � 2

ஂମ೥ۚอݥอ༗ܖ໿ߴ 2
2�� 2
��� �
��� �
�2� 1,843

Ⅳ．直近５事業年度における主要な業務の状況を示す指標

ʢ஫ʣ�ɽอ༗ܖ໿ߴ͸ɺݸਓอݥɾݸਓ೥ۚอݥɾஂମอݥの֤อ༗ܖ໿ߴの߹ܭͰ͋Γ·͢ɻ
ͳ͓ɺݸਓ೥ۚอݥ͸ɺ೥ۚࢧ෷։࢝લܖ໿の೥ۚࢧ෷։࣌࢝ʹ͓͚Δ೥ۚࢿݪʢͨͩ͠ɺมֹݸਓ೥ۚอݥ͸ɺ੹
೚४උۚʢ࠷௿อূʹ܎Δ෦෼Λআ͘ʣʣͱ೥ۚࢧ෷։ܖޙ࢝໿の੹೚४උۚの߹ܭͰ͋Γ·͢ɻ

2ɽஂମ೥ۚอݥอ༗ܖ໿ߴ͸ɺ੹೚४උۚのֹۚͰ͋Γ·͢ɻ
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ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

Պɹ໨ 2020೥౓຤
ʢ202�೥�݄��೔現ࡏʣ

2021年度末
（2022年3月31日現在）

ʢ࢈ࢿの෦ʣ
現金及び預貯金 2�2
��� 225,960
ɹ現ۚ 0 0
ɹ༬ஷۚ 2�2
��2 225,960
コールローン ��� 504
金銭の信託 �
��2
��� 1,315,540
有価証券 �22
2�� 404,867
ɹ࠴ࠃ ���
2�� 348,636
ɹ஍ํ࠴ �
20� 1,799
ɹࣾ࠴ ��� 349
ɹࣜג �2� 124
ɹ֎݊ূࠃ 20
��� 15,756
ɹͦのଞのূ݊ �0
��� 38,200
貸付金 2
��� 2,253
ɹอݥ໿ି׺෇ 2
��� 2,253
ɹҰൠି෇ � －
有形固定資産 20 26
ɹݐ෺ �� 18
ɹͦのଞの༗ݻܗఆ࢈ࢿ � 7
無形固定資産 2
��� 2,841
ɹιフτ΢ΣΞ 2
��� 2,841
ɹͦのଞのແݻܗఆ࢈ࢿ 0 0
代理店貸 � 7
再保険貸 20
��� 33,017
その他資産 22
00� 18,989
ɹະऩۚ �
2�0 4,391
ɹલ෷අ༻ ��� 518
ɹະऩऩӹ �
0�� 992
ɹ༬ୗۚ ��� 186
ɹۚ༥೿生঎඼ ��
�2� 12,893
ɹԾ෷ۚ � 4
ɹͦのଞの࢈ࢿ 2 1
繰延税金資産 �
��� 3,564
貸倒引当金 ˚2 △3
資産の部合計 �
��0
��� 2,007,568

Պɹ໨ 2020೥౓຤
ʢ202�೥�݄��೔現ࡏʣ

2021年度末
（2022年3月31日現在）

ʢෛ࠴の෦ʣ
保険契約準備金 �
���
��� 1,875,148

ɹࢧ෷උۚ ��
020 12,028

ɹ੹೚४උۚ �
��0
0�� 1,862,689

ɹܖ໿ऀ഑౰४උۚ ��� 430

代理店借 2
�2� 1,676

再保険借 ��
0�� 11,918

その他負債 ��
��� 46,414

ɹି݊࠴आऔҾडೖ୲อۚ ��
��2 31,102

ɹະ෷๏ਓ੫౳ � 8

ɹະ෷ۚ 2�� 352

ɹະ෷අ༻ �
��2 1,500

ɹલडऩӹ 0 0

ɹ༬Γۚ �0 31

ɹۚ༥೿生঎඼ ��� 710

ɹۚ༥঎඼౳डೖ୲อۚ ��
��� 12,090

ɹԾडۚ ��� 617

退職給付引当金 �
0�0 3,734

価格変動準備金 �
��� 4,724

負債の部合計 �
��2
��� 1,943,616

ʢ७࢈ࢿの෦ʣ

資本金 ��
000 56,000

資本剰余金 ��
000 46,000

ɹࢿຊ४උۚ ��
000 46,000

利益剰余金 ˚��
0�0 △27,891

ɹͦのଞརӹ৒༨ۚ ˚��
0�0 △27,891

ɹɹ܁ӽརӹ৒༨ۚ ˚��
0�0 △27,891

株主資本合計 �0
�0� 74,108

その他有価証券評価差額金 ˚2
�2� △10,155

評価・換算差額等合計 ˚2
�2� △10,155

純資産の部合計 ��
2�0 63,952

負債及び純資産の部合計 �
��0
��� 2,007,568

Ⅴ．財産の状況
ᶛʵ�　ିआରরද�
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ʢ�ʣ༗Ձূ݊ʢۚમの৴ୗʹ͓͍ͯ৴ୗ࢈ࡒͱͯ͠ӡ༻͍ͯ͠Δ
༗Ձূ݊ΛؚΉʣのධՁ͸ɺചങ໨త༗Ձূ݊ʹ͍ͭͯ͸࣌Ձ
๏ʢചݪ٫Ձのࢉఆ͸Ҡಈฏۉ๏ʣɺຬظอ༗໨తの݊࠴ʹ͍ͭ
ͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔঈݪ٫Ձ๏ʢఆֹ๏ʣɺʮอۀݥʹ͓͚Δʮ੹
೚४උۚରԠ݊࠴ʯʹؔ͢Δ౰໘のձٴ্ܭͼ؂্ࠪのऔѻ͍ʯ

ʢ೔ຊެೝձڠ࢜ܭձۀछผ؂ࠪҕһձใࠂୈ2�߸ʣʹͮ͘ج
੹೚४උۚରԠ݊࠴ʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔঈݪ٫Ձ๏ʢఆ
ֹ๏ʣɺͦのଞ༗Ձূ݊の͏ͪ࣌Ձの͋Δ΋のʹ͍ͭͯ͸�݄຤
೔のࢢ৔Ձ֨౳ʹ࣌ͮ͘جՁ๏ʢചݪ٫Ձのࢉఆ͸Ҡಈฏۉ๏ʣɺ
೉ͱೝΊΒΕΔ΋のʹ͍ͭͯ͸ɺࠔΊͯۃՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕࣌
औಘֹ͕ࠩۚརௐ੔ֹࠩͱೝΊΒΕΔެࣾ࠴ʢ֎݊࠴ࠃΛؚΉʣ
ʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔঈݪ٫Ձ๏ʢఆֹ๏ʣɺͦΕҎ֎の
༗Ձূ݊ʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔݪՁ๏ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹɹͦのଞ༗Ձূ݊のධՁֹࠩʹ͍ͭͯ͸ɺશ෦७࢈ࢿ௚ೖ๏ʹ
ΑΓॲཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺ֎՟ͦݐのଞ༗Ձূ݊の͏ͪ࠴
܎ʹՁのมಈ࣌௨՟ʹΑΔࠃ֎͸ɺ͍ͯͭʹֹࠩࢉ׵Δ܎ʹ݊
Δֹࠩࢉ׵ΛධՁֹࠩͱ͠ɺͦΕҎ֎のֹࠩʹ͍ͭͯ͸ҝସࠩ
ଛӹͱͯ͠ॲཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ2ʣ੹೚४උۚରԠ݊࠴ʢۚમの৴ୗʹ͓͍ͯ৴ୗ࢈ࡒͱͯ͠ӡ
༻͍ͯ͠Δ੹೚४උۚରԠ݊࠴ΛؚΉʣʹ܎ΔϦεΫ؅ཧํ਑
の֓ཁ͸ɺ࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹอݥ঎඼のಛੑʹԠͯ͡খ۠෼Λઃఆ͠ɺۚརϦεΫΛద੾
ʹ؅ཧ͢ΔͨΊʹɺ֤খ۠෼Λ౿·͑ͨ࢈ࢿӡ༻ํ਑Λࡦఆ͠
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ੹೚४උۚͱ੹೚४උۚରԠ݊࠴のσϡϨʔ
シϣン͕Ұఆ෯のதͰҰக͍ͯ͠Δ͜ͱΛɺఆظతʹͯ͠ূݕ
͓Γ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺখ۠෼͸࣍のͱ͓Γઃఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹᶃɹݸਓอݥʢର৅อݥछྨのকདྷࢧग़のҰఆ౸ୡ೥ྸҎ্෦෼ʣ
ɹᶄɹੵཱར཰ݸܕਓอݥ
ɹᶅɹੵཱར཰ܕఆֹ೥ۚอݥ
ɹɹͨͩ͠ɺҰ෦อݥछྨٴͼҰ෦څ෇෦෼Λআ͘ɻ

ʢ�ʣσϦόςィϒऔҾʢۚમの৴ୗʹ͓͍ͯ৴ୗ࢈ࡒͱͯ͠ӡ༻
͍ͯ͠ΔσϦόςィϒऔҾΛؚΉʣのධՁ͸࣌Ձ๏ʹΑ͓ͬͯ
Γ·͢ɻ

ʢ�ʣ༗ݻܗఆ࢈ࢿʢϦʔε࢈ࢿΛআ͘ʣのݮՁঈ٫のํ๏͸ɺݐ
෺ʹ͍ͭͯ͸ఆֹ๏ʹΑΓɺݐ෺Ҏ֎ʹ͍ͭͯ͸ఆ཰๏ʹΑΓ
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ

ʢ�ʣ֎՟࢈ࢿݐɾෛ࠴͸ɺܾࢉ೔のҝସ૬৔ʹΑΓԁ͓ͯ͠ࢉ׵
Γ·͢ɻ

ʢ�ʣି౗Ҿ౰ۚ͸ɺ࢈ࢿのࣗࠪݾఆج४ٴͼঈ٫ɾҾ౰ج४ʹଇΓɺ
Γ·͢ɻ্͓ͯ͠ܭのͱ͓Γ࣍

ɹɹഁ࢈ɺຽ࠶ࣄ生౳ɺ๏తࣜܗతͳܦӦഁ୼のൃ͕࣮ࣄ生ͯ͠
͍Δ࠴຿ऀʢҎԼʮഁ୼ઌʯͱ͍͏ʣʹର͢Δٴݖ࠴ͼ࣮࣭త
຿ऀʢҎԼʮ࣮࣭ഁ୼ઌʯͱ͍͏ʣ࠴Ӧഁ୼ʹ͍ؕͬͯΔܦʹ
ʹର͢Δݖ࠴ʹ͍ͭͯ͸ɺԼه௚઀ޙֹݮのֹ͔ݖ࠴Β୲อの
ճऩՄೳٴֹࠐݟͼอূʹΑΔճऩՄೳֹࠐݟΛ߇আ͠ɺͦの
Γ·͢ɻ্͓ͯ͠ܭΛֹ࢒

ɹɹ·ͨɺ現状ɺܦӦഁ୼の状گʹ͸ͳ͍͕ɺܦޙࠓӦഁ୼ʹؕ
ΔՄೳੑ͕େ͖͍ͱೝΊΒΕΔ࠴຿ऀʢҎԼʮഁ୼ݒ೦ઌʯͱ
͍͏ʣʹର͢Δݖ࠴ʹ͍ͭͯ͸ɺֹ͔ݖ࠴Β୲อのճऩՄೳݟ
の͏ͪɺֹ࢒আ͠ɺͦの߇ΛֹࠐݟͼอূʹΑΔճऩՄೳٴֹࠐ
্ͯ͠ܭ෷ೳྗΛ૯߹తʹ൑அ͠ඞཁͱೝΊΔֹΛࢧ຿ऀの࠴

ʢ�ʣ༗Ձূ݊ʢۚમの৴ୗʹ͓͍ͯ৴ୗ࢈ࡒͱͯ͠ӡ༻͍ͯ͠Δ
༗Ձূ݊ΛؚΉʣのධՁ͸ɺചങ໨త༗Ձূ݊ʹ͍ͭͯ͸࣌Ձ
๏ʢചݪ٫Ձのࢉఆ͸Ҡಈฏۉ๏ʣɺຬظอ༗໨తの݊࠴ʹ͍ͭ
ͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔঈݪ٫Ձ๏ʢఆֹ๏ʣɺʮอۀݥʹ͓͚Δʮ੹
೚४උۚରԠ݊࠴ʯʹؔ͢Δ౰໘のձٴ্ܭͼ؂্ࠪのऔѻ͍ʯ

ʢ೔ຊެೝձڠ࢜ܭձۀछผ؂ࠪҕһձใࠂୈ2�߸ʣʹͮ͘ج
੹೚४උۚରԠ݊࠴ʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔঈݪ٫Ձ๏ʢఆ
ֹ๏ʣɺͦのଞ༗Ձূ݊ʹ͍ͭͯ͸�݄຤೔のࢢ৔Ձ֨౳ʹͮج
๏ɺऔಘֹ͕ࠩۚརௐ੔ۉఆ͸ҠಈฏࢉՁのݪՁ๏ʢച٫࣌͘
ֹࠩͱೝΊΒΕΔެࣾ࠴ʢ֎݊࠴ࠃΛؚΉʣʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏ
౳ࣜג৔Ձ֨のͳ͍ࢢՁ๏ʢఆֹ๏ʣɺͨͩ͠ݪ๏ʹΑΔঈ٫ۉ
ʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔݪՁ๏ʣʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹɹͦのଞ༗Ձূ݊のධՁֹࠩʹ͍ͭͯ͸ɺશ෦७࢈ࢿ௚ೖ๏ʹ
ΑΓॲཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺ֎՟ͦݐのଞ༗Ձূ݊の͏ͪ࠴
܎ʹՁのมಈ࣌௨՟ʹΑΔࠃ֎͸ɺ͍ͯͭʹֹࠩࢉ׵Δ܎ʹ݊
Δֹࠩࢉ׵ΛධՁֹࠩͱ͠ɺͦΕҎ֎のֹࠩʹ͍ͭͯ͸ҝସࠩ
ଛӹͱͯ͠ॲཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ2ʣಉࠨ

ʢ�ʣಉࠨ

ʢ�ʣಉࠨ

ʢ�ʣಉࠨ

ʢ�ʣಉࠨ

2020೥౓຤
ʢ202�೥�݄��೔現ࡏʣ

2021年度末
（2022年3月31日現在）

注記　
（貸借対照表関係）
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͓Γ·͢ɻ
ɹɹ্هҎ֎のݖ࠴ʹ͍ͭͯ͸ɺաڈのҰఆؒظʹ͓͚Δି౗࣮

੷౳͔Βࢉग़ͨ͠ି౗࣮੷཰Λֹݖ࠴ʹ৐ֹͨ͡Λ্͓ͯ͠ܭ
Γ·͢ɻ

ɹɹ͢΂ͯのݖ࠴͸ɺ࢈ࢿのࣗࠪݾఆج४ʹ͖ͮجɺؔ࿈෦ॺ͕
؂ࠪ෦ॺ͕ࠪఆ࢈ࢿɺ౰֘෦ॺ͔Βಠཱͨ͠͠ࢪఆΛ࣮ࠪ࢈ࢿ
݁ՌΛ؂͓ࠪͯ͠Γɺͦのࠪఆ݁Ռʹه্͍ͯͮجのҾ౰Λߦ
͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺഁ୼ઌٴͼ࣮࣭ഁ୼ઌʹର͢Δ୲อɾอূ෇ݖ࠴౳ʹ
͍ͭͯɺֹ͔ݖ࠴Β୲อのධՁֹٴͼอূ౳ʹΑΔճऩ͕Մೳ
ͱೝΊΒΕΔֹΛ߇আֹͨ͠࢒Λऔཱෆೳֹࠐݟͱֹͯ͠ݖ࠴
͔Β௚઀ֹֹۚͨ͠ݮ͸͋Γ·ͤΜɻ

ʢ�ʣୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ͸ɺैۀһのୀ৬څ෇ʹඋ͑ΔͨΊɺ౰ۀࣄ
೥౓຤ʹ͓͚Δୀ৬څ෇࠴຿の͖ͮجʹֹࠐݟɺ্͓ͯ͠ܭΓ
·͢ɻ

ɹɹୀ৬څ෇࠴຿ฒͼʹୀ৬څ෇අ༻のॲཧํ๏͸ҎԼのͱ͓Γ
Ͱ͢ɻ

ୀ৬څ෇ֹࠐݟのؼؒظଐํ๏ ४جఆࣜࢉ෇څ
਺ཧ্ࢉܭのࠩҟのॲཧ೥਺ ൃ生೥౓ʹશֹΛඅ༻ॲཧ
աۈڈ຿අ༻のॲཧ೥਺ ൃ生೥౓ʹશֹΛඅ༻ॲཧ

ʢ�ʣՁ֨มಈ४උۚ͸ɺอۀݥ๏ୈ���৚のنఆʹࢉ͖ͮجग़͠
ֹͨΛ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ

ʢ�ʣফඅ੫ٴͼ஍ํফඅ੫のձܭॲཧ͸ɺ੫ൈํࣜʹΑ͓ͬͯΓ
·͢ɻͨͩ͠ɺ࢈ࢿʹ͔͔Δ߇আର৅֎ফඅ੫౳の͏ͪɺ੫๏
ʹఆΊΔ܁Ԇফඅ੫౳ʹ͍ͭͯ͸ɺલ෷අ༻ʹ্͠ܭ�೥ؒͰ
೥ۀࣄԆফඅ੫౳Ҏ֎の΋のʹ͍ͭͯ͸ɺൃ生܁౳ঈ٫͠ɺۉ
౓ʹඅ༻ॲཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ�0ʣอݥྉ͸ɺݪଇͱͯ͠ɺऩೲ͕͋Γɺอܖݥ໿্の੹೚͕
։͍ͯ࢝͠Δ΋のʹ͍ͭͯɺ౰֘ऩೲֹͨۚ͠ʹΑΓ্ͯ͠ܭ
͓Γ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺऩೲͨ͠อݥྉの͏ͪɺظ຤࣌఺ʹ͓͍ͯະܦաͱͳ
͍ͬͯΔؒظʹରԠ͢Δ෦෼ʹ͍ͭͯ͸ɺอۀݥ๏ୈ���৚ٴ
ͼอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ୈ�߲ୈ2߸ʹ͖ͮجɺ੹೚४උۚ
ʹੵΈཱ͓ͯͯΓ·͢ɻ

ʢ��ʣอۚݥ౳ࢧ෷ۚʢ࠶อݥྉΛআ͘ʣ͸ɺอݥ໿ͮ͘جʹ׺
෷ࢧఆ͞ΕֹͨۚΛࢉ͍ͯͮجʹ׺༝͕ൃ生͠ɺ౰֘໿ࣄ෷ࢧ
Γ·͢ɻ্͓ͯ͠ܭ໿ʹ͍ͭͯɺ౰ֹ֘ۚʹΑΓܖͨͬ

ɹɹͳ͓ɺอۀݥ๏ୈ���৚ٴͼอۀݥ๏نߦࢪଇୈ�2৚ʹͮج
͖ɺظ຤࣌఺ʹ͓͍ͯࢧ෷ٛ຿͕ൃ生͍ͯ͠Δ΋のɺ·ͨ͸ɺ
生ൃʹط༝͕ࣄ෷ࢧΛड͚͍ͯͳ͍΋ののࠂ༝のใࣄ෷ࢧͩ·
ͨ͠ͱೝΊΒΕΔ΋のの͏ͪɺͦΕͧΕอۚݥ౳のࢧग़ͱͯ͠
෷උۚΛੵΈཱ͓ͯͯΓ·͢ɻࢧͳ͍΋のʹ͍ͭͯɺ্͍ͯ͠ܭ

ʢ�ʣಉࠨ

ʢ�ʣಉࠨ

ʢ�ʣಉࠨ

ʢ�0ʣಉࠨ

ʢ��ʣಉࠨ

ʢ�2ʣ࠶อݥऩೖ͸ɺ࠶อڠݥ໿ॻʹ͍ͯͮجडྖ͢Δอۚݥ౳Λɺ
Γ·͢ɻ্͓ͯ͠ܭʹ౳࣌෷ࢧ౳のۚݥΔอ܎ʹ໿ܖݥडอݩ

ɹɹ࠶อݥྉ͸ɺ࠶อڠݥ໿ॻʹࢧ͍ͯͮج෷͏อݥྉ౳Λɺݩ
डอܖݥ໿ʹ܎Δอݥྉのऩೲ࣌౳ʹ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺमਖ਼ڞಉอ࠶ࣜݥอݥʹ͍ͭͯ͸ɺ࠶อڠݥ໿ॻʹج
໿අ૬౰ֹのҰ෦ͱͯ͠ड͚औΔܖΔ৽܎ʹ໿ܖݥडอݩ͖ͮ
ֹΛɺ࠶อݥऩೖʹ্͢ܭΔͱͱ΋ʹɺಉֹΛະঈ٫ग़࠶ख਺
ྉͱͯ͠࠶อ্͠ܭʹିݥɺ࠶อܖݥ໿ؒظʹΘͨͬͯঈ٫͠
͓ͯΓ·͢ɻ

ɹɹ·ͨɺ࠶อݥʹ෇ͨ͠෦෼ʹ૬౰͢ΔҰ෦の੹೚४උۚٴͼ
��ଇୈنͼಉٴଇୈ��৚ୈ�߲نߦࢪ๏ۀݥ෷උۚ͸ɺอࢧ
৚ୈ�߲ʹ͖ͮجෆੵཱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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ᶛ

ʢ�2ʣ੹೚४උۚ͸ɺظ຤࣌఺ʹ͓͍ͯɺอܖݥ໿্の੹೚͕։
຿࠴কདྷʹ͓͚Δͮ͘جʹ໿ܖݥ໿ʹ͍ͭͯɺอܖΔ͍ͯ࢝͠
のཤߦʹඋ͑ΔͨΊɺอۀݥ๏ୈ���৚ୈ�߲ʹ͖ͮجɺอݥ
ྉٴͼ੹೚४උۚのࢉग़ํ๏ॻʢอۀݥ๏ୈ�৚ୈ2߲ୈ�߸ʣ
ɺੵΈཱ͓ͯͯΓ·͢ɻ͠ࢉܭͯͬैʹΕͨํ๏͞ࡌهʹ

ɹɹ੹೚४උۚの͏ͪอݥྉੵཱۚʹ͍ͭͯ͸ɺ࣍のᶃ͔Βᶅの
ํࣜʹΑΓ͓ͯ͠ࢉܭΓ·͢ɻͨͩ͠ɺมֹݸਓ೥ۚอݥの੹
೚४උۚ͸ɺฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ��߸ʹఆΊΔඪ४తํࣜʹ
ΑΓ͓ͯ͠ࢉܭΓ·͢ɻ

ɹᶃɹඪ४੹೚४උۚのର৅ܖ໿ʢ৚݅มߋΛड͚ͨܖ໿Λআ͘ʣ
ʹ͍ͭͯ͸ɺۚ༥ி௕͕׭ఆΊΔํࣜʢฏ੒�೥େଂলࣔࠂ
ୈ��߸ʣ

ɹᶄɹඪ४੹೚४උۚのର৅ͱͳΒͳ͍ܖ໿ʢ৚݅มߋΛड͚ͨ
ྉࣜݥ໿Λআ͘ʣʹ͍ͭͯ͸ɺฏ४७อܖ

ɹᶅɹ৚݅มߋΛड͚ͨܖ໿ʹ͍ͭͯ͸ɺมޙߋの৚݅ʹैͬͨ
ͱͨ͠νルϝルؒظ೥਺Λνルϝルࠐྉ෷ݥͼอٴૅجࢉܭ
ࣜのฦ໭ۚのֹʹ͖ͮجɺฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ��߸ʹఆΊ
Δํࣜʹ४ͨ͡ฏ४७อݥྉࣜ

ɹɹͳ͓ɺ੹೚४උۚʹ͍ͭͯ͸ɺอۀݥ๏ୈ�2�৚ୈ�߲ٴͼ
อۀݥ๏نߦࢪଇୈ�0৚ʹ͖ͮجɺຖܾظࢉʹ͓͍ͯ੹೚४උ
͕ۚదਖ਼ʹੵΈཱͯΒΕ͍ͯΔ͔Ͳ͏͔Λɺอܭݥཧਓ͕֬ೝ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹ੹೚४උۚの͏ͪݥة४උۚʹ͍ͭͯ͸ɺอۀݥ๏ୈ���৚
໿ܖݥɺอ͖ͮجʹ߸�ଇୈ��৚ୈ�߲ୈنߦࢪ๏ۀݥͼอٴ
·ࠐݟΔͨΊɺকདྷൃ生͕͢ߦ຿Λ࣮֬ʹཤ࠴কདྷのͮ͘جʹ
ΕΔݥةʹඋ͑ͯੵΈཱ͓ͯͯΓ·͢ɻ

ʢ��ʣແݻܗఆ্͍ͯ͠ܭʹ࢈ࢿΔࣗࣾར༻のιフτ΢ΣΞのݮ
Ձঈ٫のํ๏͸ɺར༻Մೳؒظʢ�೥ʣʹͮ͘جఆֹ๏ʹΑΓ
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ

ʢ��ʣࣜגձࣾT&DϗʔルσィンάεΛ࿈݁ೲ੫਌ձࣾͱͯ͠ɺ
࿈݁ೲ੫੍౓Λద༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ��ʣʮॴಘ੫๏౳のҰ෦Λվਖ਼͢Δ๏཯ʯʢྩ࿨2೥๏཯ୈ�߸ʣ
ʹ͓͍ͯ૑ઃ͞Εͨάルʔϓ௨੍ࢉ౓΁のҠٴߦͼάルʔϓ௨
ΘΕ߲ͨߦ௚͕͠ݟΘͤͯ୯ମೲ੫੍౓の͋ʹߦ౓΁のҠ੍ࢉ
໨ʹ͍ͭͯ͸ɺʮ࿈݁ೲ੫੍౓͔Βάルʔϓ௨੍ࢉ౓΁のҠߦʹ
ୈ��߸ɹࠂのద༻ʹؔ͢Δऔѻ͍ʯʢ࣮຿ରԠใܭΔ੫ޮՌձ܎
2020೥�݄��೔ʣୈ�߲のऔѻ͍ʹΑΓɺʮ੫ޮՌձ܎ʹܭΔ
ձجܭ४のద༻ࢦ਑ʯʢۀاձجܭ४ద༻ࢦ਑ୈ2�߸ɹ20��
೥2݄��೔ʣୈ��߲のఆΊΛద༻ͤͣɺ܁Ԇ੫ۚٴ࢈ࢿͼ܁
Ԇ੫ۚෛ࠴のֹʹ͍ͭͯɺվਖ਼લの੫๏のنఆʹ͓͍ͯͮجΓ
·͢ɻ

ʢ��ʣಉࠨ

ʢ��ʣಉࠨ

ʢ��ʣಉࠨ

ʢ��ʣʮऩӹೝࣝʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ2�߸ɹ
2020೥�݄��೔ʣ౳Λ౰ۀࣄ೥౓のظट͔Βద༻͠ɺ໿ଋ͠
ຢ͸αʔࡒ఺Ͱɺ౰֘࣌Ҡసͨ͠ʹ٬ސ഑͕ࢧຢ͸αʔϏεのࡒͨ
Ϗεͱަ׵ʹड͚औΔͱࠐݟ·ΕΔֹۚͰऩӹΛೝࣝ͢Δ͜ͱ
ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺࢉܭॻྨʹ༩͑ΔӨڹ͸͋Γ·ͤΜɻ

ʢ��ʣʮ࣌Ձのࢉఆʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ�0߸ɹ
20��೥�݄�೔ɻҎԼʮ࣌Ձࢉఆձجܭ४ʯͱ͍͏ɻʣ౳Λ౰ࣄ
ͼʮۚ༥ٴ४ୈ��߲جܭఆձࢉՁ࣌ट͔Βద༻͠ɺظ೥౓のۀ
঎඼ʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ�0߸ɹ20��೥�݄�೔ʣ
ୈ���2߲ʹఆΊΔܦաతͳऔѻ͍ʹैͬͯɺ࣌Ձࢉఆձجܭ४
౳͕ఆΊΔ৽ͨͳձํܭ਑ΛɺকདྷʹΘͨͬͯద༻͢Δ͜ͱͱ͠
͓ͯΓ·͢ɻͳ͓ɺࢉܭॻྨʹ༩͑ΔӨڹ͸ܰඍͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ·ͨɺʮିआରরද஫هʢ22ʣᶅۚ༥঎඼の࣌ՁのϨϕル͝
ͱの಺༁ʹؔ͢Δ߲ࣄʯʹ͓͍ͯɺۚ༥঎඼の࣌ՁのϨϕル͝
ͱの಺༁౳ʹؔ͢Δ߲ࣄ౳の஫هΛ͜͏ߦͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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ʢ��ʣॏཁͳձ্ܭのੵݟΓʹؔ͢Δ߲ࣄ͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹᶃɹ੹೚४උۚ
ɹɹΠɽ౰ۀࣄ೥౓のࢉܭॻྨʹ্ֹͨ͠ܭ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
౰ۀࣄ೥౓

੹೚४උۚ �
��0
0��
੹೚४උۚ܁ೖֹ 2��
���

ɹɹϩɽࣝผ߲ͨ͠໨ʹ܎Δॏཁͳձ্ܭのੵݟΓの಺༰ʹؔ͢
Δ৘ใ

ɹɹɹᾜɽࢉग़ํ๏
ɹɹɹɹʮିआରরද஫هʢ�2ʣʯʹࡌهのͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹᾝɽओཁͳԾఆٴͼཌۀࣄ೥౓のࢉܭॻྨʹ༩͑ΔӨڹ
ɹɹɹɹอݥྉٴͼ੹೚४උۚのࢉग़ํ๏ॻʹ͞ࡌهΕͨࢉܭલ

ఏʢ༧ఆൃ生཰ɾ༧ఆར཰౳のૅج཰ʣ͕ɺ௚ۙの࣮੷ͱ
େ͖͘ဃ཭͢Δ͜ͱʹΑΓɺকདྷの࠴຿ཤࢧʹߦোΛདྷ͢
͓ͦΕ͕͋ΔͱೝΊΒΕΔ৔߹ʹ͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ
��৚ୈ�߲ʹ͖ͮجɺ௥Ճの੹೚४උۚΛ্͢ܭΔඞཁ͕
͋Γ·͢ɻ

ɹᶄɹݻఆ࢈ࢿのݮଛ
ɹɹΠɽ౰ۀࣄ೥౓のࢉܭॻྨʹ্ֹͨ͠ܭ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
౰ۀࣄ೥౓

ଛଛࣦݮ ʵ

ɹɹϩɽࣝผ߲ͨ͠໨ʹ܎Δॏཁͳձ্ܭのੵݟΓの಺༰ʹؔ͢
Δ৘ใ

ɹɹɹᾜɽࢉग़ํ๏
ɹɹɹɹอݥӦۀ౳の༻ʹ͍ͯ͠ڙΔݻఆ࢈ࢿʹ͍ͭͯɺอݥӦ

άルʔϓͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ࢈ࢿ౳શମͰ�ͭのۀ
ɹɹɹɹݮଛのஹީ͕͋Δ৔߹ʹ͸ɺׂ ҾલকདྷΩャοシϡɾフϩʔ

の૯ֹ͕ா฽ՁֹΛԼճͬͨݮʹࡍଛଛࣦΛೝࣝ͠ɺா฽
Ձֹ͔ΒճऩՄೳՁֹʢׂҾޙのকདྷΩャοシϡɾフϩʔ
ͱਖ਼ຯച٫Ձֹの͍ͣΕ͔େ͖͍ํʣΛ߇আֹͨ͠Λ౰ظ
のଛࣦͱ্͓ͯͯ͠͠ܭΓ·͢ɻ

ɹɹɹᾝɽओཁͳԾఆٴͼཌۀࣄ೥౓のࢉܭॻྨʹ༩͑ΔӨڹ
ɹɹɹɹݮଛのೝࣝの൑ఆʹ༻͍ΔׂҾલকདྷΩャοシϡɾフϩʔ

のओཁͳԾఆ͸ɺதܭظը౳ʹͮ͘جอݥӦ׆ۀಈ͔Β生
͡ΔଛӹΛ࢖༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹɹओཁͳԾఆͰ͋ΔอݥӦ׆ۀಈ͔Β生͡Δଛӹ͕ѱԽ͠ɺ
ׂҾલকདྷΩャοシϡɾフϩʔ͕มಈͨ͠৔߹ɺݮଛଛࣦ
Λ্͢ܭΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ

ʢ��ʣʮձ্ܭのੵݟΓの։ࣔʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४
ୈ��߸ɹ2020೥�݄��೔ʣΛ౰ۀࣄ೥౓の೥౓຤ʹ܎Δࢉܭ
ॻྨ͔Βద༻͠ɺࢉܭॻྨʹॏཁͳձ্ܭのੵݟΓʹؔ͢Δ஫

ʢ��ʣ౰ࣾ͸ɺཌۀࣄ೥౓͔Βɺ࿈݁ೲ੫੍౓͔Βάルʔϓ௨ࢉ
੍౓΁Ҡ͢ߦΔ͜ͱͱͳΓ·͢ɻͨͩ͠ɺʮॴಘ੫๏౳のҰ෦Λ
վਖ਼͢Δ๏཯ʯʢྩ࿨2೥๏཯ୈ�߸ʣʹ͓͍ͯ૑ઃ͞Εͨάルʔ
ϓ௨੍ࢉ౓΁のҠٴߦͼάルʔϓ௨੍ࢉ౓΁のҠߦʹ͋Θͤͯ
୯ମೲ੫੍౓のݟ௚͕͠ߦΘΕ߲ͨ໨ʹ͍ͭͯ͸ɺʮ࿈݁ೲ੫੍
౓͔Βάルʔϓ௨੍ࢉ౓΁のҠ܎ʹߦΔ੫ޮՌձܭのద༻ʹؔ
͢Δऔѻ͍ʯʢ࣮຿ରԠใࠂୈ��߸ɹ2020೥�݄��೔ʣୈ�߲
のऔѻ͍ʹΑΓɺʮ੫ޮՌձ܎ʹܭΔձجܭ४のద༻ࢦ਑ʯʢا
਑ୈ2�߸ɹ20��೥2݄��೔ʣୈ��߲のఆࢦ༺४దجܭձۀ
ΊΛద༻ͤͣɺ܁Ԇ੫ۚٴ࢈ࢿͼ܁Ԇ੫ۚෛ࠴のֹʹ͍ͭͯɺ
վਖ਼લの੫๏のنఆʹ͓͍ͯͮجΓ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺཌۀࣄ೥౓のظट͔Βɺάルʔϓ௨੍ࢉ౓Λద༻͢Δ
৔߹ʹ͓͚Δ๏ਓ੫ٴͼ஍ํ๏ਓ੫ฒͼʹ੫ޮՌձܭのձܭॲ
ཧٴͼ։ࣔのऔѻ͍ΛఆΊͨʮάルʔϓ௨੍ࢉ౓Λద༻͢Δ৔
߹のձܭॲཧٴͼ։ࣔʹؔ͢Δऔѻ͍ʯʢ࣮຿ରԠใࠂୈ�2߸ɹ
202�೥�݄�2೔ʣΛద༻͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ��ʣॏཁͳձ্ܭのੵݟΓʹؔ͢Δ߲ࣄ͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹᶃɹ੹೚४උۚ
ɹɹΠɽ౰ۀࣄ೥౓のࢉܭॻྨʹ্ֹͨ͠ܭ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
౰ۀࣄ೥౓

੹೚४උۚ �
��2
���
੹೚४උۚ܁ೖֹ ��2
��2

ɹɹϩɽࣝผ߲ͨ͠໨ʹ܎Δॏཁͳձ্ܭのੵݟΓの಺༰ʹؔ͢
Δ৘ใ

ɹɹɹᾜɽࢉग़ํ๏
ɹɹɹɹʮିआରরද஫هʢ��ʣʯʹࡌهのͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹᾝɽओཁͳԾఆٴͼཌۀࣄ೥౓のࢉܭॻྨʹ༩͑ΔӨڹ
ɹɹɹɹอݥྉٴͼ੹೚४උۚのࢉग़ํ๏ॻʹ͞ࡌهΕͨࢉܭલ

ఏʢ༧ఆൃ生཰ɾ༧ఆར཰౳のૅج཰ʣ͕ɺ௚ۙの࣮੷ͱ
େ͖͘ဃ཭͢Δ͜ͱʹΑΓɺকདྷの࠴຿ཤࢧʹߦোΛདྷ͢
͓ͦΕ͕͋ΔͱೝΊΒΕΔ৔߹ʹ͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ
��৚ୈ�߲ʹ͖ͮجɺ௥Ճの੹೚४උۚΛ্͢ܭΔඞཁ͕
͋Γ·͢ɻ

ɹᶄɹݻఆ࢈ࢿのݮଛ
ɹɹΠɽ౰ۀࣄ೥౓のࢉܭॻྨʹ্ֹͨ͠ܭ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
౰ۀࣄ೥౓

ଛଛࣦݮ ʵ

ɹɹϩɽࣝผ߲ͨ͠໨ʹ܎Δॏཁͳձ্ܭのੵݟΓの಺༰ʹؔ͢
Δ৘ใ

ɹɹɹಉࠨ
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ᶛ

Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࡌهʹΛલ߲ه

ʢ��ʣ౰ۀࣄ೥౓຤·Ͱʹެද͞Ε͍ͯΔ΋ののɺద༻͞Ε͍ͯ
ͳ͍ओͳձجܭ४౳͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ɹᶃɹऩӹೝࣝʹؔ͢Δձجܭ४౳
ɹɹɹɾʮऩӹೝࣝʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ2�߸ɹ

2020೥�݄��೔ʣ
ɹɹɹɾʮऩӹೝࣝʹؔ͢Δձجܭ४のద༻ࢦ਑ʯʢۀاձجܭ४

ద༻ࢦ਑ୈ�0߸ɹ202�೥�݄2�೔ʣ
ɹɹΠɽ֓ཁ
ɹɹɹऩӹೝࣝʹؔ͢Δแׅతͳձجܭ४Ͱ͋Γ·͢ɻऩӹ͸ɺ

の�ͭのεςοϓΛద༻͠ೝࣝ͞Ε·͢ɻ࣍
ɹɹɹεςοϓ�ɿ٬ސͱのܖ໿Λࣝผ͢Δɻ
ɹɹɹεςοϓ2ɿܖ໿ʹ͓͚Δཤٛߦ຿Λࣝผ͢Δɻ
ɹɹɹεςοϓ�ɿऔҾՁ֨Λࢉఆ͢Δɻ
ɹɹɹεςοϓ�ɿܖ໿ʹ͓͚Δཤٛߦ຿ʹऔҾՁ֨Λ഑෼͢Δɻ
ɹɹɹεςοϓ�ɿཤٛߦ຿Λॆ଍ͨ࣌͠ʹຢ͸ॆ଍͢ΔʹͭΕ

ͯऩӹΛೝࣝ͢Δɻ
ɹɹϩɽద༻༧ఆ೔
ɹɹɹ202�೥�݄�೔Ҏޙ։࢝͢Δۀࣄ೥౓のظटΑΓద༻༧ఆ

Ͱ͋Γ·͢ɻ
ɹɹϋɽ౰֘ձجܭ४౳のద༻ʹΑΔӨڹ
ɹɹɹద༻͞ΕΔ೥౓ʹ͓͚ΔӨڹ͸ܰඍͰ͋Γ·͢ɻ
ɹᶄɹ࣌Ձのࢉఆʹؔ͢Δձجܭ४౳
ɹɹɹɾʮ࣌Ձのࢉఆʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ�0߸ɹ

20��೥�݄�೔ʣ
ɹɹɹɾʮ࣌Ձのࢉఆʹؔ͢Δձجܭ४のద༻ࢦ਑ʯʢۀاձجܭ

४ద༻ࢦ਑ୈ��߸ɹ20��೥�݄�೔ʣ
ɹɹɹɾʮ୨Է࢈ࢿのධՁʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ�߸ɹ

20��೥�݄�೔ʣ
ɹɹɹɾʮۚ༥঎඼ʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ�0߸ɹ

20��೥�݄�೔ʣ
ɹɹɹɾʮۚ༥঎඼の࣌Ձ౳の։ࣔʹؔ͢Δద༻ࢦ਑ʯʢۀاձܭ

਑ୈ��߸ɹ2020೥�݄��೔ʣࢦ༺४దج
ɹɹΠɽ֓ཁ
ɹɹɹࡍࠃతͳձجܭ४のఆΊͱのൺֱՄೳੑΛ্ͤ͞޲ΔͨΊɺʮ࣌

Ձのࢉఆʹؔ͢Δձجܭ४ʯٴͼʮ࣌Ձのࢉఆʹؔ͢Δձܭ
४౳ʯͱ͍͏ɻʣ͕جܭఆձࢉՁ࣌਑ʯʢҎԼʮࢦ༺४のదج
։ൃ͞Εɺ࣌Ձのࢉఆํ๏ʹؔ͢ΔΨΠμンε౳͕ఆΊΒΕ
·ͨ͠ɻ࣌Ձࢉఆձجܭ४౳͸࣍の߲໨の࣌Ձʹద༻͞Ε·͢ɻ

ɹɹɹɾʮۚ༥঎඼ʹؔ͢Δձجܭ४ʯʹ͓͚Δۚ༥঎඼
ɹɹɹɾʮ୨Է࢈ࢿのධՁʹؔ͢Δձجܭ४ʯʹ͓͚ΔτϨʔσィ

ンά໨తͰอ༗͢Δ୨Է࢈ࢿ
ɹɹɹ·ͨɺʮۚ༥঎඼の࣌Ձ౳の։ࣔʹؔ͢Δద༻ࢦ਑ʯ͕վగ

͞Εɺۚ༥঎඼の࣌ՁのϨϕル͝ͱの಺༁౳の஫͕߲ࣄهఆ
ΊΒΕ·ͨ͠ɻ

ɹɹϩɽద༻༧ఆ೔
ɹɹɹ202�೥�݄�೔Ҏޙ։࢝͢Δۀࣄ೥౓のظटΑΓద༻༧ఆ

Ͱ͋Γ·͢ɻ
ɹɹϋɽ౰֘ձجܭ४౳のద༻ʹΑΔӨڹ
ɹɹɹద༻͞ΕΔ೥౓ʹ͓͚ΔӨڹ͸ܰඍͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ��ʣۚ༥঎඼の状ٴگͼ࣌Ձ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ͸ɺ࣍の
ͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ɹᶃɹۚ༥঎඼の状گʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹɹΠɽۚ༥঎඼ʹର͢Δऔ૊ํ਑
ɹɹɹ౰ࣾ͸ɺۚ༥ؔػ౳୅ཧళνャωルΛ௨ͨ͡生命อൢݥച

ʹಛԽͨ͠生命อݥձࣾͰ͢ɻอݥྉͱͯ͠ऩडͨۚ͠મ౳
Λ༗Ձূ݊౳のۚ༥࢈ࢿʹͯӡ༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ࢈ࢿӡ༻ʹ
ʹ࢈ࢿɺ֬ఆར෇ྀ͠ߟ༰౓Λڐಛੑ΍ϦεΫ࠴͸ɺෛͯ͠ࡍ
ΑΔΩャοシϡɾフϩʔɾϚονンάΛओମͱͨ͠ϙʔτフΥ

ʢ20ʣ౰ۀࣄ೥౓຤·Ͱʹެද͞Ε͍ͯΔ΋ののɺద༻͞Ε͍ͯ
ͳ͍ओͳձجܭ४͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ʮ࣌Ձのࢉఆʹؔ͢Δձجܭ४のద༻ࢦ਑ʯʢۀاձجܭ४ద༻
਑ୈ��߸ɹ202�೥�݄��೔ʣࢦ

ɹᶃɹ֓ཁ
ɹɹɹ౤ࢿ৴ୗの࣌Ձのࢉఆٴͼ஫هʹؔ͢Δऔѻ͍ฒͼʹିआ

ରরදʹ࣋෼૬౰ֹΛ७ֹͰ্͢ܭΔ૊߹౳΁のग़ࢿの࣌Ձ
の஫هʹؔ͢Δऔѻ͍͕ఆΊΒΕ·ͨ͠ɻ

ɹᶄɹద༻༧ఆ೔
ɹɹɹ2022೥�݄�೔Ҏޙ։࢝͢Δۀࣄ೥౓のظटΑΓద༻༧ఆ

Ͱ͋Γ·͢ɻ
ɹᶅɹ౰֘ձجܭ४౳のద༻ʹΑΔӨڹ
ɹɹɹద༻͞ΕΔۀࣄ೥౓ʹ͓͚ΔӨڹ͸ܰඍͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣۚ༥঎඼の状ٴگͼ࣌Ձ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ͸ɺ࣍の
ͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ɹᶃɹۚ༥঎඼の状گʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹɹΠɽۚ༥঎඼ʹର͢Δऔ૊ํ਑
ɹɹɹಉࠨ

2020೥౓຤
ʢ202�೥�݄��೔現ࡏʣ

2021年度末
（2022年3月31日現在）
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ϦΦのߏஙΛ௨ͯ͡ɺۚ རϦεΫΛ཈੍͢Δํ਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹɹɹσϦόςィϒऔҾ͸ɺ現෺の֬ఆར෇࢈ࢿʹΑΔΩャοシϡɾ

フϩʔɾϚονンάΛ୅ସ͢Δ͜ͱɺٴͼɺมֹݸਓ೥ۚอ
༺௿อূϦεΫΛϔοδ͢Δ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ར࠷Δ܎ʹݥ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹϩɽۚ༥঎඼の಺༰ٴͼͦのϦεΫ
ɹɹɹ౰͕ࣾอ༗͢Δओͳۚ༥࢈ࢿ͸ɺ༗Ձূ݊ɺۚમの৴ୗٴ

ͼି෇ۚͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹҰൠצఆʹ͓͚Δ༗Ձূ݊ʢۚમの৴ୗʹ͓͍ͯ৴ୗ࢈ࡒ

ͱͯ͠ӡ༻͍ͯ͠Δ༗Ձূ݊ΛؚΉʣのछྨ͸ɺओʹࠃ಺ެ
Ͱ͋Γɺ҆ఆతͳऩӹ֬อɺྲྀಈੑ֬อ࠴ࣾެࠃ֎ͼٴ࠴ࣾ
౳Λ໨తʹอ༗͓ͯ͠Γɺۚར౳の૬৔มಈʹΑΔࢢ৔Ϧε
ΫٴͼྲྀಈੑϦεΫʹ͞ࡽΕ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹɹɹಛผצఆʹ͓͚Δ༗Ձূ݊のछྨ͸ɺओʹ౤ࢿ৴ୗͰ͋Γɺ
มֹݸਓ೥ۚอݥのओͨΔ౤ࢿର৅ͱͯ͠อ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ಛผצఆの܎ʹ࢈ࢿΔࢢ৔ϦεΫ౳͸جຊతʹอܖݥ໿ऀʹ
࠷໿の͏ͪܖݥਓ೥ۚอݸଐ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͕͢ɺมֹؼ
௿อূΛ෇͍ͯ͠Δ෦෼͸ɺҰ෦ͦのϦεΫʢ࠷௿อূϦεΫʣ
͕౰ࣾʹؼଐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹσϦόςィϒऔҾ͸ɺมֹݸਓ೥ۚอ܎ʹݥΔ࠷௿อূϦ
εΫのܰݮのͨΊɺͦのର৅ͱͳΔಛผצఆ಺ʹ͓͚Δ現෺
のҰఆׂ߹Ҏ্のՁ֨ԼམʹΑΔϦεΫΛϔοδ͢Δ໨࢈ࢿ
తͰɺۚ મの৴ୗ಺ʹ͓͍ͯΦϓシϣンऔҾΛ͍ͯͬߦΔ΄͔ɺ
ఆֹݸਓอݥの঎඼ಛੑʹԠͨ͡ΩャοシϡɾフϩʔɾϚο
νンάΛਤΔ໨తͰɺۚརεϫοϓऔҾ౳Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ɹɹɹି෇ۚ͸ɺओʹอܖݥ໿ऀʹର͢Δอݥ໿ି׺෇Ͱ͋Γ·
͕͢ɺղ໿ฦ໭ۚのൣғ಺Ͱ͓ͯͬߦΓɺ৴༻ϦεΫ͸ۇগ
Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹɹϋɽۚ༥঎඼ʹ܎ΔϦεΫ؅ཧମ੍
ɹɹɹᾜɽશൠతͳϦεΫ؅ཧମ੍
ɹɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺ生命อۀࣄݥのࣾձެੑڞ౳ʹؑΈɺܦӦの

݈શੑٴͼద੾ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺϦεΫΛత֬ʹ೺Ѳ؅
ཧ͍ͯ͘͜͠ͱΛܦӦのॏཁ՝୊のͻͱͭͱͯ͠Ґஔ͚ͮɺ
ఆͨ͠ʮάルʔϓϦεࡦձࣾT&Dϗʔルσィンάε͕ࣜג
Ϋ؅ཧجຊํ਑ʯʹ४ͨ͠ڌʮϦεΫ؅ཧجຊํ਑ʯΛ੍
ఆ͠ɺ֤छϦεΫΛ౷ׅ؅ཧ͢ΔͨΊのϦεΫ؅ཧମ੍Λ
੔උ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹɹ૊৫໘Ͱ͸ɺϦεΫ؅ཧʹؔ͢ΔҰݩతͳମ੍のཱ֬΍
ϦεΫ؅ཧのపఈΛ͢ظΔ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ϦεΫ౷ׅձ
ٞΛઃஔ͢Δͱͱ΋ʹɺϦεΫΛ౷߹తʹ؅ཧ͢ΔͨΊɺ
ϦεΫ౷ׅ෦໳ͱͯ͠ۀ຿ࣥߦ෦໳͔Βಠཱͨ͠ϦεΫ؅
ཧ෦のઃஔɺ࢈ࢿӡ༻෦໳の౤༥ߦࣥࢿͱࣄ຿؅ཧのݶݖ
の෼཭ɺ಺෦؂ࠪ෦ʹΑΔ಺෦؂ࠪの࣮ࢪͳͲɺ಺෦੍ݗ
͕ಇ͘ମ੍ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹɹ·ͨɺ"-.ҕһձΛઃஔ͠ɺ࢈ࢿɾෛ࠴ʹؔΘΔऩӹٴ
ͼϦεΫの૯߹؅ཧʢ"-.ʣΛద੾ʹ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ

ɹɹɹᾝɽࢢ৔ϦεΫの؅ཧ
ɹɹɹɹʮࢢ৔ϦεΫ؅ཧํ਑ʯٴͼʮࢢ৔ϦεΫ؅ཧنఔʯʹج

͖ͮɺόϦϡʔɾΞοτɾϦεΫʢ7B3ʣʹΑΔ༧૝ଛࣦ
ֹΛଌఆ͢ΔͳͲࢢ৔ϦεΫの೺Ѳɾ෼ੳΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ɹɹɹᾞɽ৴༻ϦεΫの؅ཧ
ɹɹɹɹʮ৴༻ϦεΫ؅ཧํ਑ʯٴͼʮ৴༻ϦεΫ؅ཧنఔʯʹج

͖ͮɺݸผऔҾ͝ͱʹɺࣄલのݫਖ਼ͳ৹ࠪٴͼޙࣄのフΥϩʔ
Λ࣮͢ࢪΔͱͱ΋ʹɺۃ౓ͳ༩৴ूதΛճආ͢ΔͨΊの༩
৴࿮のઃఆɺ༩৴ઌの৴༻ϥンΫΛ΋ͱʹ༧૝ଛֹࣦΛଌ
ఆ͢ΔͳͲ৴༻ϦεΫの೺Ѳɾ෼ੳΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ɹɹɹᾟɽྲྀಈੑϦεΫの؅ཧ
ɹɹɹɹʮྲྀಈੑϦεΫ؅ཧํ਑ʯٴͼʮྲྀಈੑϦεΫ؅ཧنఔʯ

಺ʹ現ؒظ৔のࠞཚ౳ʹඋ͑ΔͨΊʹɺҰఆࢢɺ͖ͮجʹ
ۚԽ͕Մೳͳ࢈ࢿΛ֬อ͢ΔͳͲɺྲྀ ಈੑϦεΫのະવ๷ࢭɾ
Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻݮܰ

ɹɹϩɽۚ༥঎඼の಺༰ٴͼͦのϦεΫ
ɹɹɹ౰͕ࣾอ༗͢Δओͳۚ༥࢈ࢿ͸ɺ༗Ձূ݊ɺۚમの৴ୗٴ

ͼି෇ۚͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹҰൠצఆʹ͓͚Δ༗Ձূ݊ʢۚમの৴ୗʹ͓͍ͯ৴ୗ࢈ࡒ

ͱͯ͠ӡ༻͍ͯ͠Δ༗Ձূ݊ΛؚΉʣのछྨ͸ɺओʹࠃ಺ެ
Ͱ͋Γɺ҆ఆతͳऩӹ֬อɺྲྀಈੑ֬อ࠴ࣾެࠃ֎ͼٴ࠴ࣾ
౳Λ໨తʹอ༗͓ͯ͠Γɺۚར౳の૬৔มಈʹΑΔࢢ৔Ϧε
ΫٴͼྲྀಈੑϦεΫʹ͞ࡽΕ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹɹɹಛผצఆʹ͓͚Δ༗Ձূ݊のछྨ͸ɺओʹ౤ࢿ৴ୗͰ͋Γɺ
มֹอ͓ݥΑͼมֹݸਓ೥ۚอݥのओͨΔ౤ࢿର৅ͱͯ͠อ
༗͓ͯ͠Γ·͢ɻಛผצఆの܎ʹ࢈ࢿΔࢢ৔ϦεΫ౳͸جຊ
తʹอܖݥ໿ऀʹؼଐ͢Δ͜ͱʹͳΓ·͕͢ɺมֹݸਓ೥ۚ
อܖݥ໿の͏ͪ࠷௿อূΛ෇͍ͯ͠Δ෦෼͸ɺҰ෦ͦのϦε
Ϋʢ࠷௿อূϦεΫʣ͕౰ࣾʹؼଐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹσϦόςィϒऔҾ͸ɺมֹݸਓ೥ۚอ܎ʹݥΔ࠷௿อূϦ
εΫのܰݮのͨΊɺͦのର৅ͱͳΔಛผצఆ಺ʹ͓͚Δ現෺
のҰఆׂ߹Ҏ্のՁ֨ԼམʹΑΔϦεΫΛϔοδ͢Δ໨࢈ࢿ
తͰɺۚ મの৴ୗ಺ʹ͓͍ͯΦϓシϣンऔҾΛ͍ͯͬߦΔ΄͔ɺ
ఆֹݸਓอݥの঎඼ಛੑʹԠͨ͡ΩャοシϡɾフϩʔɾϚο
νンάΛਤΔ໨తͰɺۚརεϫοϓऔҾ౳Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ɹɹɹି෇ۚ͸ɺอܖݥ໿ऀʹର͢Δอݥ໿ି׺෇Ͱ͋Γ·͕͢ɺ
ղ໿ฦ໭ۚのൣғ಺Ͱ͓ͯͬߦΓɺ৴༻ϦεΫ͸ۇগͰ͋Γ
·͢ɻ

ɹɹϋɽۚ༥঎඼ʹ܎ΔϦεΫ؅ཧମ੍
ɹɹɹಉࠨ

2020೥౓຤
ʢ202�೥�݄��೔現ࡏʣ

2021年度末
（2022年3月31日現在）
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ᶛ

ɹɹχɽۚ༥঎඼の࣌Ձ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯのิ଍આ໌
ɹɹɹۚ༥঎඼の࣌Ձʹ͸ɺࢢ৔Ձ֨ʹͮ͘جՁֹの΄͔ɺࢢ৔

Ձ͕֨ͳ͍৔߹ʹ͸߹ཧతʹࢉఆ͞ΕͨՁֹؚ͕·Ε͓ͯΓ
·͢ɻ

ɹɹɹ౰֘Ձֹのࢉఆʹ͓͍ͯ͸ɺҰఆのલఏ৚݅౳Λ࠾༻ͯ͠
͍ΔͨΊɺҟͳΔલఏ৚݅౳ʹΑͬͨ৔߹ɺ౰֘Ձֹ͕ҟͳ
Δ͜ͱ΋͋Γ·͢ɻ

ɹᶄɹۚ༥঎඼の࣌Ձ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹɹɹ౰ۀࣄ೥౓຤ʹ͓͚Δିआରরද্ֹܭɺ࣌Ձٴͼ͜ΕΒ

のֹࠩʹ͍ͭͯ͸ɺ࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺ࣌ՁΛ೺
Ѳ͢Δ͜ͱ͕ۃΊͯࠔ೉ͱೝΊΒΕΔ΋の͸ɺ࣍දʹ͸ؚΊ
͓ͯΓ·ͤΜʢʢ஫2ʣࢀরʣɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
ିआରরද

্ֹܭ Ձ࣌ ֹࠩ

Πɽ現ۚٴͼ༬ஷۚɹ 2�2
��� 2�2
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�02 ��
���
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ϗɽି෇ۚ 2
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ɹᾜɹอݥ໿ି׺෇ 2
��� ʵ ʵ
ɹɹɹି౗Ҿ౰ۚʢˎ�ʣ ˚0 ʵ ʵ

2
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ɹᾝɹҰൠି෇ � ʵ ʵ
ɹɹɹି౗Ҿ౰ۚʢˎ�ʣ ˚0 ʵ ʵ

0 0 ʵ
ܭ࢈ࢿ �
�00
��� �
���
��� ���
���

आऔҾडೖ୲อۚି݊࠴ ��
��2 ��
��2 ʵ
ෛܭ࠴ ��
��2 ��
��2 ʵ

ۚ༥೿生঎඼ʢˎ2ʣ
ϔοδձ͕ܭద༻͞Ε͍ͯͳ͍΋の ��
��� ��
��� ʵ

ۚ༥೿生঎඼ܭ ��
��� ��
��� ʵ
ʢˎ�ʣି෇ۚʹରԠ͢Δି౗Ҿ౰ۚΛ߇আ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ʢˎ2ʣσϦόςィϒऔҾʹΑͬͯ生ͨ͡ਖ਼ຯのݖ࠴ɾ࠴຿͸७ֹͰද͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ஫�ʣۚ༥঎඼の࣌Ձのࢉఆํ๏ฒͼʹ༗Ձূ݊ٴͼσϦόςィ
ϒऔҾʹؔ͢Δ߲ࣄ

ɹɹࢿɹ࢈
ɹɹΠɽ現ۚٴͼ༬ஷۚ
ɹɹɹ࣌Ձ͸ா฽Ձֹͱ͍ۙͯ͠ࣅΔ͜ͱ͔Βɺ౰֘ா฽Ձֹʹ

Α͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹɹϩɽίʔルϩʔン
ɹɹɹ୹ؒظͰܾ͞ࡁΕΔͨΊɺ࣌Ձ͸ா฽Ձֹͱ͍ۙͯ͠ࣅΔ

͜ͱ͔Βɺ౰֘ா฽ՁֹʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹɹϋɽۚમの৴ୗ
ɹɹɹ৴ୗ࢈ࡒΛߏ੒͍ͯ͠Δ݊࠴の࣌Ձ͸ɺʮχɽ༗Ձূ݊ʯͱ

ಉ༷のํ๏ʹΑͬͯࢉఆ͓ͯ͠Γɺ৴ୗ࢈ࡒΛߏ੒͍ͯ͠Δ
ۚ༥೿生঎඼の࣌Ձ͸ɺऔҾ૬खઌ͔Βೖखͨ͠Ձ֨౳Λ࢖
ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻࢉͯ͠༺

ɹɹχɽ༗Ձূ݊
ɹɹɹ݊࠴͸ओͱͯ͠೔ຊূ݊ڠۀձ͕ެද͢Δެࣾ࠴ళ಄ചങ

ؔػքஂମ͕ެද͢ΔՁ֨౳ຢ͸औҾۚ༥ۀ஋౳ɺܭ౷ߟࢀ
͔Βఏࣔ͞ΕͨՁ֨౳ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ·ͨɺ౤ࢿ৴ୗʹͭ
͍ͯ͸ɺ�݄຤೔のެද͞Ε͍ͯΔج४Ձ֨ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹɹϗɽି෇ۚ
ɹɹɹอݥ໿ି׺෇͸ɺաڈの࣮੷ʹͮ͘جฦࡁ཰͔ΒকདྷΩャ

οシϡɾフϩʔΛ生੒͠ɺϦεΫɾフϦʔɾϨʔτͰׂΓҾ
ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻࢉՁΛ͍࣌ͯ

ɹɹχɽۚ༥঎඼の࣌Ձ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯのิ଍આ໌
ɹɹɹಉࠨ

ɹᶄɹۚ༥঎඼の࣌Ձ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹɹɹ౰ۀࣄ೥౓຤ʹ͓͚Δۚ༥঎඼のିआରরද্ֹܭɺ࣌Ձ

のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺ࣍ͼ͜ΕΒのֹࠩʹ͍ͭͯ͸ɺٴ
දʹ͸ؚΊ͓ͯΓ·ͤΜʢʢ஫ʣ࣍౳͸ɺࣜג৔Ձ֨のͳ͍ࢢ
রʣɻࢀ

ɹɹɹ·ͨɺ現ۚٴͼ༬ஷۚɺίʔルϩʔンɺି݊࠴आऔҾडೖ
୲อۚ౳͸ओʹ୹ؒظͰܾ͞ࡁΕΔͨΊ࣌Ձ͕ா฽Ձֹʹۙ
Λলུ͓ͯ͠Γ·͢ɻهΔ͜ͱ͔Βɺ஫͢ࣅ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
ିआରরද

্ֹܭ Ձ࣌ ֹࠩ
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ɹɹɹҰൠି෇͸ɺ࣌Ձ͕ா฽Ձֹͱ͍ۙͯ͠ࣅΔ͜ͱ͔Βɺ౰
֘ா฽ՁֹʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹɹෛɹ࠴
ɹɹɹି݊࠴आऔҾडೖ୲อۚ
ɹɹɹɹ୹ؒظのऔΓ૊ΈͰ͋ΔͨΊɺ࣌Ձ͸ா฽Ձֹͱۙ͠ࣅ

͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ౰֘ா฽ՁֹʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹɹۚ༥೿生঎඼
ɹɹɹҝସ༧໿औҾɺۚརεϫοϓऔҾٴͼ௨՟εϫοϓऔҾ͸ɺ

؅ཧ৴ୗΛ༻͍͓ͯͯͬߦΓɺ࣌Ձ͸؅ཧडୗձ͔ࣾΒೖख
ͨ͠Ձ֨౳Λࢉͯ͠༺࢖ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ஫2ʣ࣌ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕ۃΊͯࠔ೉ͱೝΊΒΕΔۚ༥঎඼
͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γɺۚ༥঎඼の࣌Ձ৘ใのʮχɽ༗Ձূ݊
ᾟ ͦのଞ༗Ձূ݊ʯʹ͸ؚΊ͓ͯΓ·ͤΜɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹɹ෼ ିआରরද্ֹܭ

ඇ্৔ࣜגʢˎ�ʣ �2�
ܭ߹ �2�

ʢˎ�ðඇ্৔ࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͘ɺ࣌ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕ۃΊͯࠔ೉ͱ
ೝΊΒΕΔ͜ͱ͔Β࣌Ձの։ࣔର৅ͱ͸͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

ʢ஫ʣࢢ৔Ձ֨のͳ͍ࣜג౳͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γɺۚ༥঎඼の࣌Ձ
৘ใのʮϩɽ༗Ձূ݊ɹᾟɹͦのଞ༗Ձূ݊ʯʹ͸ؚΊ͓ͯΓ
·ͤΜɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹɹ෼ ିआରরද্ֹܭ

ඇ্৔ࣜגʢˎʣ �2�
ܭ߹ �2�

ʢˎʣඇ্৔ࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͍͜ͱ͔Βʮۚ༥঎඼の࣌Ձ౳の։ࣔʹؔ
͢Δద༻ࢦ਑ʯʢۀاձجܭ४ద༻ࢦ਑ୈ��߸2020೥�݄��೔ʣୈ�߲ʹ͖ͮجɺ
Ձ։ࣔのର৅ͱ͸͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ࣌

ɹᶅɹۚ༥঎඼の࣌ՁのϨϕル͝ͱの಺༁ʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹɹɹۚ༥঎඼の࣌ՁΛɺ࣌Ձのࢉఆʹ܎ΔΠンϓοτの࡯؍Մ

ೳੑٴͼॏཁੑʹԠͯ͡ɺҎԼの�ͭのϨϕルʹ෼ྨ͓ͯ͠
Γ·͢ɻ

ɹɹɹϨϕル�の࣌Ձɿ࡯؍Մೳͳ࣌Ձのࢉఆʹ܎ΔΠンϓοτ
の͏ͪɺൃ׆ͳࢢ৔ʹ͓͍ͯܗ੒͞ΕΔ
౰֘࣌Ձのࢉఆのର৅ͱͳΔ࢈ࢿຢ͸ෛ
Ձ࣌ఆͨ͠ࢉΔ૬৔Ձ֨ʹΑΓؔ͢ʹ࠴

ɹɹɹϨϕル2の࣌Ձɿ࡯؍Մೳͳ࣌Ձのࢉఆʹ܎ΔΠンϓοτ
の͏ͪɺϨϕル�のΠンϓοτҎ֎の࣌Ձ
のࢉఆʹ܎ΔΠンϓοτΛ༻͍ͯࢉఆ͠
Ձ࣌ͨ

ɹɹɹϨϕル�の࣌Ձɿ࡯؍Ͱ͖ͳ͍࣌Ձのࢉఆʹ܎ΔΠンϓο
τΛࢉͯ͠༺࢖ఆͨ࣌͠Ձ

ɹɹɹ࣌ՁのࢉఆʹॏཁͳӨڹΛ༩͑ΔΠンϓοτΛෳ਺࢖༻͠
͍ͯΔ৔߹ʹ͸ɺͦΕΒのΠンϓοτ͕ͦΕͧΕଐ͢ΔϨϕ
ルの͏ͪɺ࣌Ձのࢉఆʹ͓͚Δ༏ઌॱҐ͕࠷΋௿͍Ϩϕルʹ
ՁΛ෼ྨ͓ͯ͠Γ·͢ɻ࣌

ɹɹΠɽ࣌ՁΛ΋ͬͯିआରরද্ֹܭͱ͢Δۚ༥঎඼
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠෼ Ձ࣌
Ϩϕル̍ Ϩϕル̎ Ϩϕル̏ ܭ߹
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ෛܭ࠴ ʵ ��0 ʵ ��0

ʢˎʣ࣌Ձのࢉఆʹؔ͢Δձجܭ४のద༻ࢦ਑ʢۀاձجܭ४ద༻ࢦ਑ୈ��߸ɹ20��೥
�݄�೔ɻҎԼɺʮ࣌Ձࢉఆద༻ࢦ਑ʯͱ͍͏ɻʣୈ2�߲ʹै͍ܦաાஔΛద༻ͨ͠
౤ࢿ৴ୗ͓Αͼओʹ౤ࢿ৴ୗͰӡ༻͢Δۚમの৴ୗʹ͍ͭͯ͸ɺ্هදʹ͸ؚΊͯ
͓Γ·ͤΜɻିआରরදʹ͓͚Δ౰֘౤ࢿ৴ୗのֹۚ͸2��
022ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ
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ᶛ

ʢ20ʣফඅିआܖ໿ʹΑΓି͠෇͚͍ͯΔ༗Ձূ݊のିआରরද
Ձֹ͸ɺ��
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣି෇ۚの͏ͪɺഁ୼ઌݖ࠴ɺԆ଺ݖ࠴ɺ�Χ݄Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴
のֹ͸ɺ2�ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻݖ࠴ͼି෇৚݅؇࿨ٴ

ɹɹͳ͓ɺͦΕͧΕの಺༁͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹᶃɹି෇ۚの͏ͪɺഁ୼ઌֹݖ࠴͸͋Γ·ͤΜɻ
ɹɹɹԆ଺ֹݖ࠴͸�2ඦສԁͰ͋Γɺͦのશֹ͕อݥ໿ି׺෇Ͱ

͕͢ɺղ໿ฦ໭ۚ౳૬౰ֹ�2ඦສԁͰ୲อ͞Ε͓ͯΓɺֹ࢒
0ඦສԁ͸શֹҾ౰͓ͯͯΓ·͢ɻ

ɹɹɹͳ͓ɺഁ୼ઌݖ࠴ͱ͸ɺݩຊຢ͸རଉのࢧ෷の஗Ԇ͕૬౰
ຊຢ͸རଉのऔݩ༝ʹΑΓࣄଓ͍ͯ͠Δ͜ͱͦのଞのܧؒظ
ཱͯຢ͸หࡁのࠐݟΈ͕ͳ͍΋のͱͯ͠ະऩརଉΛ্͠ܭͳ
͔ͬͨି෇ۚʢି౗ঈ٫Λͨͬߦ෦෼Λআ͘ɻҎԼʮະऩར

ɹɹϩɽ࣌ՁΛ΋ͬͯିआରরද্ֹܭͱ͠ͳ͍ۚ༥঎඼
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠෼ Ձ࣌
Ϩϕル̍ Ϩϕル̎ Ϩϕル̏ ܭ߹
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ܭ࢈ࢿ �
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ʢ஫ʣ࣌Ձのࢉఆʹ༻͍ͨධՁٕ๏ٴͼΠンϓοτのઆ໌
ɹɹۚમの৴ୗ
ɹɹɹओͱͯ͠༗Ձূ݊Ͱӡ༻͢Δۚમの৴ୗ͸༗Ձূ݊ͱಉ༷

ͳํ๏ʹΑΓࢉఆͨ͠ՁֹΛ΋ͬͯ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γɺߏ੒෺
のϨϕルʹ͖࣌ͮجՁΛ෼ྨ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹ·ͨɺ্هҎ֎ʹɺۚમの৴ୗ಺ʹ͓͍ͯ௨՟Φϓシϣン
औҾٴͼגՁࢦ਺ΦϓシϣンऔҾΛར༻͓ͯ͠Γɺ࣌Ձのࢉ
ఆ͸ۚ༥೿生঎඼ͱಉ༷ͳํ๏ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹɹ༗Ձূ݊
ɹɹɹ݊࠴͸࡯؍ՄೳͳऔҾՁ֨౳Λ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γɺൃ׆ͳࢢ

৔ʹ͓͚Δແௐ੔のऔҾՁ֨౳Λར༻Ͱ͖Δ΋の͸Ϩϕル�ɺ
Ͱͳൃ׆৔͕ࢢՄೳͳऔҾՁ֨౳Λ༻͍͍ͯͨͱͯ͠΋࡯؍
͍৔߹ʹ͸Ϩϕル2の࣌Ձʹ෼ྨ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹ·ͨɺ౤ࢿ৴ୗ͸ࢢ৔ʹ͓͚Δ૬৔Ձ֨ຢ͸ۀքஂମ΍౤
࣌Ձͱ͓ͯ͠Γɺ࣌४Ձֹ౳Λج৴ୗҕୗձ͕ࣾެද͢Δࢿ
Ձࢉఆద༻ࢦ਑ୈ2�߲ʹै͍ܦաાஔΛద༻͠ɺϨϕルΛ෇
͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

ɹɹି෇ۚ
ɹɹɹอݥ໿ି׺෇͸ɺաڈの࣮੷ʹͮ͘جฦࡁ཰͔Β生੒ͨ͠

কདྷΩャοシϡɾフϩʔΛɺϦεΫɾフϦʔɾϨʔτͰׂΓ
Ҿ͍ͯ࣌ՁΛࢉఆ͓ͯ͠Γɺ࡯؍Ͱ͖ͳ͍ΠンϓοτΛ༻͍
͍ͯΔ͜ͱ͔ΒϨϕル�の࣌Ձʹ෼ྨ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹۚ༥೿生঎඼
ɹɹɹҝସ༧໿औҾ͸ɺઌ෺ҝସ૬৔౳Λ࢖༻͓ͯ͠ΓɺϨϕル

2の࣌Ձʹ෼ྨ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹɹɹ௨՟εϫοϓऔҾٴͼۚརεϫοϓऔҾʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔

ʹ͓͚Δ૬৔Ձ֨ຢ͸࡯؍Մೳͳࢢ৔σʔλʹࢉ͖ͮجఆ͞
ΕͨՁ֨౳Λ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γɺൃ׆ͳࢢ৔ʹ͓͚Δແௐ੔の
૬৔Ձ֨Λར༻Ͱ͖Δ΋の͸Ϩϕル�の࣌Ձɺͦ͏Ͱͳ͍৔
߹ʹ͸Ϩϕル2の࣌Ձʹ෼ྨ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ22ʣফඅିआܖ໿ʹΑΓି͠෇͚͍ͯΔ༗Ձূ݊のିआରরද
Ձֹ͸ɺ��
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣݖ࠴の͏ͪɺഁߋ࢈生ٴݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔݖ࠴ɺݥة
のֹ͸ɺ2�ඦݖ࠴ฒͼʹି෇৚݅؇࿨ݖ࠴Ҏ্Ԇ଺݄ࡾɺݖ࠴
ສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺͦΕͧΕの಺༁͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹᶃɹݖ࠴の͏ͪɺഁߋ࢈生ٴݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔֹݖ࠴͸��

ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹͳ͓ɺഁߋ࢈生ٴݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔݖ࠴ͱ͸ɺഁ࢈ख

ଓ։࢝ɺߋ生खଓ։࢝ຢ͸࠶生खଓ։࢝のਃཱͯ౳のࣄ༝ʹ
ΑΓܦӦഁ୼ʹ͍ؕͬͯΔ࠴຿ऀʹର͢Δٴݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ
४ͣΔݖ࠴Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹᶄɹݖ࠴の͏ͪɺֹݖ࠴ݥة͸͋Γ·ͤΜɻ
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ଉෆି্ܭ෇ۚʯͱ͍͏ɻʣの͏ͪɺ๏ਓ੫๏ྩߦࢪʢত࿨
�0೥੓ྩୈ��߸ʣୈ��৚ୈ�߲ୈ�߸のΠ͔Βϗ·Ͱʹܝ
͛Δࣄ༝ຢ͸ಉ߲ୈ�߸ʹنఆ͢Δࣄ༝͕生͍ͯ͡Δି෇ۚ
Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹɹɹ·ͨɺԆ଺ݖ࠴ͱ͸ɺະऩརଉෆି্ܭ෇ۚͰ͋ͬͯɺഁ
୼ઌٴݖ࠴ͼ࠴຿ऀのܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ͱΛ໨తͱ
ͯ͠རଉのࢧ෷Λ༛༧ͨ͠ି෇ۚҎ֎のି෇ۚͰ͋Γ·͢ɻ

ɹᶄɹି෇ۚの͏ͪɺ�Χ݄Ҏ্Ԇ଺ֹݖ࠴͸��ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹͳ͓ɺ�Χ݄Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ͱ͸ɺݩຊຢ͸རଉのࢧ෷͕ɺ

໿ఆࢧ෷೔のཌ೔Λࢉى೔ͱͯ͠�Χ݄Ҏ্Ԇ଺͍ͯ͠Δି
෇ۚͰഁ୼ઌٴݖ࠴ͼԆ଺ݖ࠴ʹ֘౰͠ͳ͍΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹᶅɹି෇ۚの͏ͪɺି෇৚݅؇࿨ֹݖ࠴͸͋Γ·ͤΜɻ
ɹɹɹͳ͓ɺି෇৚݅؇࿨ݖ࠴ͱ͸ɺ࠴຿ऀのܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉ

ΛਤΔ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ɺۚརのݮ໔ɺརଉのࢧ෷༛༧ɺݩ
ຊのฦࡁ༛༧ɺͦغ์ݖ࠴のଞ࠴຿ऀʹ༗རͱͳΔऔܾΊΛ
࠴ͼ�Χ݄Ҏ্Ԇ଺ٴݖ࠴ɺԆ଺ݖ࠴΋のͰɺഁ୼ઌͨͬߦ
౰͠ͳ͍ି෇ۚͰ͋Γ·͢ɻ֘ʹݖ

ʢ22ʣ༗ݻܗఆ࢈ࢿのݮՁঈֹܭ٫ྦྷ͸�2ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣಛผצఆの࢈ࢿのֹ͸�2
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻͳ͓ෛ࠴
のֹ΋ಉֹͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣؔ܎ձࣾʹର͢Δۚમݖ࠴の૯ֹ͸2
���ඦສԁɺۚમ࠴
຿の૯ֹ͸�2ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿの૯ֹ͸ɺ�
�0�ඦສԁɺ܁Ԇ੫ۚෛ࠴の૯
ֹ͸ɺ2
��2ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿの͏ͪධՁੑҾ
౰ֹͱͯ͠߇আֹͨ͠͸ɺ�
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿのൃ生のओͳݪҼผ಺༁͸ɺอܖݥ໿४උۚ2
���
ඦສԁɺͦのଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ2
���ඦສԁɺୀ৬څ෇Ҿ
౰ۚ�
���ඦສԁɺՁ֨มಈ४උۚ�
0��ඦສԁɺ੫຿্の܁
ӽܽଛۚ���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ܁Ԇ੫͔ۚ࢈ࢿΒධՁੑҾ౰ֹͱͯ͠߇আ͞Εֹͨの͏ͪɺ
੫຿্の܁ӽܽଛۚʹ܎ΔධՁੑҾ౰ֹ͸���ඦສԁɺকདྷ
ΔධՁੑҾ౰ֹ͸���ඦສԁͰ͋Γ܎ʹܭ߹ҟ౳のࠩ࣌Ұࢉݮ
·͢ɻ

ɹɹ܁Ԇ੫ۚෛ࠴のൃ生のओͳݪҼผ಺༁͸ɺͦのଞ༗Ձূ݊ධ
Ձֹࠩۚ�
�0�ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ੫຿্の܁ӽܽଛۚٴͼͦの܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿの܁ӽݶظผのۚ
ֹ͸࣍の௨ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

�೥Ҏ಺ �೥௒
2೥Ҏ಺

2೥௒
�೥Ҏ಺

�೥௒
�೥Ҏ಺

�೥௒
�೥Ҏ಺ �೥௒ ܭ߹

੫຿্の܁ӽܽଛ ʢۚ˞ʣ ʵ ʵ ʵ 2�� ʵ ��� ���
ධՁੑҾ౰ֹ ʵ ʵ ʵ ˚2�� ʵ ˚��� ˚���
࢈ࢿԆ੫ۚ܁ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ

ʢ˞ʣ੫຿্の܁ӽܽଛۚ͸ɺ஍ํ੫ʢॅຽ੫ʣʹ͔͔Δ๏ఆ࣮ޮ੫཰Λ৐ֹͨ͡Ͱ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣ౰ۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ๏ఆ࣮ޮ੫཰͸2����� Ͱ͋Γ·͢ɻ
๏ఆ࣮ޮ੫཰ͱ੫ޮՌձܭద༻ޙの๏ਓ੫౳のෛ୲཰ͱのؒの
ࠩҟ͕๏ఆ࣮ޮ੫཰の�00෼の�ҎԼͰ͋ΔͨΊɺࠩҟのݪҼ
ͱͳͬͨओͳ߲໨ผの಺༁の஫هΛলུ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹͳ͓ɺݖ࠴ݥةͱ͸ɺ࠴຿ऀ͕ܦӦഁ୼の状ଶʹ͸ͯͬࢸ
͍ͳ͍͕ɺࡒ੓状ଶٴͼܦӦ੒੷͕ѱԽ͠ɺܖ໿ʹैͬͨ࠴
࠴͍ߴͼརଉのडऔΓ͕Ͱ͖ͳ͍Մೳੑのٴຊのճऩݩのݖ
࠴౰͠ͳ͍֘ʹݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔٴݖ࠴生ߋ࢈Ͱɺഁݖ
Ͱ͋Γ·͢ɻݖ

ɹᶅɹݖ࠴の͏ͪɺ݄ࡾҎ্Ԇ଺ֹݖ࠴͸�0ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹͳ͓ɺ݄ࡾҎ্Ԇ଺ݖ࠴ͱ͸ɺݩຊຢ͸རଉのࢧ෷͕ɺ໿

ఆࢧ෷೔のཌ೔Λࢉى೔ͱ݄ͯ͠ࡾҎ্Ԇ଺͍ͯ͠Δି෇ۚ
Ͱഁߋ࢈生ٴݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔݖ࠴ɺݖ࠴ݥةʹ֘౰͠
ͳ͍΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹᶆɹݖ࠴の͏ͪɺି෇৚݅؇࿨ֹݖ࠴͸͋Γ·ͤΜɻ
ɹɹɹͳ͓ɺି෇৚݅؇࿨ݖ࠴ͱ͸ɺ࠴຿ऀのܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉ

ΛਤΔ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ɺۚརのݮ໔ɺརଉのࢧ෷༛༧ɺݩ
ຊのฦࡁ༛༧ɺͦغ์ݖ࠴のଞ࠴຿ऀʹ༗རͱͳΔऔܾΊΛ
ةɺݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔٴݖ࠴生ߋ࢈෇ۚͰɺഁିͨͬߦ
౰͠ͳ͍΋のͰ͋Γ·͢ɻ֘ʹݖ࠴Ҏ্Ԇ଺݄ࡾɺݖ࠴ݥ

ɹɹɹͳ͓ɺʮۜߦ๏نߦࢪଇ౳のҰ෦Λվਖ਼͢Δ಺ֳ෎ྩʯʢ2020
೥�݄2�೔ɹ಺ֳ෎ྩୈ�߸ʣ͕2022೥�݄��೔͔Βߦࢪ
͞Εͨ͜ͱʹ൐͍ɺอۀݥ๏のʮϦεΫ؅ཧݖ࠴ʯの۠෼౳Λɺ
ۚ༥ػೳの࠶生のͨΊのٸۓાஔʹؔ͢Δ๏཯ʹͮ͘ج։ࣔ
の۠෼౳ʹ߹Θͤͯද͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻݖ࠴

ʢ2�ʣ༗ݻܗఆ࢈ࢿのݮՁঈֹܭ٫ྦྷ͸��ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣಛผצఆの࢈ࢿのֹ͸��
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻͳ͓ෛ࠴
のֹ΋ಉֹͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣؔ܎ձࣾʹର͢Δۚમݖ࠴の૯ֹ͸�
�0�ඦສԁɺۚમ࠴
຿の૯ֹ͸�2ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿの૯ֹ͸ɺ�0
���ඦສԁɺ܁Ԇ੫ۚෛ࠴の૯
ֹ͸ɺ�
�2�ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿの͏ͪධՁੑҾ
౰ֹͱͯ͠߇আֹͨ͠͸ɺ�
��2ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿのൃ生のओͳݪҼผ಺༁͸ɺͦのଞ༗Ձূ݊ධ
Ձֹࠩۚ�
���ඦສԁɺอܖݥ໿४උۚ�
���ඦສԁɺՁ֨ม
ಈ४උۚ�
�2�ඦສԁɺ੫຿্の܁ӽܽଛۚ�
2��ඦສԁɺୀ
৬څ෇Ҿ౰ۚ�
0��ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ܁Ԇ੫͔ۚ࢈ࢿΒධՁੑҾ౰ֹͱͯ͠߇আ͞Εֹͨの͏ͪɺ
੫຿্の܁ӽܽଛۚʹ܎ΔධՁੑҾ౰ֹ͸��0ඦສԁɺকདྷݮ
ΔධՁੑҾ౰ֹ͸�0�ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ܎ʹܭ߹ҟ౳のࠩ࣌Ұࢉ

ɹɹ܁Ԇ੫ۚෛ࠴のൃ生のओͳݪҼผ಺༁͸ɺҝସࠩଛӹ�
0��
ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ܁Ԇ੫͔ۚ࢈ࢿΒධՁੑҾ౰ֹͱͯ͠߇আ͞Εֹͨのओͳม
ಈのཧ༝͸ɺ੫຿্の܁ӽܽଛۚの૿ՃͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ੫຿্の܁ӽܽଛۚٴͼͦの܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿの܁ӽݶظผのۚ
ֹ͸࣍の௨ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

�೥Ҏ಺ �೥௒
2೥Ҏ಺

2೥௒
�೥Ҏ಺

�೥௒
�೥Ҏ಺

�೥௒
�೥Ҏ಺ �೥௒ ܭ߹

੫຿্の܁ӽܽଛ ʢۚ˞�ʣ ʵ ʵ 2�� ʵ ʵ ��2 �
2��
ධՁੑҾ౰ֹ ʵ ʵ ˚2�� ʵ ʵ ˚��� ˚��0
࢈ࢿԆ੫ۚ܁ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ 2�� 2��	˞̎


ʢ˞�ʣ੫຿্の܁ӽܽଛۚ͸ɺ๏ఆ࣮ޮ੫཰Λ৐ֹͨ͡Ͱ͋Γ·͢ɻ
ʢ˞2ʣ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿΛ্ͨ͠ܭ੫຿্の܁ӽܽଛۚ͸ɺকདྷの࿈݁՝੫ॴಘのࠐݟΈʹΑΓɺ

ճऩՄೳͱ൑அ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣ౰ۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δ๏ఆ࣮ޮ੫཰͸2����ˋͰ͋Γɺ๏ఆ
࣮ޮ੫཰ͱ੫ޮՌձܭద༻ޙの๏ਓ੫౳のෛ୲཰ͱのؒのࠩҟ
��2�ˋのओͳ಺༁͸ɺධՁੑҾ౰ֹ����ˋͰ͋Γ·͢ɻ
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ʢ2�ʣܖ໿ऀ഑౰४උۚのҟಈ状گ͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹ౰ظट現ߴࡏ ���ඦສԁ
ɹɹ౰ۀࣄ೥౓ܖ໿ऀ഑౰ۚࢧ෷ֹ ��ඦສԁ
ɹɹརଉʹΑΔ૿Ճ౳ 0ඦສԁ
ɹɹܖ໿ऀ഑౰४උۚ܁ೖֹ 0ඦສԁ
ɹɹ౰ۀࣄ೥౓຤現ߴࡏ ���ඦສԁ

ʢ2�ʣ୲อʹ͍ͯ͠ڙΔ࢈ࢿのֹ͸ɺ༗Ձূ݊ʢ࠴ࠃʣ��
0��ඦ
ສԁɺ༗Ձূ݊ʢ֎݊ূࠃʣ�
22�ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ·ͨɺ୲อ෇࠴຿のֹ͸ɺି݊࠴आऔҾडೖ୲อۚ��
��2
ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺ্ه༗Ձূ݊͸ɺ現ۚ୲อ෇༗Ձূ݊ିआऔҾʹΑΓ
ࠩ͠ೖΕͨ༗Ձূ݊��
���ඦສԁɺٴͼ༗Ձূ݊୲อ෇༗Ձূ
݊ିआऔҾʹΑΓࠩ͠ೖΕͨ༗Ձূ݊�2
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2�ʣอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ୈ�߲ʹ͓͍ͯ४༻͢Δಉنଇୈ
��৚ୈ�߲ʹنఆ͢Δ࠶อݥΛ෇ͨ͠෦෼ʹ૬౰͢Δࢧ෷උ ʢۚҎ
Լʮग़ࢧ࠶෷උۚʯͱ͍͏ʣのֹۚ͸2ඦສԁͰ͋Γɺಉنଇ
ୈ��৚ୈ�߲ʹنఆ͢Δ࠶อݥΛ෇ͨ͠෦෼ʹ૬౰͢Δ੹೚४
උۚʢҎԼʮग़࠶੹೚४උۚʯͱ͍͏ʣのֹۚ͸��
���ඦສ
ԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�0ʣג�౰ͨΓの७ֹ࢈ࢿ͸�2
���ԁ0�મͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ��ʣฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ�0߸ୈ�৚ୈ�߲ʹنఆ͢Δ࠶อܖݥ
໿ʹ܎Δະঈ٫ग़࠶ख਺ྉの౰ۀࣄ೥౓຤ߴ࢒͸��
200ඦສ
ԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�2ʣอۀݥ๏ୈ2��৚のنఆʹͮ͘ج生命อܖݥ໿ऀอߏػޢ
ʹର͢Δ౰ۀࣄ೥౓຤ʹ͓͚Δ౰ࣾのޙࠓのෛ୲ֹੵݟ͸�
���
ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺ౰֘ෛ୲ۚ͸ڌग़ͨ͠ۀࣄ೥౓のۀࣄඅͱͯ͠ॲཧ͠
͓ͯΓ·͢ɻ

ʢ��ʣୀ৬څ෇࠴຿ʹؔ͢Δ߲ࣄ͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹᶃɹ࠾༻͍ͯ͠Δୀ৬څ෇੍౓の֓ཁ
ɹɹɹ౰ࣾ͸ɺ֬ఆڅ෇ܕの੍౓ͱͯ͠ɺୀ৬೥੍ۚ౓ٴͼୀ৬

Ұ੍ۚ࣌౓Λઃ͚͓ͯΓ·͢ɻ
ɹᶄɹ֬ఆڅ෇੍౓
ɹɹΠɽୀ৬څ෇࠴຿のظटߴ࢒ͱظ຤ߴ࢒のௐ੔දɹ

຿࠴෇څटʹ͓͚Δୀ৬ظ �
�0�ඦສԁ
ɹۈ຿අ༻ ��ඦສԁ
ɹརଉඅ༻ �ඦສԁ
ɹ਺ཧ্ࢉܭのࠩҟの౰ൃظ生ֹ ˚�ඦສԁ
ɹୀ৬څ෇のࢧ෷ֹ ��2ඦສԁ
ɹաۈڈ຿අ༻の౰ൃظ生ֹ ʵ
ɹͦのଞ ʵ
຿࠴෇څ຤ʹ͓͚Δୀ৬ظ �
0�0ඦສԁ

ɹɹϩɽ೥ۚ࢈ࢿのظटߴ࢒ͱظ຤ߴ࢒のௐ੔ද
ɹɹɹ౰ࣾ͸೥ۚ࢈ࢿΛ༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹɹϋɽୀ৬څ෇࠴຿ٴͼ೥ۚ࢈ࢿͱିआରরදʹ্͞ܭΕͨୀ

৬څ෇Ҿ౰ۚのௐ੔ද
຿࠴෇څ౓のୀ৬੍ܕཱੵ ʵ
೥ۚ࢈ࢿ ʵ

ʵ
ඇੵ੍ཱܕ౓のୀ৬څ෇࠴຿ �
0�0ඦສԁ
ɹະೝࣝ਺ཧ্ࢉܭのࠩҟ ʵ
ɹະೝࣝաۈڈ຿අ༻ ʵ
ɹͦのଞ ʵ
ୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ �
0�0ඦສԁ

ʢ2�ʣܖ໿ऀ഑౰४උۚのҟಈ状گ͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹɹ౰ظट現ߴࡏ ���ඦສԁ
ɹɹ౰ۀࣄ೥౓ܖ໿ऀ഑౰ۚࢧ෷ֹ �0ඦສԁ
ɹɹརଉʹΑΔ૿Ճ౳ 0ඦສԁ
ɹɹܖ໿ऀ഑౰४උۚ໭ೖֹ 0ඦສԁ
ɹɹ౰ۀࣄ೥౓຤現ߴࡏ ��0ඦສԁ

ʢ�0ʣ୲อʹ͍ͯ͠ڙΔ࢈ࢿのֹ͸ɺ༗Ձূ݊ʢ࠴ࠃʣ�0
�2�ඦ
ສԁɺ༗Ձূ݊ʢ֎݊ূࠃʣ�
��0ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹ·ͨɺ୲อ෇࠴຿のֹ͸ɺି݊࠴आऔҾडೖ୲อۚ��
�02
ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺ্ه༗Ձূ݊͸ɺ現ۚ୲อ෇༗Ձূ݊ିआऔҾʹΑΓ
ࠩ͠ೖΕͨ༗Ձূ݊2�
���ඦສԁɺٴͼ༗Ձূ݊୲อ෇༗Ձ
ূ݊ିआऔҾʹΑΓࠩ͠ೖΕͨ༗Ձূ݊��
�2�ඦສԁͰ͋Γ
·͢ɻ

ʢ��ʣอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ୈ�߲ʹ͓͍ͯ४༻͢Δಉنଇୈ
��৚ୈ�߲ʹنఆ͢Δ࠶อݥΛ෇ͨ͠෦෼ʹ૬౰͢Δࢧ෷උ ʢۚҎ
Լʮग़ࢧ࠶෷උۚʯͱ͍͏ʣのֹۚ͸�ඦສԁͰ͋Γɺಉنଇ
ୈ��৚ୈ�߲ʹنఆ͢Δ࠶อݥΛ෇ͨ͠෦෼ʹ૬౰͢Δ੹೚४
උۚʢҎԼʮग़࠶੹೚४උۚʯͱ͍͏ʣのֹۚ͸20�
2��ඦສ
ԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�2ʣג�౰ͨΓの७ֹ࢈ࢿ͸��
��0ԁ2�મͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ��ʣฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ�0߸ୈ�৚ୈ�߲ʹنఆ͢Δ࠶อܖݥ
໿ʹ܎Δະঈ٫ग़࠶ख਺ྉの౰ۀࣄ೥౓຤ߴ࢒͸2�
�2�ඦສ
ԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ��ʣอۀݥ๏ୈ2��৚のنఆʹͮ͘ج生命อܖݥ໿ऀอߏػޢ
ʹର͢Δ౰ۀࣄ೥౓຤ʹ͓͚Δ౰ࣾのޙࠓのෛ୲ֹੵݟ͸2
��0
ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺ౰֘ෛ୲ۚ͸ڌग़ͨ͠ۀࣄ೥౓のۀࣄඅͱͯ͠ॲཧ͠
͓ͯΓ·͢ɻ

ʢ��ʣୀ৬څ෇࠴຿ʹؔ͢Δ߲ࣄ͸࣍のͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹᶃɹ࠾༻͍ͯ͠Δୀ৬څ෇੍౓の֓ཁ
ɹɹɹ౰ࣾ͸ɺ֬ఆڅ෇ܕの੍౓ͱͯ͠ɺୀ৬೥੍ۚ౓ٴͼୀ৬

Ұ੍ۚ࣌౓Λઃ͚͓ͯΓ·͢ɻ
ɹᶄɹ֬ఆڅ෇੍౓
ɹɹΠɽୀ৬څ෇࠴຿のظटߴ࢒ͱظ຤ߴ࢒のௐ੔ද

຿࠴෇څटʹ͓͚Δୀ৬ظ �
0�0ඦສԁ
ɹۈ຿අ༻ ��ඦສԁ
ɹརଉඅ༻ �ඦສԁ
ɹ਺ཧ্ࢉܭのࠩҟの౰ൃظ生ֹ 0ඦສԁ
ɹୀ৬څ෇のࢧ෷ֹ �0�ඦສԁ
ɹաۈڈ຿අ༻の౰ൃظ生ֹ ʵ
ɹͦのଞ ʵ
຿࠴෇څ຤ʹ͓͚Δୀ৬ظ �
���ඦສԁ

ɹɹϩɽ೥ۚ࢈ࢿのظटߴ࢒ͱظ຤ߴ࢒のௐ੔ද
ɹɹɹ౰ࣾ͸೥ۚ࢈ࢿΛ༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹɹϋɽୀ৬څ෇࠴຿ٴͼ೥ۚ࢈ࢿͱିआରরදʹ্͞ܭΕͨୀ

৬څ෇Ҿ౰ۚのௐ੔ද
຿࠴෇څ౓のୀ৬੍ܕཱੵ ʵ
೥ۚ࢈ࢿ ʵ

ʵ
ඇੵ੍ཱܕ౓のୀ৬څ෇࠴຿ �
���ඦສԁ
ɹະೝࣝ਺ཧ্ࢉܭのࠩҟ ʵ
ɹະೝࣝաۈڈ຿අ༻ ʵ
ɹͦのଞ ʵ
ୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ �
���ඦສԁ

2020೥౓຤
ʢ202�೥�݄��೔現ࡏʣ

2021年度末
（2022年3月31日現在）
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ɹɹχɽୀ৬څ෇අ༻ٴͼͦの಺༁߲໨のֹۚ
༺຿අۈ ��ඦສԁ
རଉඅ༻ �ඦສԁ
଴ӡ༻ऩӹظ ʵ
਺ཧ্ࢉܭのࠩҟの౰ظのඅ༻ॲཧֹ ˚�ඦສԁ
աۈڈ຿අ༻の౰ظのඅ༻ॲཧֹ ʵ
ͦのଞ ʵ
֬ఆڅ෇੍౓ʹ܎Δୀ৬څ෇අ༻ ��ඦສԁ

ɹɹϗɽ೥ۚ࢈ࢿのओͳ಺༁
ɹɹɹ౰ࣾ͸೥ۚ࢈ࢿΛ༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹɹ΁ɽ௕ظظ଴ӡ༻ऩӹ཰のઃఆํ๏
ɹɹɹ౰ࣾ͸೥ۚ࢈ࢿΛ༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹɹτɽ਺ཧ্ࢉܭのૅجࢉܭʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹɹɹظ຤ʹ͓͚Δओཁͳ਺ཧ্ࢉܭのૅجࢉܭ͸ҎԼのͱ͓Γ

Ͱ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹͳ͓ɺׂҾ཰͸ՃॏฏۉʹΑΔ཰Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

ʢ୯Ґɿˋʣ
ׂҾ཰ 0���
௕ظظ଴ӡ༻ऩӹ཰ ʵ

ɹᶅɹ֬ఆڌग़੍౓
ɹɹɹ౰ࣾ͸֬ఆڌग़੍౓Λઃఆ͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

ɹɹχɽୀ৬څ෇අ༻ٴͼͦの಺༁߲໨のֹۚ
༺຿අۈ ��ඦສԁ
རଉඅ༻ �ඦສԁ
଴ӡ༻ऩӹظ ʵ
਺ཧ্ࢉܭのࠩҟの౰ظのඅ༻ॲཧֹ 0ඦສԁ
աۈڈ຿අ༻の౰ظのඅ༻ॲཧֹ ʵ
ͦのଞ ʵ
֬ఆڅ෇੍౓ʹ܎Δୀ৬څ෇අ༻ ��ඦສԁ

ɹɹϗɽ೥ۚ࢈ࢿのओͳ಺༁
ɹɹɹ౰ࣾ͸೥ۚ࢈ࢿΛ༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹɹ΁ɽ௕ظظ଴ӡ༻ऩӹ཰のઃఆํ๏
ɹɹɹ౰ࣾ͸೥ۚ࢈ࢿΛ༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹɹτɽ਺ཧ্ࢉܭのૅجࢉܭʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹɹɹظ຤ʹ͓͚Δओཁͳ਺ཧ্ࢉܭのૅجࢉܭ͸ҎԼのͱ͓Γ

Ͱ͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹͳ͓ɺׂҾ཰͸ՃॏฏۉʹΑΔ཰Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

ʢ୯Ґɿˋʣ
ׂҾ཰ 0�2�
௕ظظ଴ӡ༻ऩӹ཰ ʵ

ɹᶅɹ֬ఆڌग़੍౓
ɹɹɹ౰ࣾ͸֬ఆڌग़੍౓Λઃఆ͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

2020೥౓຤
ʢ202�೥�݄��೔現ࡏʣ

2021年度末
（2022年3月31日現在）
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ᶛ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

Պɹ໨
2020೥౓

〔2020೥ � ݄ � ೔͔Β〕202�೥ � ݄��೔·Ͱ

2021年度
〔2021年 4 月 1 日から〕2022年 3 月31日まで

経常収益 ��0
��� 485,311
保険料等収入 ���
020 367,118
ɹอݥྉ ���
��� 338,150
ɹ࠶อݥऩೖ ��
��� 28,968
資産運用収益 �0�
��� 113,353
ɹརଉٴͼ഑౰ۚ౳ऩೖ �
2�� 7,015
ɹɹ༬ஷۚརଉ 0 0
ɹɹ༗Ձূ݊རଉɾ഑౰ۚ �
0�� 6,790
ɹɹି෇ۚརଉ �2 72
ɹɹͦのଞརଉ഑౰ۚ ��2 152
ɹۚમの৴ୗӡ༻ӹ ��
��� 100,238
ɹ༗Ձূ݊ച٫ӹ 2
��� 1,572
ɹۚ༥೿生঎඼ऩӹ �
2�� －
ɹҝସࠩӹ �
022 3,840
ɹͦのଞӡ༻ऩӹ 0 0
ɹಛผצఆ࢈ࢿӡ༻ӹ �
2�� 685
その他経常収益 �
��� 4,839
ɹ೥ۚಛ໿औѻडೖۚ �
��2 4,469
ɹࢧ෷උۚ໭ೖֹ 2�� －
ɹୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ໭ೖֹ �2� 346
ɹͦのଞのܦৗऩӹ � 23

経常費用 ���
�0� 479,644
保険金等支払金 222
�0� 270,745
ɹอۚݥ ��
��0 50,004
ɹ೥ۚ ��
��� 13,938
ɹڅ෇ۚ �
��� 10,292
ɹղ໿ฦ໭ۚ ��
��� 81,900
ɹͦのଞฦ໭ۚ �
0�� 2,498
ɹ࠶อݥྉ ��
��� 112,110
責任準備金等繰入額 2��
��� 183,641
ɹࢧ෷උۚ܁ೖֹ ʵ 1,008
ɹ੹೚४උۚ܁ೖֹ 2��
��� 182,632
ɹܖ໿ऀ഑౰ۚੵཱརଉ܁ೖֹ 0 0
資産運用費用 �2� 840
ɹࢧ෷རଉ � 4
ɹ༗Ձূ݊ച٫ଛ � 10
ɹۚ༥೿生঎඼අ༻ ʵ 691
ɹି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ 0 0
ɹͦのଞӡ༻අ༻ ��� 131
事業費 20
2�� 20,543
その他経常費用 �
�2� 3,873
ɹอۚݥਾஔࢧ෷ۚ 2� 19
ɹ੫ۚ 2
�2� 2,853
ɹݮՁঈ٫අ ��� 842
ɹͦのଞのܦৗඅ༻ 2�0 158

経常利益（△は経常損失） ˚2
��� 5,667
特別損失 ��� 880

౳ॲ෼ଛ࢈ࢿఆݻ 0 0
Ձ֨มಈ४උۚ܁ೖֹ ��� 880

契約者配当準備金繰入額（△は契約者配当準備金戻入額） 0 △0
税引前当期純利益（△は税引前当期純損失） ˚�
��� 4,788
法人税及び住民税 ˚2
2�2 △3,115
法人税等調整額 �
��0 4,704
法人税等合計 ˚�
0�� 1,589
当期純利益（△は当期純損失） ˚2
��� 3,199

ᶛʵ�　ଛӹࢉܭॻ�
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ʢ�ʣؔ܎ձࣾͱのऔҾʹΑΔඅ༻の૯ֹ͸2��ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2ʣ༗Ձূ݊ച٫ӹのओͳ಺༁͸ɺ࠴ࠃ౳�0݊࠴�ඦສԁɺ֎ࠃ
ূ݊�
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�ʣ༗Ձূ݊ച٫ଛのओͳ಺༁͸ɺ֎݊ূࠃ�ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�ʣࢧ෷උۚ໭ೖֹの্ࢉܭɺࠩ͠Ҿ͔Εͨग़ࢧ࠶෷උۚ໭ೖֹ
のֹۚ͸0ඦສԁɺ੹೚४උۚ܁ೖֹの্ࢉܭɺࠩ͠Ҿ͔Εͨ
ग़࠶੹೚४උۚ܁ೖֹのֹۚ͸�2
��2ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�ʣۚમの৴ୗӡ༻ӹʹ͸ɺධՁӹ͕��
�22ඦສԁؚ·Ε͓ͯ
Γ·͢ɻ

ʢ�ʣۚ༥೿生঎඼ऩӹʹ͸ɺධՁଛ͕�
��2ඦສԁؚ·Ε͓ͯΓ
·͢ɻ

ʢ�ʣג�౰ͨΓの౰ظ७ଛࣦ͸�
��0ԁ��મͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�ʣ࠶อݥऩೖʹ͸ɺฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ�0߸ୈ�৚ୈ�߲ʹ
2
��ख਺ྉの૿Ճֹ࠶Δະঈ٫ग़܎ʹ໿ܖݥอ࠶ఆ͢Δن��
ඦສԁΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ

ɹɹ࠶อݥྉʹ͸ɺฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ�0߸ୈ�৚ୈ�߲ʹن
ఆ͢Δ࠶อܖݥ໿ʹ܎Δະঈ٫ग़࠶ख਺ྉのݮগֹ�
0��ඦສ
ԁΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ

ʢ�ʣ౰ۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δؔ࿈౰ऀࣄͱのॏཁͳऔҾ͸͋Γ·ͤΜɻ

ʢ�ʣؔ܎ձࣾͱのऔҾʹΑΔඅ༻の૯ֹ͸�0�ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ2ʣ༗Ձূ݊ച٫ӹのओͳ಺༁͸ɺ࠴ࠃ౳݊࠴�
�2�ඦສԁɺ֎
���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ݊ূࠃ

ʢ�ʣ༗Ձূ݊ച٫ଛのओͳ಺༁͸ɺ࠴ࠃ౳�0݊࠴ඦສԁͰ͋Γ
·͢ɻ

ʢ�ʣࢧ෷උۚ܁ೖֹの্ࢉܭɺࠩ͠Ҿ͔Εͨग़ࢧ࠶෷උۚ܁ೖֹ
のֹۚ͸2ඦສԁɺ੹೚४උۚ܁ೖֹの্ࢉܭɺࠩ͠Ҿ͔Εͨ
ग़࠶੹೚४උۚ܁ೖֹのֹۚ͸���
��2ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�ʣۚમの৴ୗӡ༻ӹʹ͸ɺධՁӹ͕��
���ඦສԁؚ·Ε͓ͯ
Γ·͢ɻ

ʢ�ʣۚ༥೿生঎඼අ༻ʹ͸ɺධՁଛ͕�
��0ඦສԁؚ·Ε͓ͯΓ
·͢ɻ

ʢ�ʣג�౰ͨΓの౰ظ७རӹ͸�
���ԁ��મͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ�ʣ࠶อݥऩೖʹ͸ɺฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ�0߸ୈ�৚ୈ�߲ʹ

��ख਺ྉの૿Ճֹ࠶Δະঈ٫ग़܎ʹ໿ܖݥอ࠶ఆ͢Δن���
ඦສԁΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ

ɹɹ࠶อݥྉʹ͸ɺฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ�0߸ୈ�৚ୈ�߲ʹن
ఆ͢Δ࠶อܖݥ໿ʹ܎Δະঈ٫ग़࠶ख਺ྉのݮগֹ��
2��ඦ
ສԁΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ

ʢ�ʣಉࠨ

2020೥౓
ʢ2020೥�݄�೔͔Β202�೥�݄��೔·Ͱʣ

2021年度
（2021年4月1日から2022年3月31日まで）

注記　
（損益計算書関係）
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ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

Պɹ໨
2020೥౓

〔2020೥ � ݄ � ೔͔Β〕202�೥ � ݄��೔·Ͱ

2021年度
〔2021年 4 月 1 日から〕2022年 3 月31日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー
ɹ੫Ҿલ౰ظ७རӹʢ˚͸ଛࣦʣ ˚�
��� 4,788
ɹݮՁঈ٫අ ��� 842
ɹࢧ෷උۚの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ ˚2�� 1,008
ɹ੹೚४උۚの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ 2��
��� 182,632
ɹܖ໿ऀ഑౰४උۚੵཱརଉ܁ೖֹ 0 0
ɹܖ໿ऀ഑౰४උۚ܁ೖֹʢ˚͸໭ೖֹʣ 0 △0
ɹି౗Ҿ౰ۚの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ 0 0
ɹୀ৬څ෇Ҿ౰ۚの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ ˚�2� △346
ɹͦのଞҾ౰ۚの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ 20 △8
ɹՁ֨มಈ४උۚの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ ��� 880
ɹརଉٴͼ഑౰ۚ౳ऩೖ ˚�
2�� △7,015
ɹۚમの৴ୗӡ༻ଛӹʢ˚͸ӹʣ ˚��
��0 △100,238
ɹ༗Ձূ݊ؔ܎ଛӹʢ˚͸ӹʣ ˚�
�2� △2,247
ɹࢧ෷རଉ � 4
ɹҝସࠩଛӹʢ˚͸ӹʣ ˚��
��� △4,383
ɹ༗ݻܗఆ܎ؔ࢈ࢿଛӹʢ˚͸ӹʣ 0 0
ɹ୅ཧళିの૿ֹݮʢ˚͸૿Ճʣ 2 △1
ɹ࠶อିݥの૿ֹݮʢ˚͸૿Ճʣ ˚�
��� △10,644

ͦのଞ࢈ࢿʢআ͘౤׆ࢿಈؔ࿈ɺࡒ຿׆ಈؔ࿈ʣの૿ݮ ʢֹ˚͸૿Ճʣ ˚��0 △1,371
ɹ୅ཧళआの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ �
��2 △1,052
ɹ࠶อݥआの૿ֹݮʢ˚͸ݮগʣ �
�2� 823

ͦのଞෛ࠴ʢআ͘౤׆ࢿಈؔ࿈ɺࡒ຿׆ಈؔ࿈ʣの૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ ˚��� 337
ɹͦのଞ ��0 159

খɹɹɹɹɹܭ �0�
��� 64,167
ɹརଉٴͼ഑౰ۚ౳のडऔֹ �
��� 8,466
ɹརଉのࢧ෷ֹ ˚� △4
ɹܖ໿ऀ഑౰ۚのࢧ෷ֹ ˚�� △30
ɹͦのଞ ��� 391
ɹ๏ਓ੫౳のࢧ෷ֹʢʴ͸डऔֹʣ 2
��� 2,507
営業活動によるキャッシュ・フロー ���
�2� 75,498
投資活動によるキャッシュ・フロー
ɹۚમの৴ୗの૿ՃʹΑΔࢧग़ ˚���
��� △201,929
ɹۚમの৴ୗのݮগʹΑΔऩೖ ��
0�� 110,037
ɹ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़ ˚2�
��� △50,027
ɹ༗Ձূ݊のച٫ɾঈؐʹΑΔऩೖ �2
��� 70,789
ɹି෇͚ʹΑΔࢧग़ ˚��� △518
ɹି෇ۚのճऩʹΑΔऩೖ ��� 743
ɹͦのଞ ˚�
��� △22,846

ܭಈ׆༺ӡ࢈ࢿ ˚�2
��� △93,750
ʢӦ׆ۀಈٴͼ࢈ࢿӡ༻׆ಈܭʣ ʢ�2
���ʣ （△18,252）

ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔಘʹΑΔࢧग़ ˚2 △10
投資活動によるキャッシュ・フロー ˚�2
��0 △93,761
財務活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー ʵ －
現金及び現金同等物に係る換算差額 ��0 997
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） ��
��� △17,265
現金及び現金同等物期首残高 ��0
��� 243,730
現金及び現金同等物期末残高 2��
��0 226,464

ᶛʵ�　Ωϟογϡɾϑϩʔࢉܭॻ�

注記
（キャッシュ・フロー計算書関係）
ɹΩャοシϡɾフϩʔࢉܭॻʹ͓͚Δۚࢿʢ現ۚٴͼ現ۚಉ౳෺ʣのൣғ͸ɺखڐ現ۚɺཁٻ෷༬ஷۚٴͼ
औಘ೔͔Βຬظ೔ຢ͸ঈؐ೔·Ͱの͕ؒظ�Χ݄Ҏ಺のఆظ༬ۚ౳の୹ظ౤ࢿͰ͋Γ·͢ɻ



四　校

2022 T&Dフィナンシャル生命の現状60

ᶛ
ࡒ
࢈
の
ঢ়
況

ᶛʵ�　גओࢿຊ౳มಈࢉܭॻ�

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ຊࢿओג ධՁɾֹࠩࢉ׵౳

७ܭ߹࢈ࢿ
ຊۚࢿ

ຊ৒༨ۚࢿ རӹ৒༨ۚ
ຊࢿओג

ܭ߹

ͦのଞ
༗Ձূ݊

ධՁֹࠩۚ

ධՁɾࢉ׵
ֹࠩ౳߹ࢿܭຊ४උۚ ຊ৒༨ۚࢿ

ܭ߹

ͦのଞ
རӹ৒༨ۚ རӹ৒༨ۚ

ӽརӹ܁ܭ߹
৒༨ۚ

౰ظटߴ࢒ ��
000 ��
000 ��
000 ˚2�
�0� ˚2�
�0� ��
��� �
2�0 �
2�0 �0
���

౰ظมಈֹ

ɹ౰ظ७རӹ ˚2
��� ˚2
��� ˚2
��� ˚2
���

ຊҎ֎の߲໨のࢿओג
౰ظมಈֹʢ७ֹʣ ˚�
��� ˚�
��� ˚�
���

౰ظมಈֹ߹ܭ ʵ ʵ ʵ ˚2
��� ˚2
��� ˚2
��� ˚�
��� ˚�
��� ˚�2
���

౰ظ຤ߴ࢒ ��
000 ��
000 ��
000 ˚��
0�0 ˚��
0�0 �0
�0� ˚2
�2� ˚2
�2� ��
2�0

2020೥౓
ɹʢ2020೥�݄�೔͔Β202�೥�݄��೔·Ͱʣ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

株主資本 評価・換算差額等

純資産合計
資本金

資本剰余金 利益剰余金
株主資本

合計

その他
有価証券

評価差額金

評価・換算
差額等合計資本準備金 資本剰余金

合計

その他
利益剰余金 利益剰余金

合計繰越利益
剰余金

当期首残高 56,000 46,000 46,000 △31,090 △31,090 70,909 △2,628 △2,628 68,280

当期変動額

　当期純利益 3,199 3,199 3,199 3,199

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） △7,526 △7,526 △7,526

当期変動額合計 － － － 3,199 3,199 3,199 △7,526 △7,526 △4,327

当期末残高 56,000 46,000 46,000 △27,891 △27,891 74,108 △10,155 △10,155 63,952

2021年度
　（2021年4月1日から2022年3月31日まで）
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注記
（株主資本等変動計算書関係）
߲ࣄͼ૯਺ʹؔ͢Δٴのछྨࣜגࡁߦൃ

2021年度
（2021年4月1日から2022年3月31日まで）

当期首株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末株式数
　発行済株式
　　普通株式 1,600,000 － － 1,600,000

ʢ୯Ґɿגʣ

2020೥౓
ʢ2020೥�݄�೔͔Β202�೥�݄��೔·Ͱʣ

౰ظटࣜג਺ ౰ۀࣄ೥౓૿Ճࣜג਺ ౰ۀࣄ೥౓ݮগࣜג਺ ౰ۀࣄ೥౓຤ࣜג਺
ɹൃࣜגࡁߦ
ɹɹී௨ࣜג �
�00
000 ʵ ʵ �
�00
000

ʢ୯Ґɿגʣ
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ʢ୯Ґɿඦສԁɺˋʣ

ᶛʵ�　อۀݥ๏ʹݖ࠴ͮ͘جͷঢ়گ�

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

ݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔٴݖ࠴生ߋ࢈ഁ �2 15

ݖ࠴ݥة ʵ －

ݖ࠴Ҏ্Ԇ଺݄ࡾ �� 10

ି෇৚݅؇࿨ݖ࠴ ʵ －
খܭ

ʢର߹ܭൺʣ
2� 26

	0�0�
 (0.03)
ਖ਼ৗݖ࠴ �0�
��0 86,977

ܭ߹ �0�
2�� 87,003
ʢ஫ʣ�ɽഁߋ࢈生ٴݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔݖ࠴ͱ͸ɺഁ࢈खଓ։࢝ɺߋ生खଓ։࢝ຢ͸࠶生खଓ։࢝のਃཱͯ౳のࣄ༝ʹΑΓ

Ͱ͋Γ·͢ɻݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔٴݖ࠴຿ऀʹର͢Δ࠴Ӧഁ୼ʹ͍ؕͬͯΔܦ
2ɽݖ࠴ݥةͱ͸ɺ࠴຿ऀ͕ܦӦഁ୼の状ଶʹ͸͍ͯͬࢸͳ͍͕ɺࡒ੓状ଶٴͼܦӦ੒੷͕ѱԽ͠ɺܖ໿ʹैͬͨݖ࠴の

Λআ͘ɻʣݖ࠴Δ͛ܝʹ�Ͱ͋Γ·͢ɻʢ஫ݖ࠴͍ߴͼརଉのडऔΓ͕Ͱ͖ͳ͍Մೳੑのٴຊのճऩݩ
�ɽ݄ࡾҎ্Ԇ଺ݖ࠴ͱ͸ɺݩຊຢ͸རଉのࢧ෷͕໿ఆࢧ෷೔のཌ೔͔Β݄ࡾҎ্஗Ԇ͍ͯ͠Δି෇ۚͰ͋Γ·͢ɻʢ஫�

Λআ͘ɻʣݖ࠴Δ͛ܝʹͼ2ٴ
�ɽି෇৚݅؇࿨ݖ࠴ͱ͸ɺ࠴຿ऀのܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ɺۚརのݮ໔ɺརଉのࢧ෷༛༧ɺݩຊの

ฦࡁ༛༧ɺͦغ์ݖ࠴のଞの࠴຿ऀʹ༗རͱͳΔऔܾΊΛିͨͬߦ෇ۚͰ͋Γ·͢ɻʢ஫�͔Β�ʹ͛ܝΔݖ࠴Λআ͘ɻʣ
�ɽਖ਼ৗݖ࠴ͱ͸ɺ࠴຿ऀのࡒ੓状ଶٴͼܦӦ੒੷ʹಛʹ໰୊͕ͳ͍΋のͱͯ͠ɺ஫�͔Β�·Ͱʹ͛ܝΔݖ࠴Ҏ֎の΋

のʹ۠෼͞ΕΔݖ࠴Ͱ͋Γ·͢ɻ
�ɽ202�೥౓຤の্ܭ߹ֹݖ࠴هの͏ͪɺอݥ໿ି׺෇͸ɺ2
2��ඦສԁͰ͋Γɺอݥ໿ି׺෇の಺༁͸ഁߋ࢈生ݖ࠴

2
2ݖ࠴�0ඦສԁɺਖ਼ৗݖ࠴Ҏ্Ԇ଺݄ࡾ��ඦສԁɺݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔٴ��ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

ᶛʵ�　ݩຊิṇܖ໿ͷ͋Δ৴ୗʹ܎Δିग़ۚͷঢ়گ�
ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ
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ᶛ

ᶛʵ�　อۚݥ౳ͷࢧ෷ೳྗͷॆ࣮ͷঢ়گʢιϧϕϯγʔɾϚʔδϯൺ཰ʣ�
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

߲ɹ໨ 2020೥౓຤ 2021年度末
ιルϕンシʔɾϚʔδン૯ֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ  ʢ"ʣ �00
��� 103,932

ຊۚ౳ࢿ �0
�0� 74,108
Ձ֨มಈ४උۚ �
��� 4,724
४උۚݥة �
��� 3,392
Ұൠି౗Ҿ౰ۚ 2 3

ʢͦのଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚʢ੫ޮՌ߇আલʣɾ܁Ԇϔοδଛӹ
ʢ੫ޮՌ߇আલʣʣʷ�0ˋʢϚΠナεの৔߹�00ˋʣ ˚�
��� △13,643

౔஍のؚΈଛӹʷ��ˋʢϚΠナεの৔߹�00ˋʣ ʵ －
શظνルϝルࣜ੹೚४උۚ૬౰ֹ௒աֹ 2�
��� 35,426
഑౰४උۚதのະׂ౰ֹ ʵ －
੫ޮՌ૬౰ֹ ʵ －
ෛࢿੑ࠴ຊௐୡखஈ౳ ʵ －
શظνルϝルࣜ੹೚४උۚ૬౰ֹ௒աֹٴͼ
ෛࢿੑ࠴ຊௐୡखஈ౳の͏ͪɺϚʔδンʹࢉೖ͞Εͳֹ͍ ʵ －

আ߲໨߇ ˚��� △79

ϦεΫの߹ֹܭ ʢ3⒩ʴ3�ʣ̎ ʢɹ32ʴ3�ʴ3�ʣ̎ ʴ3� ɹɹɹɹɹ  ʢ#ʣ 2�
��0 27,733

อݥϦεΫ૬౰ֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ3⒩ ��� 724
ୈࡾ෼໺อݥのอݥϦεΫ૬౰ֹɹɹɹ3⒰ ��� 239
༧ఆར཰ϦεΫ૬౰ֹɹɹɹɹɹɹɹɹ3⒪ �
��� 6,236
௿อূϦεΫ૬౰ֹɹɹɹɹɹɹɹɹ3⒯࠷ ��� 154
ӡ༻ϦεΫ૬౰ֹɹɹɹɹɹɹɹɹ3⒫࢈ࢿ ��
��� 20,489
Ӧ؅ཧϦεΫ૬౰ֹɹɹɹɹɹɹɹɹ3⒬ܦ ��� 835

ιルϕンシʔɾϚʔδンൺ཰ ʢ"ʣ ʷ�00ʢ��2ʣ̫ʢ#ʣ �2���� 749.5%

ʢ஫ʣ�ɽ্ه͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ɺୈ��৚ٴͼฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ�0߸のنఆʹࢉ͍ͯͮجग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
2ɽࢿຊۚ౳͸ɺିआରরදの७࢈ࢿの෦߹͔ܭΒɺͦのଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚΛআֹ͍ͨΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
�ɽ࠷௿อূϦεΫ૬౰ֹ3⒯͸ɺඪ४తํࣜΛ༻͍ͯࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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（ご参考）ソルベンシー・マージン比率に関する用語の説明
ソルベンシー・マージン総額の項目
ຊۚ౳ࢿ ିआରরදの७࢈ࢿの෦߹͔ܭΒɺͦのଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚΛ߇আֹͨ͠ɻ

Ձ֨มಈ४උۚ ିआରরදのෛ࠴の෦ʹ্͍ͯ͠ܭΔ๏ఆ४උۚͰɺࣜג౳のՁ֨มಈのஶ͍͠࢈ࢿʹ͍ͭͯɺ
ͦのՁ͕֨কདྷԼམͨ͠ͱ͖ʹ生͡Δଛࣦʹඋ͑ͯੵΈཱ͍ͯͯΔֹɻ

४උۚݥة ିआରরදのෛ࠴の෦ʹ্͍ͯ͠ܭΔ੹೚४උۚのҰ෦ͰɺอݥϦεΫɺ༧ఆར཰ϦεΫɺ
ϦεΫʹରԠͯ͠ੵΈཱ͍ͯͯΔֹɻݥのอݥ෼໺อࡾͼୈٴ௿อূϦεΫ࠷

Ұൠି౗Ҿ౰ۚ ିआରরදの࢈ࢿの෦ʹ߇আ߲໨ͱ্͍ͯͯ͠͠ܭΔି౗Ҿ౰ۚのҰ෦Ͱɺି౗࣮੷཰౳߹
ཧతͳํ๏ʹΑΓࢉग़ͨ͠ି౗Εֹࠐݟɻ

ͦのଞ༗Ձূ݊のධՁֹࠩ ɾۚ
Ԇϔοδଛӹ܁

อ༗͢Δͦのଞ༗Ձূ݊ʹ͍ͭͯɺିआରরද্ֹܭͱா฽ՁֹのֹࠩɺٴͼରԠ͢Δ܁Ԇ
ϔοδଛӹの߹ֹܭɻ

౔஍ؚΈଛӹ อ༗͢Δ౔஍ʹ͍ͭͯɺ࣌Ձͱா฽Ձֹのֹࠩɻ
શظνルϝルࣜ
੹೚४උۚ૬౰ֹ௒աֹ

ିआରরදのෛ࠴の෦ʹ্͍ͯ͠ܭΔ੹೚४උۚのҰ෦Ͱɺݥة४උۚΛআ͘੹೚४උ͕ۚɺ
શظνルϝルࣜ੹೚४උۚͱղ໿ฦ໭ۚ૬౰ֹの͏ͪେֹ͖͍Λ௒ա͢Δ෦෼のֹɻ

഑౰४උۚதのະׂ౰ֹ ିआରরදのෛ࠴の෦ʹ্͍ͯ͠ܭΔܖ໿ऀ഑౰४උۚの͏ͪɺอܖݥ໿ऀʹରͯ͠ܖ໿ऀ
഑౰ͱׂͯ͠Γ౰ֹͯͨΛ௒͑Δֹɻ

੫ޮՌ૬౰ֹ ೚ҙੵཱۚのऔ่͠Λ͜͏ߦͱ౳ʹΑΓɺϦεΫରԠݯࡒͱͯ͠ظ଴Ͱ͖Δ΋ののֹɻ
ෛࢿੑ࠴ຊௐୡखஈ౳ ౳ʹΑΓࣾ֎͔Βௐୡֹͨۚ͠の͏ͪҰఆ৚݅Λຬͨ͢෦෼のֹɻߦのൃ݊࠴ޙϩʔンのआೖ΍ྼޙྼ
શظνルϝルࣜ੹೚४උۚ
૬౰ֹ௒աֹٴͼෛࢿੑ࠴
ຊௐୡखஈ౳の͏ͪɺϚʔ
δンʹࢉೖ͞Εͳֹ͍

શظνルϝルࣜ੹೚४උۚ૬౰ֹ௒աֹٴͼෛࢿੑ࠴ຊௐୡखஈ౳の͏ͪɺࢿຊۚ౳΍ෛ࠴
の෦ʹ্͍ͯ͠ܭΔࢿຊੑの͍ߴ४උۚ౳のத֩తࢧ෷༨ྗͱのൺֱʹΑΓɺιルϕンシʔɾ
Ϛʔδンʹෆࢉೖͱͳֹͬͨɻ

আ߲໨߇
ɻֹܭ߹のֹۚの࣍
ɾอ༗͍ͯ͠Δଞのอݥձࣾ΍ۚ༥ؔػ౳のࢿຊௐୡखஈ౳の͏ͪɺιルϕンシʔɾϚʔδ

ン͔Β߇আ͢Δ͜ͱͱͳ͍ͬͯΔֹɻ
ɾҰఆの৚݅Λຬͨ͢࠶อܖݥ໿のະঈ٫ग़࠶ख਺ྉのߴ࢒ɻ

リスクの合計額の項目

อݥϦεΫ େ֐ࡂのൃ生౳ʹΑΓɺอࢧۚݥ෷౳͕͢૿ٸΔϦεΫɻ
ୈࡾ෼໺อݥのอݥϦεΫ ҩྍอݥ΍͕Μอݥ౳の͍ΘΏΔୈࡾ෼໺อݥʹ͍ͭͯอۚݥ౳のࢧ෷͕͢૿ٸΔϦεΫɻ
༧ఆར཰ϦεΫ ӡ༻ڥ؀のѱԽʹΑΓɺ࢈ࢿӡ༻རճΓ͕༧ఆར཰ΛԼճΔϦεΫɻ
௿อূϦεΫ࠷ ௿อূʹؔ͢ΔϦεΫɻ࠷෇ۚ౳のڅɺۚݥのอݥਓ೥ۚอݸͼมֹٴݥਓมֹอݸ

ӡ༻ϦεΫ࢈ࢿ の౗ۀاͼି෇ઌٴՁ஋͕େ෯ʹԼམ͢ΔϦεΫɺ࢈ࢿՁ๫མɾҝସ૬৔のܹม౳ʹΑΓג
ΔϦεΫɻ͢૿ٸ౳ʹΑΓି౗Ε͕࢈

Ӧ؅ཧϦεΫܦ ຿のӡӦ্ɺ௨ৗの༧૝Λ௒͑ͯൃ生͠ಘΔϦεΫɻۀ

ɹϦεΫの߹ֹܭ͸ɺ௨ৗの༧૝Λ௒͑ͯൃ生͠͏Δ࣍の֤छのϦεΫΛҰఆのํ๏Ͱ਺஋Խ͠ɺʢ#ʣཝのࣜࢉʹΑΓϦε
Ϋؒの૬ؔΛͨ͠ܭ߹ྀͯ͠ߟ΋のΛ͍͍·͢ɻ

（1）有価証券の時価情報
①売買目的有価証券の評価損益

ᶛʵ�　༗Ձূ݊౳ͷ࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣ�

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ିआରরද্ֹܭ ౰ظのଛӹʹ
ؚ·ΕͨධՁଛӹ 貸借対照表計上額 当期の損益に

含まれた評価損益
ചങ໨త༗Ձূ݊ ��
2�� �
�0� 32,921 △730

࠴ࣾެ ʵ ʵ － －
ࣜג ʵ ʵ － －
࠴ࣾެࠃ֎ ʵ ʵ － －
౳ࣜגࠃ֎ �� 0 30 2
ͦのଞのূ݊ ��
�2� �
��� 28,116 △783
ۚમの৴ୗ �
��0 ˚�� 4,773 50
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②有価証券の時価情報（売買目的有価証券以外） ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ா฽Ձֹ Ձ࣌ ࠩଛӹ 帳簿価額 時価 差損益ࠩӹ ࠩଛ 差益 差損
ຬظอ༗໨తの݊࠴ 2��
2�2 2��
��� �0
��� �0
��� ��� 206,335 229,233 22,897 23,802 904

࠴ࣾެ ���
0�� 2��
��0 2�
��� 2�
��2 ��� 176,004 199,071 23,066 23,471 404
ۚમの৴ୗ �0
��� �0
��� ��� �
0�� 2�� 30,331 30,162 △168 331 500

੹೚४උۚରԠ݊࠴ ���
��� �2�
��� �0
��� �2
��0 2
��0 1,163,004 1,172,444 9,439 46,927 37,487
࠴ࣾެ ���
��� ���
02� 2�
��� 2�
��� �� 137,498 156,938 19,439 19,697 257
݊ূࠃ֎ �
22� �
��� 2�� 2�� ʵ 3,460 3,433 △26 － 26

࠴ࣾެ �
22� �
��� 2�� 2�� ʵ 3,460 3,433 △26 － 26
౳ࣜג ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －

ۚમの৴ୗ ���
��0 ���
��� ��
��� ��
0�� 2
��2 1,022,045 1,012,072 △9,973 27,229 37,203
ࣜגձࣾɾؔ࿈ձࣾࢠ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －
ͦのଞ༗Ձূ݊ ��2
��� ���
222 ˚�
��� �
��� �2
��2 331,665 318,021 △13,643 735 14,379

࠴ࣾެ 2�
��� �0
��� ��� ��� �0 37,399 37,282 △116 558 675
ࣜג ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －
݊ূࠃ֎ ��
��� ��
��� ��� ��2 � 12,310 12,265 △45 16 61

࠴ࣾެ ��
��� ��
��� ��� ��2 � 12,310 12,265 △45 16 61
౳ࣜג ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －

ͦのଞのূ݊ �0
000 2�
��� ˚�
0�2 ʵ �
0�2 11,004 10,083 △921 － 921
ങೖۚમݖ࠴ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －
ৡ౉ੑ༬ۚ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －
ۚમの৴ୗ �0�
��2 �02
��2 ˚�
�0� �
��� ��
��� 270,950 258,390 △12,560 159 12,720

ܭ߹ �
���
��� �
���
��� �0�
��2 �2�
��0 ��
��� 1,701,005 1,719,699 18,693 71,465 52,771
࠴ࣾެ ��0
�0� ���
��� ��
��� ��
202 �2� 350,902 393,292 42,389 43,727 1,337
ࣜג ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －
݊ূࠃ֎ 20
��� 2�
202 �
0�� �
0�� � 15,770 15,698 △72 16 88

࠴ࣾެ 20
��� 2�
202 �
0�� �
0�� � 15,770 15,698 △72 16 88
౳ࣜג ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －

ͦのଞのূ݊ �0
000 2�
��� ˚�
0�2 ʵ �
0�2 11,004 10,083 △921 － 921
ങೖۚમݖ࠴ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －
ৡ౉ੑ༬ۚ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － －
ۚમの৴ୗ �
���
��0 �
��2
��2 ��
��� ��
0�� ��
��� 1,323,327 1,300,625 △22,702 27,721 50,423

ʢ஫ʣ�ɽຊදʹ͸ɺۚ༥঎඼औҾ๏্の༗Ձূ݊ͱͯ͠औΓѻ͏͜ͱ͕ద౰ͱೝΊΒΕΔ΋の౳ΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ
2ɽͦのଞ༗Ձূ݊の֎݊ূࠃʢެࣾ࠴ʣٴͼۚમの৴ୗの͏ͪɺ֎՟݊࠴ݐ౳のࠩଛӹ͸ɺ֎՟ϕʔεͰのධՁֹࠩΛ

Γ্͓ͯ͠ܭʹॻࢉܭ͸ଛӹֹࠩࢉ׵Γ·͢ɻʢҝସ૬৔のมಈʹΑΔ্͓ͯ͠ܭΛֹۚͨ͠ࢉ׵のҝସ૬৔Ͱ࣌ࢉܾ
·͢ɻʣ

�ɽࢢ৔Ձ֨のͳ͍ࣜג౳ٴͼ૊߹౳͸ຊද͔Βআ͍͓ͯΓ·͢ɻ
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ハ．その他有価証券 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
ா฽Ձֹ ିआରরද্ֹܭ ֹࠩ 帳簿価額 貸借対照表計上額 差額

ିआରরද্ֹ͕ܭ
ா฽ՁֹΛ௒͑Δ΋の 2��
��� 2��
��� �
��� 34,776 35,512 735

࠴ࣾެ ��
��� ��
22� ��� 18,217 18,776 558
ࣜג ʵ ʵ ʵ － － －
݊ূࠃ֎ �2
��� ��
��� ��2 5,392 5,409 16
ͦのଞのূ݊ ʵ ʵ ʵ － － －
ങೖۚમݖ࠴ ʵ ʵ ʵ － － －
ৡ౉ੑ༬ۚ ʵ ʵ ʵ － － －
ۚમの৴ୗ 2��
��� 2��
��� �
��� 11,166 11,326 159

ିआରরද্ֹ͕ܭ
ா฽ՁֹΛ௒͑ͳ͍΋の 2��
��� 20�
��� ˚�2
��2 296,888 282,509 △14,379

࠴ࣾެ ��
0�2 �0
��� ˚�0 19,181 18,506 △675
ࣜג ʵ ʵ ʵ － － －
݊ূࠃ֎ �
��2 �
��� ˚� 6,917 6,855 △61
ͦのଞのূ݊ �0
000 2�
��� ˚�
0�2 11,004 10,083 △921
ങೖۚમݖ࠴ ʵ ʵ ʵ － － －
ৡ౉ੑ༬ۚ ʵ ʵ ʵ － － －
ۚમの৴ୗ ���
0�� ���
2�� ˚��
��� 259,784 247,064 △12,720

ロ．責任準備金対応債券 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
ିआରরද্ֹܭ Ձ࣌ ֹࠩ 貸借対照表計上額 時価 差額

্ֹܭՁ͕ିआରরද࣌
Λ௒͑Δ΋の ��2
��� �2�
��� �2
��0 614,815 661,742 46,927

࠴ࣾެ ���
��� ��0
��� 2�
��� 132,865 152,563 19,697
݊ূࠃ֎ �
22� �
��� 2�� － － －
ۚમの৴ୗ ���
��0 ���
�0� ��
0�� 481,949 509,179 27,229

্ֹܭՁ͕ିआରরද࣌
Λ௒͑ͳ͍΋の �00
��0 ��
��� ˚2
��0 548,189 510,701 △37,487

࠴ࣾެ ��� ��� ˚�� 4,632 4,375 △257
݊ূࠃ֎ ʵ ʵ ʵ 3,460 3,433 △26
ۚમの৴ୗ �00
2�0 ��
�2� ˚2
��2 540,095 502,892 △37,203

イ．満期保有目的の債券 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
ିआରরද্ֹܭ Ձ࣌ ֹࠩ 貸借対照表計上額 時価 差額

্ֹܭՁ͕ିआରরද࣌
Λ௒͑Δ΋の 20�
��� 2��
222 �0
��� 181,740 205,543 23,802

࠴ࣾެ ���
��� 2��
��� 2�
��2 169,501 192,972 23,471
݊ূࠃ֎ ʵ ʵ ʵ － － －
ۚમの৴ୗ 2�
��� 22
��� �
0�� 12,239 12,571 331

্ֹܭՁ͕ିआରরද࣌
Λ௒͑ͳ͍΋の ��
�0� ��
�0� ˚��� 24,595 23,690 △904

࠴ࣾެ �
��� �
2�0 ˚��� 6,503 6,098 △404
݊ূࠃ֎ ʵ ʵ ʵ － － －
ۚમの৴ୗ �
��� �
2�� ˚2�� 18,091 17,591 △500
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・市場価格のない株式等及び組合等の帳簿価額は以下のとおりであります。 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

ࣜגձࣾɾؔ࿈ձࣾࢠ ʵ －
ͦのଞ༗Ձূ݊ �2� 124

ࣜג಺ࠃ �2� 124
ࣜגࠃ֎ ʵ －
ͦのଞ ʵ －

ܭ߹ �2� 124

（２）金銭の信託の時価情報 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ିआରরද
্ֹܭ Ձ࣌ ࠩଛӹ 貸借対照表

計上額 時価 差損益ࠩӹ ࠩଛ 差益 差損
ۚમの৴ୗ �
��2
��� �
���
�02 ��
��� ��
0�0 2
��� 1,315,540 1,305,398 △10,142 27,561 37,703

（３）土地等の時価情報

・運用目的の金銭の信託 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ିआରরද্ֹܭ ౰ظのଛӹʹ
ؚ·ΕͨධՁଛӹ 貸借対照表計上額 当期の損益に

含まれた評価損益
ӡ༻໨తのۚમの৴ୗ �
��0 ˚�� 4,773 50

ʢ஫ʣͦのଞのۚમの৴ୗの͏ͪɺ֎՟݊࠴ݐのࠩଛӹ͸ɺ֎՟ϕʔεͰのධՁֹࠩΛܾ࣌ࢉのҝସ૬৔Ͱֹۚͨ͠ࢉ׵Λ্ܭ
͓ͯ͠Γ·͢ɻʢҝସ૬৔のมಈʹΑΔֹࠩࢉ׵͸ଛӹࢉܭॻʹ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻʣ

・満期保有目的、責任準備金対応、その他の金銭の信託 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ா฽Ձֹ Ձ࣌ ࠩଛӹ 帳簿価額 時価 差損益
ࠩӹ ࠩଛ 差益 差損

ຬظอ༗໨తのۚમの৴ୗ �0
��� �0
��� ��� �
0�� 2�� 30,331 30,162 △168 331 500
੹೚४උۚରԠのۚમの৴ୗ ���
��0 ���
��� ��
��� ��
0�� 2
��2 1,022,045 1,012,072 △9,973 27,229 37,203
ͦのଞのۚમの৴ୗ �0�
��2 �02
��2 ˚�
�0� �
��� ��
��� 270,950 258,390 △12,560 159 12,720

ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ
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（4）デリバティブ取引の時価情報
①定性的情報

イ．取引の内容
ɹɾۚརؔ࿈
ɹɹۚརεϫοϓऔҾ
ɹɾ௨՟ؔ࿈
ɹɹҝସ༧໿औҾɺ௨՟ΦϓシϣンऔҾɺ௨՟εϫοϓऔҾ
ɹɾؔࣜג࿈
ɹɹגՁࢦ਺ΦϓシϣンऔҾ
ɹɾؔ݊࠴࿈
ɹɹ֘౰͋Γ·ͤΜ
ロ．取組方針・利用目的

ɾ౰ࣾのσϦόςィϒऔҾ͸ɺอݥෛٴ࠴ͼ現෺܎ʹ࢈ࢿΔࢢ৔ϦεΫのϔοδΛ໨తͱͨ͠ར༻Λجຊ
ͱ͠ɺ౤ػ໨తͰのऔҾ͸͓ͯͬߦΓ·ͤΜɻ

ɹɾ۩ମతʹ͸ɺओʹɺมֹݸਓ೥ۚอ܎ʹݥΔ࠷௿อূϦεΫϔοδɺఆֹݸਓอ܎ʹݥΔۚརٴͼҝସ
ϦεΫϔοδฒͼʹ現෺܎ʹ࢈ࢿΔҝସϦεΫϔοδΛ໨తͱͯ͠ɺσϦόςィϒऔҾΛར༻͓ͯ͠Γ
·͢ɻ

ハ．リスクの内容
ɹɾσϦόςィϒऔҾʹ͸ɺ現෺࢈ࢿ౳ͱಉ༷ʹࢢ৔ϦεΫʢۚརɾגՁɾҝସ౳ࢢ৔ڥ؀のมԽ͕ଛӹʹ

ӨڹΛٴ΅͢ϦεΫʣ΍ɺ৴༻ϦεΫʢऔҾ૬खઌ͕ܦӦഁ୼౳ʹΑΓ࠴຿ෆཤߦͱͳΔϦεΫʣ͕ଘ
ɻ͢·͠ࡏ

ɹɾ౰͕ࣾར༻͢ΔσϦόςィϒऔҾの͏ͪɺΦϓシϣンऔҾʹ͍ͭͯ͸ɺಛผצఆ಺の現෺܎ʹ࢈ࢿΔࢢ
৔ϦεΫʢՁ֨มಈϦεΫɺҝସϦεΫʣ͔Β生͡Δ࠷௿อূϦεΫのϔοδΛ໨తͱ͍ͯ͠ΔͨΊɺ
ϦεΫ͸ݶఆతͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɾ౰͕ࣾར༻͢ΔσϦόςィϒऔҾの͏ͪɺۚརεϫοϓɺҝସ༧໿ٴͼ௨՟εϫοϓʹ͍ͭͯ͸ɺอݥ
ෛٴ࠴ͼ現෺܎ʹ࢈ࢿΔࢢ৔ϦεΫʢۚརϦεΫɺҝସϦεΫʣのϔοδΛ໨తͱ͍ͯ͠ΔͨΊɺϦε
Ϋ͸ݶఆతͰ͋Γ·͢ɻ

ɹɾऔҾ૬खʹ͍ͭͯ͸ɺࣾ಺نఔʹఆΊΒΕͨج४Λຬͨ͢৴༻౓の͍ߴऔҾઌΛબผ͓ͯ͠Γɺ৴༻Ϧ
εΫ͸ݶఆతͰ͋Γ·͢ɻ

ニ．リスク管理体制
ɹɾ౰ࣾ͸ɺϦεΫϔοδʹؔ͢Δࣾ಺نఔʢ֤ϦεΫϔοδのۀ຿ࣥٴߦͼϞχλϦンάʣΛఆΊɺ͜の

Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࢪங͠ɺ࣮ߏͳӡӦΛ९क͢Δମ੍Λ֨ݫ
ɹɾϦεΫ؅ཧମ੍ͱͯ͠͸ɺࣥ ɾ࢈ࢿのಇ͘ମ੍ͱ͢Δͱͱ΋ʹɺ੍ݗޓΛ໌֬ʹ෼཭͠ɺ૬ݶݖͱ؅ཧのߦ

ෛ࠴ʹؔΘΔऩӹٴͼϦεΫΛ૯߹؅ཧ͢Δ"-.ҕһձʹରͯ͠ఆظతʹใ͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ·֤ͨ
छϦεΫ؅ཧΛ౷ׅ͢Δ෦໳ͱͯ͠ɺϦεΫ؅ཧ෦Λಠཱͯ͠ઃ͚͓ͯΓɺσϦόςィϒऔҾΛؚΊͨ
Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࠂతʹใظӦʹରͯ͠ఆܦɺ͍ߦ৔ϦεΫの೺Ѳɾ෼ੳΛࢢ

ホ．定量的情報に関する補足説明
ɹɹ౰͕ࣾར༻͢ΔσϦόςィϒऔҾʹɺϔοδձܭ͸ద༻͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
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②定量的情報

ʢ஫ʣ�ɽϔοδձܭඇద༻෼のࠩଛӹ͸ɺଛӹࢉܭॻʹ্͞ܭΕ͓ͯΓ·͢ɻ
2ɽۚརؔ࿈ɺ௨՟ؔ࿈ʢҝସ༧໿ٴͼ௨՟εϫοϓʣ͸ɺ؅ཧ৴ୗΛ༻͍ͯσϦόςィϒऔҾΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
�ɽ௨՟ؔ࿈ʢҝସ༧໿ٴͼ௨՟Φϓシϣンʣɺؔࣜג࿈͸ɺۚમの৴ୗ಺ʹ͓͍ͯσϦόςィϒऔҾΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

イ．差損益の内訳（ヘッジ会計適用分・非適用分の内訳）
۠ɹ෼ ۚརؔ࿈ ௨՟ؔ࿈ ࿈ؔࣜג ࿈ؔ݊࠴ ͦのଞ ߹ɹܭ

２
０
２
０
年
度
末

ϔοδձܭద༻෼ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
ϔοδձܭඇద༻෼ �2
��� �
0�2 ˚��� ʵ ʵ ��
��0
ܭ߹ �2
��� �
0�2 ˚��� ʵ ʵ ��
��0

ù
÷
ù
ø
೥
౓
຤

ヘッジ会計適用分 － － － － － －
ヘッジ会計非適用分 11,043 951 △333 － － 11,661
合計 11,043 951 △333 － － 11,661

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ロ．ヘッジ会計が適用されていないもの

ʢ஫ʣ�ɽۚརεϫοϓऔҾ͸ɺࢢ৔ʹ͓͚Δ૬৔Ձ֨ຢ͸࡯؍Մೳͳࢢ৔σʔλʹࢉ͖ͮجఆ͞ΕͨՁ֨౳Λ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
2ɽࠩଛӹのཝʹ͸࣌Ձʢ現ࡏՁ஋ʣΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

・金利関連
区

分
औҾのछྨ

2020೥౓຤ 2021年度末

໿ֹ౳ܖ Ձ࣌ ࠩଛӹ 契約額等 時価 差損益͏ͪ�೥௒ うち1年超
市
場
取
引
以
外
の
取
引

ۚརεϫοϓ
ɹݻఆۚརडऔʗมಈۚརࢧ෷ ��
��� ��
��� �2
��� �2
��� 15,873 14,849 11,043 11,043
ɹɹʢ߽υルʗ߽υルʣ ��
��� ��
�0� �2
��� �2
��� 15,163 14,161 10,862 10,862
ɹɹʢถυルʗถυルʣ ��2 ��2 ��� ��� 709 687 180 180

ܭ߹ �2
��� 11,043

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

・通貨関連

ʢ஫ʣ�ɽҝସ༧໿ɺ௨՟Φϓシϣンٴͼ௨՟εϫοϓऔҾ͸ɺࢢ৔ʹ͓͚Δ૬৔Ձ֨ຢ͸࡯؍Մೳͳࢢ৔σʔλʹࢉ͖ͮجఆ
͞ΕͨՁ֨౳Λ࣌Ձͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

2ɽҝସ༧໿の࣌Ձのཝʹ͸ֹܾࠩۚࡁʢࠩଛӹʣΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
�ɽׅހ಺ʹ͸ɺܖ໿ֹ౳のཝʹ͸Φϓシϣンྉɺ࣌Ձのཝʹ͸Φϓシϣンの࣌Ձɺࠩଛӹのཝʹ͸ΦϓシϣンྉͱΦϓ

シϣンの࣌ՁのֹࠩΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
�ɽεϫοϓのࠩଛӹのཝʹ͸࣌Ձʢ現ࡏՁ஋ʣΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

区

分
औҾのछྨ

2020೥౓຤ 2021年度末

໿ֹ౳ܖ Ձ࣌ ࠩଛӹ 契約額等 時価 差損益͏ͪ�೥௒ うち1年超

市
場
取
引
以
外
の
取
引

ҝସ༧໿
ɹചݐ ʵ ʵ ʵ ʵ 21,574 － △30 △30
ɹɹɹʢ߽υルʣ ʵ ʵ ʵ ʵ 2,723 － △36 △36
ɹɹɹʢถυルʣ ʵ ʵ ʵ ʵ 18,850 － 5 5
ɹങݐ �2
��� ʵ 20� 20� 11,226 － 381 381
ɹɹɹʢ߽υルʣ �
0�� ʵ �� �� 5,292 － 319 319
ɹɹɹʢถυルʣ �
��� ʵ ��� ��� 5,934 － 62 62
௨՟Φϓシϣン
ɹചݐ
ɹɹίʔル ʵ ʵ － －

ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ （－） （－） （－） （－）
ɹɹϓοτ ʵ ʵ － －

ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ （－） （－） （－） （－）
ɹങݐ
ɹɹίʔル ʵ ʵ － －

ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ （－） （－） （－） （－）
ɹɹϓοτ �
��� ��0 840 627

ʢ2��ʣ ʢ22�ʣ ʢ��ʣ ʢ˚2�2ʣ （225） （170） （34） （△191）
ɹɹɹʢถυルʣ ��� ��2 492 378

ʢ��2ʣ ʢ���ʣ ʢ��ʣ ʢ˚���ʣ （144） （112） （21） （△123）
ɹɹɹʢϢʔϩʣ ��0 ��� 348 249

ʢ���ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ˚��ʣ （81） （57） （13） （△67）
௨՟εϫοϓ ��
�0� ʵ �
0�0 �
0�0 20,912 － 791 791
ɹɹɹʢ߽υルʣ ��
��� ʵ �
��� �
��� 13,769 － 1,407 1,407
ɹɹɹʢถυルʣ ��� ʵ �� �� 662 － 47 47
ɹɹɹʢϒϥδルϨΞルʣ �
��0 ʵ � � － － － －
ɹɹɹʢΠンυルϐʔʣ �
02� ʵ ˚��� ˚��� 6,480 － △663 △663

ܭ߹ �
0�2 951

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
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・株式関連
区

分
औҾのछྨ

2020೥౓຤ 2021年度末

໿ֹ౳ܖ Ձ࣌ ࠩଛӹ 契約額等 時価 差損益͏ͪ�೥௒ うち1年超

市
場
取
引
以
外
の
取
引

਺ΦϓシϣンࢦՁג
ɹചɹݐ
ɹɹίʔル ʵ ʵ － －

ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ （－） （－） （－） （－）
ɹɹϓοτ ʵ ʵ － －

ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ （－） （－） （－） （－）
ɹങɹݐ
ɹɹίʔル ʵ ʵ － －

ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ ʢʵʣ （－） （－） （－） （－）
ɹɹϓοτ 2
2�� �
��� 1,811 1,477

ʢ���ʣ ʢ���ʣ ʢ��ʣ ʢ˚���ʣ （395） （330） （62） （△333）
ܭ߹ ˚��� △333

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

・債券関連
ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
・その他
ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

ハ．ヘッジ会計が適用されているもの
ɹʮۚརؔ࿈ʯɺʮ௨՟ؔ࿈ʯɺʮؔࣜג࿈ʯɺʮؔ݊࠴࿈ʯٴͼʮͦのଞʯʹ͍ͭͯɺ2020೥౓຤ɺ202�೥
౓຤ͱ΋༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

ʢ஫ʣ�ɽׅހ಺ʹ͸ɺܖ໿ֹ౳のཝʹ͸Φϓシϣンྉɺ࣌Ձのཝʹ͸Φϓシϣンの࣌Ձɺࠩଛӹのཝʹ͸ΦϓシϣンྉͱΦϓ
シϣンの࣌ՁのֹࠩΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

2ɽגՁࢦ਺Φϓシϣン͸ɺࢢ৔ʹ͓͚Δ૬৔Ձ֨ຢ͸࡯؍Մೳͳࢢ৔σʔλʹࢉ͖ͮجఆ͞ΕͨՁ֨౳Λ࣌Ձͱ͓ͯ͠
Γ·͢ɻ
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ʢ஫ʣ�ɽ2020೥౓ʹ͓͍ͯɺ࣍のֹۚΛΩャϐλルଛӹ͔Β߇আ͠ɺૅجརӹʹؚΊ͓ͯͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
ۚમの৴ୗӡ༻ӹの͏ͪɺΠンΧϜଛӹʹ૬౰͢Δ༗Ձূ݊རଉɾ഑౰ۚɹ��
��2ඦສԁ
ۚ༥೿生঎඼ऩӹの͏ͪɺΠンΧϜଛӹʹ૬౰͢Δۚརεϫοϓٴͼ௨՟εϫοϓのडऔརଉɾࢧ෷རଉɹ���ඦສԁ

2ɽ2020೥౓ʹ͓͍ͯɺ࣍のֹۚΛૅجརӹ͔Β߇আ͠ɺΩャϐλルଛӹʹؚΊ͓ͯͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
�0
��˚৔ҝସϨʔτมಈʹ൐͏ଛӹɹࢢΔ܎ʹ࠴ෛݥ௨՟ʹ࿈ಈ͢Δอࠃ֎�ඦສԁ
ϚʔέοτɾόϦϡʔɾΞδャετϝンτʹ܎Δղ໿ฦ໭ֹۚมಈʹ൐͏ଛӹɹ˚�
���ඦສԁ

�ɽ202�೥౓ʹ͓͍ͯɺ࣍のֹۚΛΩャϐλルଛӹ͔Β߇আ͠ɺૅجརӹʹؚΊ͓ͯͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
ۚમの৴ୗӡ༻ӹの͏ͪɺΠンΧϜଛӹʹ૬౰͢Δ༗Ձূ݊རଉɾ഑౰ۚɹ2�
���ඦສԁ
ۚ༥೿生঎඼අ༻の͏ͪɺΠンΧϜଛӹʹ૬౰͢Δۚརεϫοϓٴͼ௨՟εϫοϓのडऔརଉɾࢧ෷རଉɹ���ඦສԁ

�ɽ202�೥౓ʹ͓͍ͯɺ࣍のֹۚΛૅجརӹ͔Β߇আ͠ɺΩャϐλルଛӹʹؚΊ͓ͯͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

��˚৔ҝସϨʔτมಈʹ൐͏ଛӹɹࢢΔ܎ʹ࠴ෛݥ௨՟ʹ࿈ಈ͢Δอࠃ֎���ඦສԁ
ϚʔέοτɾόϦϡʔɾΞδャετϝンτʹ܎Δղ໿ฦ໭ֹۚมಈʹ൐͏ଛӹɹ�
���ඦສԁ

�ɽ2020೥౓ʹ͓͚Δͦのଞྟ࣌ऩӹʹ͸ɺมֹݸਓ೥ۚอݥの࠷௿อূϦεΫʹ܎Δ੹೚४උۚの͏ͪ200�೥�݄
��೔Ҏલʹక݁ͨ͠ܖ໿ʹର͢Δ੹೚४උۚの໭ೖֹ��2ඦສԁ౳Λ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ

�ɽ202�೥౓ʹ͓͚Δͦのଞྟ࣌ऩӹʹ͸ɺมֹݸਓ೥ۚอݥの࠷௿อূϦεΫʹ܎Δ੹೚४උۚの͏ͪ200�೥�݄
��೔Ҏલʹక݁ͨ͠ܖ໿ʹର͢Δ੹೚४උۚの໭ೖֹ��ඦສԁ౳Λ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ

۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度
རӹૅج " ʢ஫�
2ʣɹɹɹ˚�
2�� （注3,4）　　　△2,694
Ωャϐλルऩӹ ��
��� 112,107

ۚમの৴ୗӡ༻ӹ ��
��� 100,238
ചങ໨త༗Ձূ݊ӡ༻ӹ ʵ －
༗Ձূ݊ച٫ӹ 2
��� 1,572
ۚ༥೿生঎඼ऩӹ �
2�� －
ҝସࠩӹ �
022 3,840
ͦのଞΩャϐλルऩӹ ʵ 6,456

Ωャϐλルඅ༻ ��
��� 106,255
ۚમの৴ୗӡ༻ଛ ʵ －
ചങ໨త༗Ձূ݊ӡ༻ଛ ʵ －
༗Ձূ݊ച٫ଛ � 10
༗Ձূ݊ධՁଛ ʵ －
ۚ༥೿生঎඼අ༻ ʵ 691
ҝସࠩଛ ʵ －
ͦのଞΩャϐλルඅ༻ ��
��� 105,553

Ωャϐλルଛӹ # ʢ஫�
2ʣɹɹɹ˚2
0�0 （注3,4）　　　　5,852
ΩャϐλルଛӹؚΈૅجརӹ "ʴ# ˚�
2�� 3,157
ऩӹ࣌ྟ 2
��� 2,510

ऩೖݥอ࠶ ʵ －
४උۚ໭ೖֹݥة 2
2�� 2,490
ผି౗Ҿ౰ۚ໭ೖֹݸ ʵ －
ͦのଞྟ࣌ऩӹ ʢ஫�ʣɹɹɹɹɹɹ��� （注6）　　  　　　　19

༺අ࣌ྟ 0 0
ྉݥอ࠶ ʵ －
ೖֹ܁४උۚݥة ʵ －
ೖֹ܁ผି౗Ҿ౰ۚݸ 0 0
ಛఆւ֎ݖ࠴Ҿ౰צఆ܁ೖֹ ʵ －
ି෇ۚঈ٫ ʵ －
ͦのଞྟ࣌අ༻ ʵ －

ଛӹ࣌ྟ $ 2
��� 2,510
ৗརӹʢଛࣦʣܦ ɹɹɹɹɹ ɹ"ʴ#ʴ$ ˚2
��� 5,667

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ᶛʵ�　ܦৗརӹ౳ͷ໌ࡉʢૅجརӹʣ�
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（ご参考）基礎利益明細表
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

ऩӹૅج ��2
��0 485,213
อݥྉ౳ऩೖ ���
020 367,118

อݥྉ ���
��� 338,150
ऩೖݥอ࠶ ��
��� 28,968

ӡ༻ऩӹ࢈ࢿ �0
��� 7,701
རଉٴͼ഑౰ۚ౳ऩೖ �
2�� 7,015
༗Ձূ݊ঈؐӹ ʵ －
Ұൠି౗Ҿ౰ۚ໭ೖֹ ʵ －
ͦのଞӡ༻ऩӹ 0 0
ಛผצఆ࢈ࢿӡ༻ӹ �
2�� 685

ͦのଞܦৗऩӹ �
��� 4,839
೥ۚಛ໿औѻडೖۚ �
��2 4,469
อۚݥਾஔडೖۚ ʵ －
෷උۚ໭ೖֹࢧ 2�� －
੹೚४උۚ໭ೖֹ ʵ －
ୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ໭ೖֹ �2� 346
ͦのଞ � 23

ͦのଞૅجऩӹ ��
��� 105,553
༺අૅج ���
��� 487,907

อۚݥ౳ࢧ෷ۚ 222
�0� 270,745
อۚݥ ��
��0 50,004
೥ۚ ��
��� 13,938
෇ۚڅ �
��� 10,292
ղ໿ฦ໭ۚ ��
��� 81,900
ͦのଞฦ໭ۚ �
0�� 2,498
ྉݥอ࠶ ��
��� 112,110

੹೚४උۚ౳܁ೖֹ 2��
��� 186,151
༺ӡ༻අ࢈ࢿ �2� 137

෷རଉࢧ � 4
༗Ձূ݊ঈؐଛ ʵ －
Ұൠି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ 0 0
௞ି༻ෆಈ࢈౳ݮՁঈ٫අ ʵ －
ͦのଞӡ༻අ༻ ��� 131
ಛผצఆ࢈ࢿӡ༻ଛ ʵ －

අۀࣄ 20
2�� 20,543
ͦのଞܦৗඅ༻ �
�2� 3,873

อۚݥਾஔࢧ෷ۚ 2� 19
੫ۚ 2
�2� 2,853
Ձঈ٫අݮ ��� 842
ୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ܁ೖֹ ʵ －
อۀݥ๏ୈ���৚܁Ԇ࢈ࢿঈ٫අ ʵ －
ͦのଞ 2�0 158

ͦのଞૅجඅ༻ ʵ 6,456
རӹૅج ˚�
2�� △2,694

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
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ɹ౰ࣾ͸ɺۚ༥঎඼औҾ๏ʹ؂ࠪূ໌ͮ͘ج͸ड͚͓ͯΓ·ͤΜɻ

ᶛʵ�� ିआରরදɺଛӹࢉܭॻٴͼגओࢿຊ౳มಈࢉܭॻʹ͍ͭͯۚ༥঎඼औҾ๏ʹ͖ͮج
ެೝձ࢜ܭຢ͸؂ࠪ๏ਓͷ؂ࠪূ໌Λड͚͍ͯΔ৔߹ʹ͸ͦͷࢫ

ɹ౰ࣾ͸ɺձࣾ๏ୈ���৚ୈ2߲ୈ�߸のنఆʹ͖ͮجɺ202�೥౓のࢉܭॻྨ౳ʹ͍ͭͯɺ&:৽೔ຊ༗ݶ
੹೚؂ࠪ๏ਓの؂ࠪΛड͚͓ͯΓ·͢ɻ
ɹຊࢽͰ͸ɺ؂ࠪର৅ͱͳͬͨࢉܭॻྨ౳の಺༰ΛΑΓ͝ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺ౰ࣾの൑அʹ͖ͮجɺࡌه
಺༰ΛҰ෦௥Ճɾม͢ߋΔͱͱ΋ʹɺ༷ࣜΛҰ෦ม͓ͯ͠ࡌهͯ͠ߋΓ·͢ɻ

ᶛʵ�� ࢫ؂ࠪਓͷ؂ࠪΛड͚͍ͯΔ৔߹ʹ͸ͦͷܭॻྨ౳ʹ͍ͭͯձࣾ๏ʹΑΔձࢉܭ

ɹ֘౰͢Δ߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

ᶛʵ��
ʹଓ͢ΔͱͷલఏܧಈΛ׆ۀࣄձ͕ࣾকདྷʹΘͨͬͯݥ೥౓ͷ຤೔ʹ͓͍ͯɺอۀࣄ
ॏཁͳٙٛΛੜͤ͡͞ΔΑ͏ͳࣄ৅ຢ͸ঢ়ͦگͷଞอݥձࣾͷܦӦʹॏཁͳӨڹΛٴ΅
ͼٴ৅౳ʹ͍ͭͯͷ෼ੳࣄͼͦͷ಺༰ɺ౰֘ॏཁٴࢫΔ৔߹ʹ͸ɺͦͷ͢ࡏ৅͕ଘࣄ͢
ͷ۩ମత಺༰ࡦ৅౳Λղফ͠ɺຢ͸վળ͢ΔͨΊͷରԠࣄ಺༰ฒͼʹ౰֘ॏཁ౼ݕ

ɹ౰ࣾ୅දऀ͸ɺ202�೥౓ʹ͓͚Δࡒ຿ॾද౳のదਖ਼ੑɺٴͼࡒ຿ॾද࡞੒ʹ܎Δ಺෦؂ࠪの༗ޮੑΛ֬
ೝ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ᶛʵ�� ୅දऀ͕ࡒ຿ॾදͷదਖ਼ੑɺٴͼࡒ຿ॾද࡞੒ʹ܎Δ಺෦؂ࠪͷ༗ޮੑΛ֬ೝ͍ͯ͠Δࢫ
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②新契約高

۠ɹ෼
2020೥౓ 2021年度

݅ɹ਺ ۚɹֹ 件　数 金　額
લ೥౓ൺ લ೥౓ൺ ৽ܖ໿ స׵ʹΑΔ

७૿Ճ 前年度比 前年度比 新契約 転換による
純増加

ݥਓอݸ �2
�2� �0��� �2�
��2 ���� �2�
��2 ʵ 70,438 111.9 419,580 99.5 419,580 －
ݥਓ೥ۚอݸ ��� ���� �
��� ���2 �
��� ʵ 230 29.7 1,677 34.7 1,677 －
খܭ ��
�02 �0��� �2�
�2� ���� �2�
�2� ʵ 70,688 110.9 421,257 98.7 421,257 －
ஂମอݥ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － － －
ஂମ೥ۚอݥ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ － － － － － －

ʢ୯Ґɿ݅ɺඦສԁɺ�ʣ

ʢ஫ʣ�ɽస׵͸ɺ200�೥౓ΑΓऔΓѻ͓ͬͯΓ·ͤΜɻ
2ɽݸਓ೥ۚอݥ͸ɺ೥ۚࢧ෷։࣌࢝ʹ͓͚Δ೥ۚࢿݪͰ͋Γ·͢ɻ

②新契約

۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度
લ೥౓ൺ 前年度比

ݥਓอݸ 2�
�0� �00�� 26,978 105.4
ݥਓ೥ۚอݸ ��� ���� 179 27.4
ܭ߹ 2�
2�0 ���� 27,157 103.4

͏ͪҩྍอোɾ生લڅ෇อো౳ �0� �0��� 707 172.8

ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

ʢ஫ʣ�ɽ೥ࢉ׵อݥྉͱ͸ɺ�ճ͋ͨΓのอݥྉʹ͍ͭͯอݥྉのࢧ෷ํ๏ʹԠͨ͡܎਺Λ৐͡ɺ�೥͋ͨΓのอݥྉʹ͠ࢉ׵
ֹͨۚͰ͋Γ·͢ʢҰ࣌෷ܖ໿౳͸ɺอݥྉΛอؒظݥͰআֹͨۚ͠ʣɻ

2ɽ͏ͪҩྍอোɾ生લڅ෇อো౳ཝʹ͸ɺҩྍอোڅ෇ʢೖӃڅ෇ɺखज़څ෇౳ʣɺ生લڅ෇อোڅ෇ʢಛఆ࣬පڅ෇ɺ
հڅޢ෇౳ʣɺอݥྉ෷ࠐ໔আڅ෇ʢো֐Λࣄ༝ͱ͢Δ΋の͸আ͘ɻಛఆ࣬පጶױɺհޢ౳Λࣄ༝ͱ͢Δ΋のΛؚΉɻʣ
౳ʹ֘౰͢Δ෦෼の೥ࢉ׵อݥྉΛ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ

①保有契約高

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

݅ɹ਺ ۚɹֹ 件　数 金　額
લ೥౓຤ൺ લ೥౓຤ൺ 前年度末比 前年度末比

ݥਓอݸ �2�
��2 ��2�� 2
���
��� ����2 377,534 115.0 2,892,654 111.8
ݥਓ೥ۚอݸ 2�
0�� ���� ���
��� ���� 27,229 93.6 104,688 90.1
খܭ ���
��� ��0�2 2
�0�
��� ����0 404,763 113.2 2,997,343 110.9
ஂମอݥ ʵ ʵ � ���� － － 2 53.6
ஂମ೥ۚอݥ ʵ ʵ �
�2� ���� － － 1,843 96.0

ʢ୯Ґɿ݅ɺඦສԁɺ�ʣ

ʢ஫ʣ�ɽݸਓ೥ۚอݥ͸ɺ೥ۚࢧ෷։࢝લܖ໿の೥ۚࢧ෷։࣌࢝ʹ͓͚Δ೥ۚࢿݪʢͨͩ͠ɺมֹݸਓ೥ۚอݥ͸ɺ੹೚४උ
ۚʢ࠷௿อূʹ܎Δ෦෼Λআ͘ʣʣͱ೥ۚࢧ෷։ܖޙ࢝໿の੹೚४උۚの߹ܭͰ͋Γ·͢ɻ

2ɽஂମ೥ۚอݥ͸ɺ੹೚४උۚのֹۚͰ͋Γ·͢ɻ

（3）保有契約高及び新契約高

①保有契約

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
લ೥౓຤ൺ 前年度末比

ݥਓอݸ ���
��� ����� 152,419 113.0
ݥਓ೥ۚอݸ ��
00� ���� 11,752 90.4
ܭ߹ ���
��� ��2�� 164,172 111.0

͏ͪҩྍอোɾ生લڅ෇อো౳ 2
��� �0��� 3,448 116.2

ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

（2）年換算保険料

Ⅵ．業務の状況を示す指標等

（1）決算業績の概況
ɹ202�೥౓ʹ͓͚Δ౰ࣾのओཁۀ੷͸ɺ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δۀࣄの֓گͱಉ͡Ͱ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺ௚ۙ
র͍ͩ͘͞ɻࢀ੷͸ɺ��ʙ��ϖʔδΛ͝ۀのओཁگの֓ۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δۀࣄ

ᶜʵ�　ओཁͳۀ຿ͷঢ়گΛࣔ͢ࢦඪ౳�
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ᶜ

（4）保障機能別保有契約高

۠ɹ෼
อ༗ֹۚ

2020೥౓຤ 2021年度末

死
亡
保
障

ී௨ࢮ๢

ݥਓอݸ 2
���
��0 2,861,134
ݥਓ೥ۚอݸ ʢ��
22�ʣ （33,651）
ஂମอݥ ʵ － 
ஂମ೥ۚอݥ ʢʵʣ （－）
ͦのଞܭڞ 2
���
��0 2,861,134

๢ࢮ֐ࡂ

ݥਓอݸ ʢ�02
���ʣ （91,598）
ݥਓ೥ۚอݸ ʢ2
���ʣ （2,458）
ஂମอݥ ʢʵʣ （－）
ஂମ೥ۚอݥ ʢʵʣ （－）
ͦのଞܭڞ ʢ�0�
���ʣ （94,057）

ͦのଞの
৚݅෇ࢮ๢

ݥਓอݸ ��0 262 
ݥਓ೥ۚอݸ ʢʵʣ （－）
ஂମอݥ ʢʵʣ （－）
ஂମ೥ۚอݥ ʢʵʣ （－）
ͦのଞܭڞ ��0 262 

生
存
保
障

ຬظɾ
生ଘڅ෇

ݥਓอݸ 2�
��� 31,257
ݥਓ೥ۚอݸ ��
��0 36,475
ஂମอݥ ʵ － 
ஂମ೥ۚอݥ ʵ － 
ͦのଞܭڞ ��
��� 67,755

೥ۚ

ݥਓอݸ ʢ�2
��2ʣ （45,850）
ݥਓ೥ۚอݸ ʢ��
���ʣ （14,845）
ஂମอݥ ʢ�ʣ （1）
ஂମ೥ۚอݥ ʢʵʣ （－）
ͦのଞܭڞ ʢ��
�0�ʣ （60,715）

ͦのଞ

ݥਓอݸ ʵ － 
ݥਓ೥ۚอݸ �2
��� 68,213
ஂମอݥ � 2 
ஂମ೥ۚอݥ �
�2� 1,843
ͦのଞܭڞ ��
02� 70,288

入
院
保
障

ೖӃ֐ࡂ

ݥਓอݸ ʢ���ʣ （710）
ݥਓ೥ۚอݸ ʢ0ʣ （0）
ஂମอݥ ʢʵʣ （－）
ஂମ೥ۚอݥ ʢʵʣ （－）
ͦのଞܭڞ ʢ���ʣ （711）

࣬පೖӃ

ݥਓอݸ ʢ��0ʣ （708）
ݥਓ೥ۚอݸ ʢ0ʣ （0）
ஂମอݥ ʢʵʣ （－）
ஂମ೥ۚอݥ ʢʵʣ （－）
ͦのଞܭڞ ʢ��0ʣ （708）

ͦのଞの
৚݅෇ೖӃ

ݥਓอݸ ʢ�0�ʣ （102）
ݥਓ೥ۚอݸ ʢ0ʣ （0）
ஂମอݥ ʢʵʣ （－）
ஂମ೥ۚอݥ ʢʵʣ （－）
ͦのଞܭڞ ʢ�0�ʣ （102）

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ஫ʣ�ɽׅހ಺਺஋͸ɺओܖ໿の෇ਵอো෦෼ٴͼಛ໿のอোΛද͓ͯ͠Γ·͢ɻͨͩ͠ɺఆظಛ໿のී௨ࢮ๢อো͸ɺओཁ
อো෦෼ʹ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ

2ɽ生ଘอোのຬظɾ生ଘڅ෇ཝのݸਓ೥ۚอݥɺஂମอݥʢ೥ۚಛ໿ʣのֹۚ͸ɺ೥ۚࢧ෷։࢝લܖ໿の೥ۚࢧ෷։࢝
Δ෦෼Λআ͘ʣʣΛද͓ͯ͠Γ·͢ɻ܎ʹ௿อূ࠷͸ɺ੹೚४උۚʢݥਓ೥ۚอݸʢͨͩ͠ɺมֹࢿݪΔ೥͚͓ۚʹ࣌

�ɽ生ଘอোの೥ۚཝのֹۚ͸ɺ೥ۚ೥ֹΛද͓ͯ͠Γ·͢ɻ
�ɽ生ଘอোのͦのଞཝのֹۚ͸ɺݸਓ೥ۚอݥʢ೥ۚࢧ෷։ޙ࢝ʣɺஂମอݥʢ೥ۚಛ໿೥ۚࢧ෷։ޙ࢝ʣɺஂମ೥ۚอ

の੹೚४උۚΛද͓ͯ͠Γ·͢ɻݥ
�ɽೖӃอোཝのֹۚ͸ɺೖӃڅ෇೔ֹΛද͓ͯ͠Γ·͢ɻ
�ɽೖӃอোの࣬පೖӃཝのͦのଞܭڞのֹۚ͸ɺओཁอো෦෼ͱ෇ਵอো෦෼の߹ܭΛද͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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۠ɹ෼
อ༗݅਺

2020೥౓຤ 2021年度末
ݥਓอݸ ��
��� 10,509
ݥਓ೥ۚอݸ �2 29

ো֐อো ஂମอݥ ʵ －
ஂମ೥ۚอݥ ʵ －
ͦのଞܭڞ ��
��0 10,538
ݥਓอݸ ��
��� 36,485
ݥਓ೥ۚอݸ �� 64

खज़อো ஂମอݥ ʵ －
ஂମ೥ۚอݥ ʵ －
ͦのଞܭڞ ��
2�� 36,549

ʢ୯Ґɿ݅ʣ

（5）個人保険及び個人年金保険契約種類別保有契約年換算保険料

۠ɹ෼
อ༗ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉ

2020೥౓຤ 2021年度末

ݥ๢อࢮ

ऴ਎อݥ �2�
��� 146,948
ఆظ෇ऴ਎อݥ �
��2 1,147
ఆظอݥ �
��� 1,543
ͦのଞܭڞ ���
�2� 152,073

生ࠞࢮ߹อݥ

ཆ࿝อݥ 20� 177
ఆظ෇ཆ࿝อݥ ��� 158
生ଘڅ෇ۚ෇ఆظอݥ ʵ －
ͦのଞܭڞ ��� 336

生ଘอݥ 2� 9
೥ۚอݥ ݥਓ೥ۚอݸ ��
00� 11,752
ܭ߹ ���
��� 164,172

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ஫ʣ೥ࢉ׵อݥྉͱ͸ɺ�ճ͋ͨΓのอݥྉʹ͍ͭͯอݥྉのࢧ෷ํ๏ʹԠͨ͡܎਺Λ৐͡ɺ�೥͋ͨΓのอݥྉʹͨ͠ࢉ׵
ֹۚ౳Ͱ͋Γ·͢ʢҰ࣌෷ܖ໿౳͸ɺอݥྉΛอؒظݥͰআֹͨۚ͠ʣɻ
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（7）契約者配当の状況
ɹ2020೥౓ɺ202�೥౓ͱ΋ׂ౰͸͋Γ·ͤΜɻ

（1）保有契約増加率 ʢ୯Ґɿ�ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

ݥਓอݸ ����� 11.80
ݥਓ೥ۚอݸ ˚��22 △9.90
ஂମอݥ ˚����� △46.41
ஂମ೥ۚอݥ ˚��2� △4.04

ᶜʵ�　อܖݥ໿ʹؔ͢Δࢦඪ౳�

（2）新契約平均保険金及び保有契約平均保険金（個人保険） ʢ୯Ґɿઍԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

৽ܖ໿ฏۉอۚݥ �
�02 5,956
อ༗ܖ໿ฏۉอۚݥ �
��� 7,661

ʢ஫ʣ৽ܖ໿ฏۉอۚݥ͸ɺసܖ׵໿ΛؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

（6）個人保険及び個人年金保険契約種類別保有契約高

۠ɹ෼
อ༗ֹۚ

2020೥౓຤ 2021年度末

ݥ๢อࢮ

ऴ਎อݥ �
���
��0 1,959,097
ఆظ෇ऴ਎อݥ ��0
��� 141,802
ఆظอݥ �02
��� 724,146
ͦのଞܭڞ 2
���
��� 2,877,548

生ࠞࢮ߹อݥ

ཆ࿝อݥ �
��� 5,427
ఆظ෇ཆ࿝อݥ �0
�0� 9,237
生ଘڅ෇ۚ෇ఆظอݥ ʵ －
ͦのଞܭڞ ��
��� 14,839

生ଘอݥ ��� 266
೥ۚอݥ ݥਓ೥ۚอݸ ���
��� 104,688

ɾɹ֐ࡂ
࣬පؔ܎ಛ໿

ಛ໿૿ׂ֐ࡂ �0
0�� 35,036
ই֐ಛ໿ ��
�2� 50,718
ೖӃಛ໿֐ࡂ �� 76
࣬පಛ໿ �� 74
੒ਓපಛ໿ �� 56
ͦのଞの৚݅෇ೖӃಛ໿ �0� 102
Ұڅۚ࣌෇ಛ໿ �
��2 4,911
ઌਐҩྍڅ෇ಛ໿ ��
���݅ 20,749件

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ஫ʣ�ɽݸਓ೥ۚอݥのֹۚ͸ɺ೥ۚࢧ෷։࢝લܖ໿の೥ۚࢧ෷։࣌࢝ʹ͓͚Δ೥ۚࢿݪʢͨͩ͠ɺมֹݸਓ೥ۚอݥ͸ɺ੹
೚४උۚʢ࠷௿อূʹ܎Δ෦෼Λআ͘ʣʣͱ೥ۚࢧ෷։ܖޙ࢝໿の੹೚४උۚの߹ܭͰ͋Γ·͢ɻ

2ɽ֐ࡂೖӃಛ໿ɺ࣬පಛ໿ɺ੒ਓපಛ໿ٴͼͦのଞの৚݅෇ೖӃಛ໿のֹۚ͸ɺೖӃڅ෇೔ֹΛද͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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（3）新契約率（対年度始） ʢ୯Ґɿ�ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

ݥਓอݸ ����� 16.22
ݥਓ೥ۚอݸ ���2 1.44
খܭ ����� 15.58
ஂମอݥ ʵ －

ʢ஫ʣసܖ׵໿͸ɺؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

（4）解約失効率（対年度始） ʢ୯Ґɿ�ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

ݥਓอݸ ���� 4.54
ݥਓ೥ۚอݸ ��2� 1.20
খܭ ���� 4.39
ஂମอݥ 0�00 0.00

（6）死亡率（個人保険主契約） ʢ୯Ґɿ̄ʣ
݅਺཰ ֹۚ཰

2020೥౓ 2021年度 2020೥౓ 2021年度
����0 17.22 20��� 20.42

ʢ஫ʣ�̄ʢύʔϛルʣ͸ɺ�
000෼の�Λද͓ͯ͠Γ·͢ɻ

（5）個人保険新契約平均保険料（月払契約） ʢ୯Ґɿԁʣ
2020೥౓ 2021年度

�
2�� 4,356
ʢ஫ʣసܖ׵໿͸ɺؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

ʢ୯Ґɿ�ʣ（8）事業費率（対収入保険料）
2020೥౓ 2021年度

��� 6.1

（7）特約発生率（個人保険） ʢ୯Ґɿ̄ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

໿ܖ๢อোࢮ֐ࡂ ݅਺ 0�22 0.17
ֹۚ 0��� 0.30

ো֐อোܖ໿ ݅਺ 0��� 0.19
ֹۚ 0��� 0.06

໿ܖೖӃอো֐ࡂ ݅਺ ��2� 3.39
ֹۚ ����2 105.24

࣬පೖӃอোܖ໿ ݅਺ ����� 42.99
ֹۚ ��0��� 734.37

੒ਓපೖӃอোܖ໿ ݅਺ 2���� 22.91
ֹۚ ����2� 384.48

࣬පɾই֐खज़อোܖ໿ ݅਺ ����� 68.25
੒ਓපखज़อোܖ໿ ݅਺ ʵ －

ʢ஫ʣ�̄ʢύʔϛルʣ͸ɺ�
000෼の�Λද͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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（11）保険契約を再保険に付した場合における、再保険を引き受けた主要な保険会社等の格付機関による格付
に基づく区分ごとの支払再保険料の割合 ʢ୯Ґɿ�ʣ

֨෇۠෼ 2020೥౓ 2021年度

""� 0�0
ʢʵʣ

0.0
（－）

""ʵ ����
ʢ0�0ʣ

99.9
（0.0）

"� 0��
ʢ0��ʣ

0.1
（0.1）

ʢ஫ʣ�ɽ֨෇͸ελンμʔυ&ϓΞʔζࣾʢ4&1ࣾʣʹΑΔ΋のʹ͓͍ͯͮجΓ·͢ɻ
2ɽׅހ಺ʹ͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ʹ͍ͯͮجอݥྉੵཱۚΛੵΈཱͯͳ͍ͱͨ͠ୈࡾ෼໺อݥの਺஋Λͯ͠ࡌه

͓Γ·͢ɻ

（9）保険契約を再保険に付した場合における、再保険を引き受けた主要な保険会社等の数 ʢ୯Ґɿࣾʣ
2020೥౓ 2021年度

�
ʢ2ʣ

5
（2）

ʢ஫ʣׅހ಺ʹ͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ʹ͍ͯͮجอݥྉੵཱۚΛੵΈཱͯͳ͍ͱͨ͠ୈࡾ෼໺อݥの਺஋Λ͓ͯ͠ࡌه
Γ·͢ɻ

（10）保険契約を再保険に付した場合における、再保険を引き受けた保険会社等のうち、支払再保険料の額が
大きい上位5社に対する支払再保険料の割合 ʢ୯Ґɿ�ʣ

2020೥౓ 2021年度
�00�0
ʢ0��ʣ

100.0
（0.1）

ʢ஫ʣׅހ಺ʹ͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ʹ͍ͯͮجอݥྉੵཱۚΛੵΈཱͯͳ͍ͱͨ͠ୈࡾ෼໺อݥの਺஋Λ͓ͯ͠ࡌه
Γ·͢ɻ

（12）未だ収受していない再保険金の額 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
2020೥౓ 2021年度

���
ʢ��ʣ

6,154
（28）

ʢ஫ʣׅހ಺ʹ͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ʹ͍ͯͮجอݥྉੵཱۚΛੵΈཱͯͳ͍ͱͨ͠ୈࡾ෼໺อݥの਺஋Λ͓ͯ͠ࡌه
Γ·͢ɻ
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（14）順ざや・逆ざやの状況 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

ॱ͟΍ֹɾ͟ٯ΍ ʢֹਖ਼஋の৔߹͸ॱ͟΍ֹʣ ˚2
��� △2,291
౳のརճΓࢧརӹ্のӡ༻ऩૅج ���� 1.68
ฏۉ༧ఆར཰ ���2 1.81

ݥਓ೥ۚอݸɾݥਓอݸͪ͏ ���� 1.81
Ұൠצఆʢܦաʣ੹೚४උۚ �
���
�20 1,729,666

ʢ஫ʣ�ɽॱ͟΍ֹɾ͟ٯ΍ֹʢਖ਼஋の৔߹͸ॱ͟΍ֹʣ͸ɺ࣍のࣜࢉͰࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ʢૅجརӹ্のӡ༻ऩࢧ౳のརճΓʵฏۉ༧ఆར཰ʣʷҰൠצఆʢܦաʣ੹೚४උۚ

2ɽૅجརӹ্のӡ༻ऩࢧ౳のརճΓͱ͸ɺૅجརӹʹؚ·ΕΔӡ༻ऩࢧʢҰൠצఆ෼の࢈ࢿӡ༻ଛӹʣ͔Βܖ໿ऀ഑౰
ۚੵཱརଉ܁ೖֹΛ߇আͨ͠΋ののɺҰൠצఆʢܦաʣ੹೚४උۚʹର͢ΔརճΓの͜ͱͰ͋Γ·͢ɻ

�ɽฏۉ༧ఆར཰ͱ͸ɺ༧ఆརଉのҰൠצఆʢܦաʣ੹೚४උۚʹର͢ΔརճΓの͜ͱͰ͋Γ·͢ɻ
༧ఆརଉのࢉܭʹ͸ɺੵཱར཰Λ༻͍͍ͯΔอݥछྨの༧ఆརଉ૬౰ֹΛؚΊ͓ͯΓ·͢ɻ

�ɽҰൠצఆʢܦաʣ੹೚४උۚ͸ɺݥة४උۚΛআ͘Ұൠצఆ෦෼の੹೚४උۚʹ͍ͭͯɺ࣍のࣜࢉͰࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ʢ೥౓࢝੹೚४උۚʴ೥౓຤੹೚४උۚʵ༧ఆརଉʣ̫ ��2

（15）市場整合的エンベディッド・バリュー（MCEV）
①市場整合的エンベディッド・バリューについて
ɹΤンϕσィουɾόϦϡʔʢ&NCFEEFE 7BMVFɺҎԼ&7ʣͱ͸ɺגओʹؼଐ͢Δͱ͑ߟΒΕɺିआରর
ද౳͔Β͞ࢉܭΕΔʮमਖ਼७࢈ࢿʯͱɺอ༗ܖ໿ʹ͞ࢉܭ͖ͮجΕΔʮอ༗ܖ໿Ձ஋ʯΛ߹ͨ͠ܭ΋のͰ͋
Γ·͢ɻԤभͰ͸ɺ生命อݥձࣾのۀاՁ஋ΛධՁ͢Δࢦඪのͻͱͭͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ɹ現ߦの生命อݥձࣾのࡒ຿ձܭͰ͸ɺ৽ܖ໿֫ಘ͔Βձ্ܭのརӹの࣮現·ͰʹλΠϜɾϥά͕͋Γ·͢ɻ
Ұํɺ&7Ͱ͸ɺকདྷのརӹ͕ݙߩ৽ܖ໿֫ಘ࣌ʹೝࣝ͞ΕΔͨΊɺࡒ຿ձܭʹΑΔࡒ຿৘ใΛิ͢ڧΔ͜ͱ
͕Ͱ͖Δͱ͑ߟΒΕ͓ͯΓ·͢ɻ
ɹ౰ࣾΛؚΉT&DอݥάルʔϓͰ͸ɺԤभのओཁอݥձࣾの$'0ʢ$IJFG 'JOBODJBM 0⒏DFSࡒߴ࠷�຿੹೚ऀʣ
͔Βߏ੒͞ΕΔ $'0 フΥʔϥϜʹΑͬͯެද͞Εͨ &7 ४Ͱ͋ΔʮTIFجのࢉܭ &VSPQFBO *OTVSBODF
$'0 'PSVN .BSLFU $POTJTUFOU &NCFEEFE 7BMVF 1SJODJQMFT⡥�ʢ.$&7ݪଇʣʯʹ7&͍ͨͮجʢҎԼɺ
.$&7ʣΛ։͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

� $PQZSJHIU ⡥ 4UJDIUJOH $'0 'PSVN 'PVOEBUJPO 200�

（13）第三分野保険の給付事由の区分ごとの、発生保険金額の経過保険料に対する割合 ʢ୯Ґɿ�ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

ୈࡾ෼໺ൃ生཰ 2��� 26.1
ҩྍʢ࣬පʣ 2��� 30.5
͕Μ 2��� 25.7
հޢ 2�0 3.4
ͦのଞ �2�� 27.4

ʢ஫ʣ�ɽ֤څ෇ࣄ༝۠෼ʹ͸ҎԼΛ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ
ɹɹɹɹᶃҩྍʢ࣬පʣɿҩྍอݥɺ࣬පೖӃಛ໿౳
ɹɹɹɹᶄ͕ΜɿΨンอݥɺΨンಛ໿౳
ɹɹɹɹᶅհޢɿհޢಛ໿౳
ɹɹɹɹᶆͦのଞɿᶃʙᶅҎ֎のҩྍอোڅ෇ɺ生લڅ෇อোڅ෇౳のڅ෇Λ͏ߦओܖ໿ٴͼಛ໿
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢݸਓ೥ۚอٴݥͼऴ਎อݥのࢮ֐ࡂ๢อোΛؚΉʣ
ɹɹɹ2ɽൃ生཰͸ҎԼのࣜࢉʹΑΓࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹɹɹɹʨอۚݥɾڅ෇ۚ౳のࢧ෷ֹʴରԠ͢Δࢧ෷උۚ܁ೖֹʴอࢧۚݥ෷ʹ܎Δۀࣄඅ౳ʩ
ɹɹɹɹ ʨyʢ೥౓࢝อ༗ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉʴ೥౓຤อ༗ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉ
�2ʩ
ɹɹɹ�ɽʢ஫ʣ2のࣜࢉதɺࢧ෷උۚ܁ೖֹ͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ�2৚ʹఆΊΔൃط生ະใࠂ෼Λআ͍͓ͯΓ·͢ɻ
ɹɹɹ�ɽʢ஫ʣ2のࣜࢉதɺۀࣄඅ͸ɺଛӹࢉܭॻ্のۀࣄඅの͏ͪɺอࢧۚݥ෷ʹ܎Δࣄ຿ܦඅɺਓ݅අٴͼシεςϜܦඅ౳

Λ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ
ɹɹɹ�ɽʢ஫ʣ2のࣜࢉதɺ೥౓࢝อ༗ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉٴͼ೥౓຤อ༗ܖ໿೥ࢉ׵อݥྉʹ͸ɺݸਓ೥ۚอݥのࢮ֐ࡂ๢อোɾ

հޢอো෦෼のอ܎ؔݥඅ༻ٴͼऴ਎อݥの֐ࡂอݥྉ૬౰ֹΛՃ͓͑ͯΓ·͢ɻ
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②当社のMCEV ʢ୯Ґɿԯԁʣ
2020೥౓຤ 2021年度末 ݮ૿

.$&7 �
0�� 1,113 ��
मਖ਼७࢈ࢿ �
��0 939 ˚�20

७࢈ࢿの෦߹ܭ ��� 744 �2
༗Ձূ݊のؚΈଛӹʢ੫Ҿޙʣ ��2 131 ˚��0
ି෇ۚのؚΈଛӹʢ੫Ҿޙʣ � 3 0
ෆಈ࢈のؚΈଛӹʢ੫Ҿޙʣ ʵ － ʵ
Ұൠି౗Ҿ౰ۚʢ੫Ҿޙʣ 0 0 0
ෛ࠴தの಺෦ཹอʢ੫Ҿޙʣ �2 60 ˚��
ʣޙ຿のؚΈଛӹʢ੫Ҿ࠴ޙྼ ʵ － ʵ

อ༗ܖ໿Ձ஋ ˚��� 174 ��2
࣮֬ੑ౳Ձকདྷརӹ現Ձ ˚��� 271 ���
Φϓシϣンͱอূのؒ࣌Ձ஋ ˚� △22 ˚2�
フϦΫシϣナルɾίετ ˚� △4 ˚2
ϔοδෆೳϦεΫʹ܎Δඅ༻ ˚�� △70 �

ʢ஫ʣ�ɽ७࢈ࢿの෦߹ܭ͸ɺධՁɾֹࠩࢉ׵౳߹ܭΛআ͖ɺࣜגใुܕετοΫΦϓシϣンʹΑΔ৽ג༧໿ݖ૬౰ֹྦྷܭΛؚ
Ί͓ͯΓ·͢ɻ

2ɽෛ࠴தの಺෦ཹอ͸ɺՁ֨มಈ४උۚɺݥة४උۚɺ഑౰४උۚதのະׂ౰ֹͰ͋Γ·͢ɻ
�ɽ࣮֬ੑ౳Ձকདྷརӹ現Ձ͸ɺࢀরۚརͰの࢈ࢿӡ༻ऩӹΛલఏͱ͠ɺকདྷの੫ҾޙརӹΛࢀরۚརͰׂΓҾ͍ͨ現ࡏ

Ձ஋Ͱ͋Γ·͢ɻ͜のධՁֹʹ͸ɺ౰ࣾの঎඼ʹؚ·ΕΔΦϓシϣンͱอূのຊݯతՁ஋Λ൓ө͓ͯ͠Γ·͢ɻ
�ɽΦϓシϣンͱอূのؒ࣌Ձ஋͸ɺࢢ৔੔߹తͳϦεΫதཱࡁܦシナϦΦΛ༻͍ͯ֬཰࿦తʹࢉఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
�ɽフϦΫシϣナルɾίετ͸ɺ౰͕ࣾ生命อۀࣄݥΛ্͍ͯͬ͘ߦͰඞཁͱ͑ߟΔࢿຊਫ४Λҡ࣋͢ΔͨΊのඅ༻Ͱ͋

Γ·͢ɻ
�ɽϔοδෆೳϦεΫʹ܎Δඅ༻͸ɺকདྷՁ஋Λ͢ࢉܭΔ্Ͱɺ࣮֬ੑ౳Ձকདྷརӹ現Ձ΍Φϓシϣンͱอূのؒ࣌Ձ஋

Ͱ͸े෼ʹ൓ө͞Ε͍ͯͳ͍ɺϔοδෆೳͳϦεΫʹ܎Δඅ༻Ͱ͋Γ·͢ɻ

ʢ஫ʣ৽ܖ໿Ձ஋͸ɺ�೥ؒʹൢചͨ͠৽ܖ໿の֤ظ຤ʹ͓͚ΔՁ஋Λදͨ͠΋のͰ͋Γ·͢ɻҰ࣌෷ஷ஝ੑ঎඼͸ܖ໿֫ಘ࣌
఺ʹ͓͚ΔՁ஋ʹ্͓ͯͯ͠ܭΓ·͢ɻ

③新契約価値
2020೥౓ 2021年度 ݮ૿

৽ܖ໿Ձ஋ �� 38 �
मਖ਼७࢈ࢿ ˚� △4 �
কདྷՁ஋ �2 42 0

ʢ୯Ґɿԯԁʣ

④ご使用にあたっての注意事項
ɹ&7のࢉܭʹ͓͍ͯ͸ɺϦεΫͱෆ࣮֬ੑΛ൐͏কདྷのݟ௨͠ΛؚΜͩલఏ৚݅Λ࢖༻͢ΔͨΊɺকདྷの࣮
੷͕&7の࢖ʹࢉܭ༻ͨ͠લఏ৚݅ͱେ͖͘ҟͳΔ৔߹͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ&7͸生命อݥձࣾのۀاՁ஋Λ
ධՁ͢ΔͻͱͭのࢦඪͰ͕͢ɺ࣮ࡍのࣜגのࢢ৔Ձ஋͸&7͔Βஶ͘͠ဃ཭͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ
ɹ͜ΕΒのཧ༝ʹΑΓɺ&7の࢖༻ʹ͋ͨͬͯ͸ɺॆ෼ͳ஫ҙΛ෷͍ͬͯͨͩ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

⑤第三者機関の意見
ɹ౰ࣾΛؚΉT&Dอݥάルʔϓ͸ɺอݥ਺ཧʹؔ͢Δઐ໳త஌ࣝΛ༗͢ΔୈؔػऀࡾʢΞΫνϡΞϦʔɾフΝʔ
Ϝʣʹɺ౰άルʔϓの.$&7ٴͼ(SPVQ Λडྖ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺݟΛґཔ͠ɺҙূݕ͍ͯͭʹ7&$.
౰֘ҙݟʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺT&DϗʔルσィンάεのϗʔϜϖʔδʢIUUQT���XXX�UE�IPMEJOHT�DP�KQʣΛ͝
র͍ͩ͘͞ɻࢀ
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（2）責任準備金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

責
任
準
備
金
（
除
危
険
準
備
金
）

ݥਓอݸ �
���
��� 1,755,567
ɹʢҰൠצఆʣ �
���
��� 1,733,249
ɹʢಛผצఆʣ �
��� 22,317
ݥਓ೥ۚอݸ ��2
��0 101,631
ɹʢҰൠצఆʣ �02
02� 93,379
ɹʢಛผצఆʣ �0
��� 8,252
ஂମอݥ � 2
ɹʢҰൠצఆʣ � 2
ɹʢಛผצఆʣ ʵ －
ஂମ೥ۚอݥ �
�2� 1,843
ɹʢҰൠצఆʣ �
�2� 1,843
ɹʢಛผצఆʣ ʵ －
ͦのଞ 2�� 251
ɹʢҰൠצఆʣ 2�� 251
ɹʢಛผצఆʣ ʵ －
খܭ �
���
��� 1,859,297
ɹʢҰൠצఆʣ �
���
��� 1,828,726
ɹʢಛผצఆʣ �2
��� 30,570

४උۚݥة �
��� 3,392
ܭ߹ �
��0
0�� 1,862,689
ɹʢҰൠצఆʣ �
���
��� 1,832,119
ɹʢಛผצఆʣ �2
��� 30,570

（3）責任準備金残高の内訳 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

อݥྉੵཱۚ �
��0
2�� 1,856,403
ະܦաอݥྉ �
��� 2,894
෷໭ੵཱۚ ʵ －
४උۚݥة �
��� 3,392
೥౓຤߹ܭ �
��0
0�� 1,862,689

（1）支払備金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

保
険
金

ۚݥ๢อࢮ �
�2� 9,245
ۚݥอ֐ࡂ �� 28
ۚݥอ֐౓োߴ �� 42
ຬظอۚݥ 2�� 227
ͦのଞ 0 5
খܭ �
��� 9,548

೥ۚ ��� 689
෇ۚڅ ��� 877
ղ໿ฦ໭ۚ �
0�� 854
อۚݥਾஔࢧ෷ۚ � 1
ͦのଞܭڞ ��
020 12,028

ᶜʵ�　ܦཧʹؔ͢Δࢦඪ౳�
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（4）個人保険及び個人年金保険の責任準備金の積立方式、積立率、残高（契約年度別）
①責任準備金の積立方式、積立率

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

積
立
方
式

ඪ४੹೚४උۚ
ର৅ܖ໿

มֹݸਓ೥ۚอݥ ७อݥྉࣜ 同左

ͦのଞのอݥछྨ

ฏ४७อݥྉࣜ
ͨͩ͠৚݅มߋΛड͚ͨܖ໿͸ɺมޙߋ
の৚݅ʹैͬͨٴૅجࢉܭͼอݥྉ෷ࠐ
೥਺Λνルϝルؒظͱͨ͠νルϝルࣜの
ฦ໭ۚのֹʹ͖ͮجɺฏ੒�೥େଂলࠂ
ࣔୈ��߸ʹఆΊΔํࣜʹ४ͨ͡ฏ४७
อݥྉࣜ

同左

ඪ४੹೚४උۚ
ର৅֎ܖ໿

มֹݸਓ೥ۚอݥ ७อݥྉࣜ 同左

ͦのଞのอݥछྨ

७อݥྉࣜ
ͨͩ͠৚݅มߋΛड͚ͨܖ໿͸ɺมޙߋ
の৚݅ʹैͬͨٴૅجࢉܭͼอݥྉ෷ࠐ
೥਺Λνルϝルؒظͱͨ͠νルϝルࣜの
ฦ໭ۚのֹʹ͖ͮجɺฏ੒�೥େଂলࠂ
ࣔୈ��߸ʹఆΊΔํࣜʹ४ͨ͡ฏ४७
อݥྉࣜ

同左

ੵཱ཰ʢݥة४උۚΛআ͘ʣ �00�0� 同左
ʢ஫ʣ�ɽੵཱํࣜٴͼੵཱ཰͸ɺݸਓอٴݥͼݸਓ೥ۚอݥΛର৅ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺஂମอٴݥͼஂମ೥ۚอݥの੹೚

४උۚ͸ੵཱํࣜͱ͍͏֓೦͕ͳ͍ͨΊɺ্هʹ͸ؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ
2ɽੵཱ཰ʹ͍ͭͯ͸ɺඪ४੹೚४උۚର৅ܖ໿ʹؔͯ͠͸ฏ੒�೥େଂলࣔࠂୈ��߸ʹఆΊΔํࣜʹΑΓɺ·ͨɺඪ४

੹೚४උۚର৅֎ܖ໿ʹؔͯ͠͸ฏ४७อݥྉࣜʹΑΓͨ͠ࢉܭอݥྉੵཱۚɺٴͼະܦաอݥྉʹର͢Δੵཱ཰Λ
Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࡌه

②責任準備金残高（契約年度別） ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
໿೥౓ܖ 責任準備金残高 予定利率

ɹɹɹɹɹʙ���0೥౓ 4,212 2.60%
����೥౓ʙ����೥౓ 13,955 2.60%
����೥౓ʙ���0೥౓ 51,600 2.60%
����೥౓ʙ����೥౓ 49,753 2.25%〜2.60%
����೥౓ʙ2000೥౓ 44,153 1.75%〜2.60%
200�೥౓ʙ200�೥౓ 13,536 0.50%〜1.50%
200�೥౓ʙ20�0೥౓ 20,499 0.50%〜5.55%

20��೥౓ 30,879 0.50%〜5.30%
20�2೥౓ 111,008 0.50%〜1.74%
20��೥౓ 136,080 0.50%〜4.22%
20��೥౓ 173,801 0.50%〜3.99%
20��೥౓ 130,696 0.50%〜3.01%
20��೥౓ 68,833 0.00%〜2.75%
20��೥౓ 137,389 0.00%〜3.65%
20��೥౓ 88,645 0.00%〜3.74%
20��೥౓ 266,674 0.00%〜3.37%
2020೥౓ 268,361 0.00%〜2.88%
202�೥౓ 216,547 0.00%〜3.52%

ʢ஫ʣ�ɽ੹೚४උۚߴ࢒͸ɺݸਓอٴݥͼݸਓ೥ۚอݥの੹೚४උۚʢಛผצఆの੹೚४උۚٴͼݥة४උۚΛআ͘ʣΛࡌه
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹɹɹ2ɽ༧ఆར཰ʹ͍ͭͯ͸ɺ֤ܖ໿೥౓ผの੹೚४උۚʹ܎Δओͳ༧ఆར཰Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
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（5）特別勘定を設けた保険契約であって、保険金等の額を最低保証している保険契約に係る一般勘定の責任
準備金の残高、算出方法、その計算の基礎となる係数

①責任準備金残高（一般勘定） ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

②算出方法、その計算の基礎となる係数
ੵཱํࣜ 平成8年大蔵省告示第48号に定める標準的方式

計
算
の
基
礎
と
な
る
係
数

༧ఆࢮ๢཰

・2007年3月31日以前の契約は
　生保標準生命表1996（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）
・2007年4月1日以降の契約は
　生保標準生命表2007（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）

ׂҾ཰ 年1.5%（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）
଴ऩӹ཰ظ 年1.5%（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）

ϘϥςィϦςィ
ʢ࢈ࢿՁ֨の༧૝มಈ཰ʣ

ࣜג಺ࠃ
ʢࢦ਺࿈ಈܕʣ 18.4　%（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）
ʢ্هҎ֎ʣ 20.24%（保険料及び責任準備金の算出方法書に定める率）
๜՟݊࠴ݐ 　3.5　%（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）
ࣜגࠃ֎ 18.1　%（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）
֎՟݊࠴ݐ 12.1　%（平成8年大蔵省告示第48号に定める率）
ۚࢿظ಺୹ࠃ 　0.75%（保険料及び責任準備金の算出方法書に定める率）
ۚࢿظ୹ࠃ֎ 11.9　%（保険料及び責任準備金の算出方法書に定める率）

༧ఆղ໿཰ 特別勘定の残高÷基本保険金の水準と経過年数により0〜8%
（保険料及び責任準備金の算出方法書に定める率）

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
੹೚४උۚߴ࢒ʢҰൠצఆʣ 20� 142

ඪ४੹೚४උۚର৅ܖ໿ ��� 84
ඪ४੹೚४උۚର৅֎ܖ໿ �2 58

（6）契約者配当準備金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ ݥਓอݸ ݥਓ೥ۚอݸ ஂମอݥ ஂମ೥ۚอݥ ݥอܗࡒ
ݥ೥ۚอܗࡒ ͦのଞのอݥ ߹ɹܭ

２
０
２
０
年
度

౰ظट現ߴࡏ ��� 2� ʵ ʵ 0 ʵ ���
རଉʹΑΔ૿Ճ 0 0 ʵ ʵ 0 ʵ 0
഑౰ۚࢧ෷ʹΑΔݮগ �� 2 ʵ ʵ 0 ʵ ��
౰܁ظೖֹ � ˚� ʵ ʵ 0 ʵ 0
౰ظ຤現ߴࡏ ��� 2� ʵ ʵ 0 ʵ ���

ʢ���ʣ ʢ20ʣ ʢʵʣ ʢʵʣ ʢ0ʣ ʢʵʣ ʢ���ʣ

ù
÷
ù
ø
೥
౓

当期首現在高 439 21 － － 0 － 461
利息による増加 0 0 － － 0 － 0
配当金支払による減少 29 1 － － － － 30
当期繰入額 3 △4 － － 0 － △0
当期末現在高 413 16 － － 0 － 430

（411） （15） （－） （－） （0） （－） （426）
ʢ஫ʣׅހ಺͸ɺ͏ͪੵཱ഑౰ֹۚͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ஫ʣ�ɽඪ४੹೚४උۚର৅ܖ໿͸ɺอۀݥ๏نߦࢪଇୈ��৚ʹنఆ͢Δอܖݥ໿Λର৅ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
2ɽඪ४੹೚४උۚର৅֎ܖ໿͸ɺඪ४੹೚४උۚର৅ܖ໿Ҏ֎Ͱɺ౰͕ࣾอݥྉٴͼ੹೚४උۚのࢉग़ํ๏ॻʹنఆ͠

ͨอܖݥ໿Λର৅ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
�ɽ੹೚४උۚߴ࢒ʢҰൠצఆʣ͸ɺ࠷௿อূʹ܎ΔอݥྉੵཱۚΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
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ᶜ（8）特定海外債権引当勘定の状況
ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ

（7）引当金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ 当期首残高 当期末残高 当期増減額
（△減）

計上の理由及び
算定方法

ି౗Ҿ౰ۚ
Ұൠି౗Ҿ౰ۚ 2 3 0 計上の理由及び算定

方法については、貸
借対照表の注記に記
載しているため省略
しております。

ผି౗Ҿ౰ۚݸ 0 0 0
ୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ 4,080 3,734 △346
Ձ֨มಈ४උۚ 3,844 4,724 880

（9）資本金等明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ 当期首残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高 摘　要

ຊۚࢿ 56,000 － － 56,000

ࣜגߦൃطͪ͏
ී௨ࣜג （1,600千株）

56,000
（－）

－
（－）

－
（1,600千株）

56,000 －

ܭ 56,000 － － 56,000

ຊ৒༨ۚࢿ
ʢࢿຊ४උۚʣ 46,000 － － 46,000 －

ܭ 46,000 － － 46,000

（10）保険料明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

ݥਓอݸ �2�
��� 336,084
ɹʢ͏ͪҰ࣌෷ʣ ���
��� 327,812
ɹʢ͏ͪ೥෷ʣ �
��� 2,425
ɹʢ͏ͪ൒೥෷ʣ �� 36
ɹʢ͏݄ͪ෷ʣ �
��� 5,808
ݥਓ೥ۚอݸ �
��0 1,916
ɹʢ͏ͪҰ࣌෷ʣ �
�0� 1,611
ɹʢ͏ͪ೥෷ʣ �� 35
ɹʢ͏ͪ൒೥෷ʣ 2 1
ɹʢ͏݄ͪ෷ʣ �02 267
ஂମอݥ ʵ －
ஂମ೥ۚอݥ ��2 131
ͦのଞܭڞ ���
��� 338,150
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（11）保険金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ ݥਓอݸ ݥਓ೥ۚอݸ ஂମอݥ ஂମ೥ۚอݥ ݥอܗࡒ
ݥ೥ۚอܗࡒ ͦのଞのอݥ ߹ɹܭ

２
０
２
０
年
度

ۚݥ๢อࢮ ��
02� ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ��
02�
ۚݥอ֐ࡂ �� ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ��
ۚݥอ֐౓োߴ ��� ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ���
ຬظอۚݥ �
��� ʵ ʵ ʵ �� ʵ �
���
ͦのଞ � ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ �
ܭ߹ ��
��0 ʵ ʵ ʵ �� ʵ ��
��0

ù
÷
ù
ø
೥
౓

死亡保険金 48,635 － － － － － 48,635
災害保険金 27 － － － 0 － 27
高度障害保険金 125 － － － － － 125
満期保険金 1,177 － － － 29 － 1,206
その他 9 － － － － － 9
合計 49,975 － － － 29 － 50,004

（13）給付金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ ݥਓอݸ ݥਓ೥ۚอݸ ஂମอݥ ஂମ೥ۚอݥ ݥอܗࡒ
ݥ೥ۚอܗࡒ ͦのଞのอݥ ߹ɹܭ

２
０
２
０
年
度

෇ۚڅ๢ࢮ 0 ��� ʵ ʵ 0 ʵ ���
ೖӃڅ෇ۚ ��� 0 ʵ ʵ ʵ ʵ ���
खज़څ෇ۚ 2�� 0 ʵ ʵ ʵ ʵ 2��
োڅ֐෇ۚ � ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ �
生ଘڅ෇ۚ �
��� ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ �
���
ͦのଞ �0 ʵ ʵ ��0 ʵ ʵ ��0
ܭ߹ �
��� ��� ʵ ��0 0 ʵ �
���

ù
÷
ù
ø
೥
౓

死亡給付金 1 681 － － 0 － 683
入院給付金 359 0 － － － － 359
手術給付金 279 － － － － － 279
障害給付金 3 － － － － － 3
生存給付金 8,775 － － － － － 8,775
その他 46 0 － 144 － － 191
合計 9,465 682 － 144 0 － 10,292

（12）年金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ ݥਓอݸ ݥਓ೥ۚอݸ ஂମอݥ ஂମ೥ۚอݥ ݥอܗࡒ
ݥ೥ۚอܗࡒ ͦのଞのอݥ ߹ɹܭ

2020೥౓ ʵ ��
��� � �� 2� ʵ ��
���
2021年度 － 13,849 2 66 19 － 13,938

（14）解約返戻金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ ݥਓอݸ ݥਓ೥ۚอݸ ஂମอݥ ஂମ೥ۚอݥ ݥอܗࡒ
ݥ೥ۚอܗࡒ ͦのଞのอݥ ߹ɹܭ

2020೥౓ ��
20� �
�2� ʵ 2 � ʵ ��
���
2021年度 80,354 1,542 － － 3 － 81,900
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ᶜ

（15）減価償却費明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ औಘݪՁ ౰ظঈ٫ֹ ֹܭՁঈ٫ྦྷݮ ౰ظ຤ߴ࢒ ঈܭ٫ྦྷ཰

２
０
２
０
年
度

༗ݻܗఆ࢈ࢿ �� � �2 20 �����
෺ݐ �� � �� �� �����
Ϧʔε࢈ࢿ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
ͦのଞの༗ݻܗఆ࢈ࢿ �� � �� � �2���

ແݻܗఆ࢈ࢿ �
��� ��� �
��� 2
��� ���0�
ͦのଞ 0 0 0 0 2����
ܭ߹ �
0�� ��� �
��� 2
��� ���0�

ù
÷
ù
ø
೥
౓

有形固定資産 103 5 77 26 74.7%
建物 56 1 38 18 67.3%
リース資産 － － － － －
その他の有形固定資産 46 3 39 7 83.8%

無形固定資産 5,066 836 2,225 2,841 43.9%
その他 1 0 0 0 65.6%
合計 5,171 842 2,303 2,867 44.5%

ʢ஫ʣ�ɽֹۚ͸ɺݮՁঈ࢈ࢿ٫ʹ͔͔ΔֹۚΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
2ɽऔಘՁֹٴͼݮՁঈֹܭ٫ྦྷ͸ɺ౰ظ຤ߴ࢒ʹରԠ͢ΔֹۚΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ（16）事業費明細表
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

Ӧ׆ۀಈඅ ��
��� 13,142
Ӧ؅ۀཧඅ ��� 170
Ұൠ؅ཧඅ �
��� 7,229
ܭ߹ 20
2�� 20,543

ʢ஫ʣҰൠ؅ཧඅの͏ͪɺ生命อܖݥ໿ऀอߏػޢʹର͢Δෛ୲ۚ͸ɺ2020೥౓��2ඦສԁɺ202�೥౓���ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ

（17）税金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度
੫ࠃ �
��� 1,609

ফඅ੫ �
��� 1,350
ಛผ๏ਓۀࣄ੫ 2�� 243
ҹࢴ੫ �� 15

஍ํ੫ �
22� 1,244
஍ํফඅ੫ ��� 381
๏ਓۀࣄ੫ ��� 853
ॴ੫ۀࣄ � 7
ͦのଞの஍ํ੫ 2 2

ܭ߹ 2
�2� 2,853

（18）リース取引
　　［通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理を行っている所有権移転外ファイナンス・リース取引］
ɹ2020೥౓ɺ202�೥౓ͱ΋֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ

（19）借入金残存期間別残高
ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ
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ᶜʵ�　࢈ࢿӡ༻ʹؔ͢Δࢦඪ౳ʢҰൠצఆʣ�
（1）資産運用の概況
①年度の資産の運用概況
　イ．運用環境
ɹɹɹʪ֤छۚ༥ࢦඪʫ

　ロ．運用方針
ɹɹɹ౰ࣾ͸ɺอݥ঎඼のಛੑʹ߹Θͤͨӡ༻ʢ"-.ʢˎʣʣΛݪଇͱ͓ͯ͠Γɺۚ༥ڥ؀のมಈʹӨڹΛड͚

ʹ͍͘ϙʔτフΥϦΦΛߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺ֬ఆར෇࢈ࢿʹΑΔΩャοシϡɾフϩʔɾϚ
ονンάΛओମͱͨ͠ӡ༻Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ɹɹʢˎʣ"-.ʢΞηοτɾϥΠΞϏϦςィɾϚωδϝンτɿ࢈ࢿɾෛ࠴の૯߹؅ཧʣ

　ハ．運用実績の概況
ɹɹɹ202�೥౓຤のҰൠצఆ࢈ࢿ͸ɺ2020೥౓຤ΑΓ�
���ԯԁ૿Ճ͠ɺ�ஹ�
���ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ओͳߏ࢈ࢿ੒ൺ͸ɺۚમの৴ୗ����ˋʢ͏ͪެࣾ࠴����ˋɺ֎݊ূࠃ����ˋʣɺެࣾ࠴����ˋɺ現༬ۚɾ
ίʔルϩʔン����ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹɹɹ࢈ࢿӡ༻ऩࢧ໘Ͱ͸ɺ࢈ࢿӡ༻ऩӹ�
�2�ԯԁɺ࢈ࢿӡ༻අ༻�ԯԁΛ্͠ܭɺ࢈ࢿӡ༻ऩࢧ͸�
���
ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2020೥౓຤ 2021年度末

಺ۚརࠃ ৽ൃ�0೥࠴ࠃརճΓ 0��20� 0.210％

ࣜג಺ࠃ
೔ܦฏגۉՁ 2�
�����0ԁ 27,821.43円

T01*9 �
����00 1,946.40

ւ֎ۚར ถ�0ࠃ೥࠴ࠃརճΓ ����0� 2.338％

ࣜגࠃ֎ /:μ΢�0ۀ޻छฏۉ �2
������υル 34,678.35ドル

ҝɹɹସ

ԁʗถυル ��0���ԁ 122.39円

ԁʗϢʔϩ �2���0ԁ 136.70円

ԁʗ߽υル �����ԁ 92.00円
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②ポートフォリオの推移
　イ．資産の構成 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比

現༬ۚɾίʔルϩʔン 2�2
��� ���2 224,079 11.3
ങ現ઌצఆ ʵ ʵ － －
෷อূۚࢧआऔҾି݊࠴ ʵ ʵ － －
ങೖۚમݖ࠴ ʵ ʵ － －
঎඼༗Ձূ݊ ʵ ʵ － －
ۚમの৴ୗ �
��2
��� ���� 1,315,540 66.5
༗Ձূ݊ ��0
�2� 22�� 376,719 19.1

࠴ࣾެ ��0
��� ���� 350,786 17.7
ࣜג �2� 0�0 124 0.0
݊ূࠃ֎ 20
��2 ��� 15,725 0.8

࠴ࣾެ 20
��2 ��� 15,725 0.8
౳ࣜג ʵ ʵ － －

ͦのଞのূ݊ 2�
��� ��� 10,083 0.5
ି෇ۚ 2
��� 0�� 2,253 0.1

อݥ໿ି׺෇ 2
��� 0�� 2,253 0.1
Ұൠି෇ � 0�0 － －

ෆಈ࢈ �� 0�0 18 0.0
࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �
��� 0�� 3,564 0.2
ͦのଞ ��
�0� 2�� 54,645 2.8
ି౗Ҿ౰ۚ ˚2 ˚0�0 △3 △0.0
ܭ߹ �
���
��� �00�0 1,976,818 100.0

͏ͪ֎՟࢈ࢿݐ ���
0�� �0�� 861,757 43.6

　ロ．資産の増減 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

現༬ۚɾίʔルϩʔン ��
��� △18,672
ങ現ઌצఆ ʵ －
෷อূۚࢧआऔҾି݊࠴ ʵ －
ങೖۚમݖ࠴ ʵ －
঎඼༗Ձূ݊ ʵ －
ۚમの৴ୗ ��2
2�� 183,379
༗Ձূ݊ ˚��
��� △34,102

࠴ࣾެ ˚�0
��� △10,009
ࣜג ˚0 △1
݊ূࠃ֎ ˚2�
�0� △5,236

࠴ࣾެ ˚2�
�0� △5,236
౳ࣜג ʵ －

ͦのଞのূ݊ ˚�0� △18,854
ି෇ۚ ˚�0� △221

อݥ໿ି׺෇ ˚�0� △220
Ұൠି෇ ʵ △1

ෆಈ࢈ ˚� 5
࢈ࢿԆ੫ۚ܁ 2
��� △1,924
ͦのଞ �
2�2 9,941
ି౗Ҿ౰ۚ ˚0 △0
ܭ߹ 20�
0�� 138,404

͏ͪ֎՟࢈ࢿݐ ��0
��� 120,681
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（2）運用利回り ʢ୯Ґɿ�ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

現༬ۚɾίʔルϩʔン 0��2 0.48
ങ現ઌצఆ ʵ －
෷อূۚࢧआऔҾି݊࠴ ʵ －
ങೖۚમݖ࠴ ʵ －
঎඼༗Ձূ݊ ʵ －
ۚમの৴ୗ ���2 8.51
༗Ձূ݊ ���� 2.37

࠴ࣾެͪ͏ ���� 1.86
ࣜגͪ͏ 0�22 0.19
݊ূࠃ֎ͪ͏ ����� 12.63

ି෇ۚ ���� 3.04
͏ͪҰൠି෇ ���� 1.64

ෆಈ࢈ ʵ －

ʢ஫ʣ�ɽརճΓࣜࢉܭの෼฼͸ɺா฽Ձֹϕʔεの೔ʑฏߴ࢒ۉɺ෼ࢠ͸ܦৗଛӹதɺ࢈ࢿӡ༻ऩӹʵ࢈ࢿӡ༻අ༻ͱͯ͠ࢉ
ग़ͨ͠རճΓͰ͋Γ·͢ɻ

2ɽւ֎౤༥ࢿ͸ɺ֎՟࢈ࢿݐͱԁ࢈ࢿݐの߹ܭͰ͋Γ·͢ɻ

Ұൠצఆܭ ���� 6.13
͏ͪւ֎౤༥ࢿ ����� 12.97

（3）主要資産の平均残高 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

現༬ۚɾίʔルϩʔン ���
��� 198,022
ങ現ઌצఆ ʵ －
෷อূۚࢧआऔҾି݊࠴ ʵ －
ങೖۚમݖ࠴ ʵ －
঎඼༗Ձূ݊ ʵ －
ۚમの৴ୗ �
02�
��� 1,177,902
༗Ձূ݊ ���
�2� 411,600

࠴ࣾެͪ͏ ���
��0 361,450
ࣜגͪ͏ �2� 124
݊ূࠃ֎ͪ͏ ��
��� 20,629

ି෇ۚ 2
��� 2,385
͏ͪҰൠି෇ � 0

ෆಈ࢈ �� 15

Ұൠצఆܭ �
���
��� 1,824,197
͏ͪւ֎౤༥ࢿ ���
2�� 768,711
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（4）資産運用収益明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

རଉٴͼ഑౰ۚ౳ऩೖ �
2�� 7,015
༬ஷۚརଉ 0 0
༗Ձূ݊རଉɾ഑౰ۚ �
0�� 6,790
ି෇ۚརଉ �2 72
ෆಈ࢈௞ିྉ ʵ －
ͦのଞརଉ഑౰ۚ ��2 152

঎඼༗Ձূ݊ӡ༻ӹ ʵ －
ۚમの৴ୗӡ༻ӹ ��
��� 100,238
ചങ໨త༗Ձূ݊ӡ༻ӹ ʵ －
༗Ձূ݊ച٫ӹ 2
��� 1,572

ച٫ӹ݊࠴౳࠴ࠃ �0� 1,127
౳ച٫ӹࣜג ʵ －
ച٫ӹ݊ূࠃ֎ �
��� 445
ͦのଞ ʵ －

༗Ձূ݊ঈؐӹ ʵ －
ۚ༥೿生঎඼ऩӹ �
2�� －
ҝସࠩӹ �
022 3,840
ି౗Ҿ౰ۚ໭ೖֹ ʵ －
ͦのଞӡ༻ऩӹ 0 0
ܭ߹ �0�
��2 112,667

（5）資産運用費用明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

෷རଉࢧ � 4
঎඼༗Ձূ݊ӡ༻ଛ ʵ －
ۚમの৴ୗӡ༻ଛ ʵ －
ചങ໨త༗Ձূ݊ӡ༻ଛ ʵ －
༗Ձূ݊ച٫ଛ � 10

ച٫ଛ݊࠴౳࠴ࠃ ʵ 10
౳ച٫ଛࣜג ʵ －
ച٫ଛ݊ূࠃ֎ � －
ͦのଞ ʵ －

༗Ձূ݊ධՁଛ ʵ －
ධՁଛ݊࠴౳࠴ࠃ ʵ －
౳ධՁଛࣜג ʵ －
ධՁଛ݊ূࠃ֎ ʵ －
ͦのଞ ʵ －

༗Ձূ݊ঈؐଛ ʵ －
ۚ༥೿生঎඼අ༻ ʵ 691
ҝସࠩଛ ʵ －
ି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ 0 0
ି෇ۚঈ٫ ʵ －
௞ି༻ෆಈ࢈౳ݮՁঈ٫අ ʵ －
ͦのଞӡ༻අ༻ ��� 131
ܭ߹ �2� 840



四　校

2022 T&Dフィナンシャル生命の現状92

ᶜ
ۀ
຿
の
ঢ়
況
Λ
ࣔ
͢
ࢦ
ඪ
౳

（10）商品有価証券明細表
ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ

（9）有価証券評価損明細表
ɹ2020೥౓ɺ202�೥౓ͱ΋֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ

（11）商品有価証券売買高
ɹ2020೥౓ɺ202�೥౓ͱ΋ചങ͸͋Γ·ͤΜɻ

（6）利息及び配当金等収入明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

༬ஷۚརଉ 0 0
༗Ձূ݊རଉɾ഑౰ۚ �
0�� 6,790

རଉ࠴ࣾެͪ͏ �
��� 5,513
഑౰ۚࣜגͪ͏ 0 0
རଉ഑౰ۚ݊ূࠃ֎ͪ͏ �
�0� 881

ି෇ۚརଉ �2 72
ෆಈ࢈௞ିྉ ʵ －
ͦのଞܭڞ �
2�� 7,015

（7）有価証券売却益明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

݊࠴౳࠴ࠃ �0� 1,127
౳ࣜג ʵ －
݊ূࠃ֎ �
��� 445
ͦのଞܭڞ 2
��� 1,572

（8）有価証券売却損明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

݊࠴౳࠴ࠃ ʵ 10
౳ࣜג ʵ －
݊ূࠃ֎ � －
ͦのଞܭڞ � 10
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۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
࠴ࠃ ���
2�� ���� 348,636 92.5
஍ํ࠴ �
20� 0�� 1,799 0.5
࠴ࣾ ��� 0�� 349 0.1

͏ͪެࣾɾެஂ࠴ ��� 0�� 349 0.1
ࣜג �2� 0�0 124 0.0
݊ূࠃ֎ 20
��2 ��� 15,725 4.2

࠴ࣾެ 20
��2 ��� 15,725 4.2
౳ࣜג ʵ ʵ － －

ͦのଞのূ݊ 2�
��� ��0 10,083 2.7
ܭ߹ ��0
�2� �00�0 376,719 100.0

（12）有価証券明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

（14）保有公社債の期末残高利回り ʢ୯Ґɿ�ʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

࠴ࣾެ ��20 1.19
࠴ࣾެࠃ֎ 2�2� 2.23

（13）有価証券残存期間別残高 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ �೥ҎԼ �೥௒
�೥ҎԼ

�೥௒
�೥ҎԼ

�೥௒
�೥ҎԼ

�೥௒
�0೥ҎԼ

�0೥௒
ʢؒظのఆΊの
ͳ͍΋のΛؚΉʣ

߹ɹܭ

２
０
２
０
年
度
末

༗Ձূ݊ 20
�0� ��
�0� 2�
�2� ��
��0 ��
2�� 2��
0�� ��0
�2�
࠴ࠃ ��
��� ��
02� 2�
�2� �0
�0� ��
�0� 20�
��� ���
2��
஍ํ࠴ ʵ ʵ ʵ �0� �02 ʵ �
20�
࠴ࣾ � 2 � ʵ ʵ ��� ���
ࣜג �2� �2�
݊ূࠃ֎ �
��� 2
��� ��� �
��0 ��� �
��� 20
��2

࠴ࣾެ �
��� 2
��� ��� �
��0 ��� �
��� 20
��2
౳ࣜג ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ

ͦのଞのূ݊ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ 2�
��� 2�
���
ങೖۚમݖ࠴ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
ৡ౉ੑ༬ۚ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
ۚમの৴ୗ ���
��� ��
��� �2
�0� ��
��� 2��
0�0 ���
��� �
���
���
߹ɹܭ ��2
�0� �0�
��� ��
��� ���
��� 2��
2�0 ���
0�0 �
��2
���

ù
÷
ù
ø
೥
౓
຤

有価証券 22,917 31,549 36,607 33,928 44,979 206,736 376,719
国債 15,330 31,547 32,224 30,812 43,540 195,181 348,636
地方債 － － － 1,304 495 － 1,799
社債 1 1 1 － － 344 349
株式 124 124
外国証券 7,585 － 4,382 1,811 943 1,003 15,725

公社債 7,585 － 4,382 1,811 943 1,003 15,725
株式等 － － － － － － －

その他の証券 － － － － － 10,083 10,083
買入金銭債権 － － － － － － －
譲渡性預金 － － － － － － －
金銭の信託 156,339 79,225 80,411 73,616 276,766 649,036 1,315,395
合　計 179,257 110,774 117,019 107,544 321,745 855,773 1,692,114

ʢ஫ʣۚમの৴ୗཝʹ͸ɺެࣾٴ࠴ͼ֎࠴ࣾެࠃのอ༗Λ໨తͱ͢Δۚમの৴ୗʢӡ༻໨తのۚમの৴ୗɺຬظอ༗໨తのۚમ
の৴ୗɺ੹೚४උۚରԠのۚમの৴ୗٴͼͦのଞのۚમの৴ୗʣΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ



四　校

2022 T&Dフィナンシャル生命の現状94

ᶜ
ۀ
຿
の
ঢ়
況
Λ
ࣔ
͢
ࢦ
ඪ
౳

（16）貸付金明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

อݥ໿ି׺෇ 2
��� 2,253
໿ऀି෇ܖ �
��0 1,667
อݥྉৼସି෇ ��� 586

Ұൠି෇
ʢ͏ͪඇିऀॅډ෇ʣ

�
ʢʵʣ

－
（－）

෇ିۀا
ʢ͏ͪࠃ಺͚޲ۀاʣ

ʵ
ʢʵʣ

－
（－）

෇ିؔػ܎ɾ੓෎ؔؔػࡍࠃɾࠃ ʵ －
෇ିۀاମɾެஂڞެ � －
ॅ୐ϩʔン ʵ －
ফඅऀϩʔン ʵ －
ͦのଞ ʵ －

ܭ߹ 2
��� 2,253

（15）業種別株式保有明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比

ਫ࢈ɾ೶ྛۀ ʵ ʵ － －
ۀ߭ ʵ ʵ － －
ۀઃݐ ʵ ʵ － －

製
造
業

৯ྉ඼ ʵ ʵ － －
ણҡ੡඼ ʵ ʵ － －
ύルϓɾࢴ ʵ ʵ － －
Խֶ ʵ ʵ － －
ҩༀ඼ ʵ ʵ － －
ੴ༉ɾੴ୸੡඼ ʵ ʵ － －
ΰϜ੡඼ ʵ ʵ － －
Ψϥεɾ౔ੴ੡඼ ʵ ʵ － －
మ߯ ʵ ʵ － －
ඇమۚଐ ʵ ʵ － －
ۚଐ੡඼ ʵ ʵ － －
ցػ ʵ ʵ － －
ثػؾి ʵ ʵ － －
༌ૹ༻ثػ ʵ ʵ － －
ਫ਼ີثػ ʵ ʵ － －
ͦのଞ੡඼ ʵ ʵ － －

ۀɾΨεؾి ʵ ʵ － －
運
輸
・
情
報
通
信
業

཮ӡۀ ʵ ʵ － －
ւӡۀ ʵ ʵ － －
ۭӡۀ ʵ ʵ － －
૔ݿɾӡ༌ؔ࿈ۀ 2� 2��2 26 21.5
৘ใɾ௨৴ۀ ʵ ʵ － －

商
業

Էചۀ ʵ ʵ － －
খചۀ ʵ ʵ － －

金
融
・
保
険
業

ۀߦۜ ʵ ʵ － －
ূ݊ɺ঎඼ઌ෺औҾۀ ʵ ʵ － －
อۀݥ ʵ ʵ － －
ͦのଞۚ༥ۀ ʵ ʵ － －

ෆಈۀ࢈ �� �2�� 39 31.9
αʔϏεۀ �� ���0 57 46.6
ܭ߹ �2� �00�0 124 100.0

ʢ஫ʣۀछ۠෼͸ূ݊ίʔυٞڠձのۀछผ෼ྨ߲໨ʹ४͓ͯ͠ڌΓ·͢ɻ
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（17）貸付金残存期間別残高

（18）国内企業向け貸付金企業規模別内訳
ɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ �೥ҎԼ �೥௒
�೥ҎԼ

�೥௒
�೥ҎԼ

�೥௒
�೥ҎԼ

�೥௒
�0೥ҎԼ

�0೥௒
ʢؒظのఆΊの
ͳ͍΋のΛؚΉʣ

߹ɹܭ

２
０
２
０
年
度
末

มಈۚར ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
ఆۚརݻ � ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ �
Ұൠି෇ܭ � ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ �

ù
÷
ù
ø
೥
౓
຤

変動金利 － － － － － － －
固定金利 － － － － － － －
一般貸付計 － － － － － － －

（19）貸付金業種別内訳 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比

国
内
向
け

੡଄ۀ ʵ ʵ － －
৯ྉ ʵ ʵ － －
ણҡ ʵ ʵ － －
໦ࡐɾ໦੡඼ ʵ ʵ － －
ύルϓɾࢴ ʵ ʵ － －
ҹ࡮ ʵ ʵ － －
Խֶ ʵ ʵ － －
ੴ༉ɾੴ୸ ʵ ʵ － －
ɾ౔ੴۀ༽ ʵ ʵ － －
మ߯ ʵ ʵ － －
ඇమۚଐ ʵ ʵ － －
ۚଐ੡඼ ʵ ʵ － －
͸Μ༻ɾ生࢈༻ɾۀ຿༻ػց ʵ ʵ － －
ցػؾి ʵ ʵ － －
༌ૹ༻ػց ʵ ʵ － －
ͦのଞの੡଄ۀ ʵ ʵ － －

೶ۀɺྛۀ ʵ ʵ － －
ۀړ ʵ ʵ － －
ۀऔ࠾ɺ࠭རۀੴ࠾ɺۀ߭ ʵ ʵ － －
ۀઃݐ ʵ ʵ － －
ۀɾਫಓڅڙɾΨεɾ೤ؾి ʵ ʵ － －
৘ใ௨৴ۀ ʵ ʵ － －
ӡ༌ۀɺ༣ศۀ ʵ ʵ － －
Էചۀ ʵ ʵ － －
খചۀ ʵ ʵ － －
ۚ༥ۀɺอۀݥ ʵ ʵ － －
ෆಈۀ࢈ ʵ ʵ － －
෺඼௞ିۀ ʵ ʵ － －
ֶज़ڀݚɺઐ໳ɾٕज़αʔϏεۀ ʵ ʵ － －
॓ധۀ ʵ ʵ － －
ҿ৯ۀ ʵ ʵ － －
生ؔ׆࿈αʔϏεۀɺۀָޘ ʵ ʵ － －
ۀԉࢧҭɺֶशڭ ʵ ʵ － －
ҩྍɾ෱ࢱ ʵ ʵ － －
ͦのଞのαʔϏε � �00�0 － －
஍ํެஂڞମ ʵ ʵ － －
౳ʣۚࢿਓʢॅ୐ɾফඅɾೲ੫ݸ ʵ ʵ － －
߹ɹܭ � �00�0 － －

海
外
向
け

੓෎౳ ʵ ʵ － －
ۚ༥ؔػ ʵ ʵ － －
঎ۀ޻ʢ౳ʣ ʵ ʵ － －
ܭ߹ ʵ ʵ － －

Ұൠି෇ܭ � �00�0 － －
ʢ஫ʣࠃ಺͚޲の۠෼͸೔ຊۜߦのିग़ઌผିग़ۚʢۀछผɺઃඋۚࢿ৽ିنग़ʣのۀछ෼ྨʹ४͓ͯ͠ڌΓ·͢ɻ
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（20）貸付金使途別内訳 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
ઃඋۚࢿ ʵ ʵ － －
ӡసۚࢿ � �00�0 － －

（22）貸付金担保別内訳 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
୲อି෇ ʵ ʵ － －

༗Ձূ݊୲อି෇ ʵ ʵ － －
ෆಈ࢈ɾಈ࢈ɾஂࡒ୲อି෇ ʵ ʵ － －
୲อି෇ݖ࠴໊ࢦ ʵ ʵ － －

อূି෇ ʵ ʵ － －
৴༻ି෇ � �00�0 － －
ͦのଞ ʵ ʵ － －
Ұൠି෇ܭ � �00�0 － －

ಛ໿෇ି෇ޙྼͪ͏ ʵ ʵ － －

（21）貸付金地域別内訳 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
๺ւಓ ʵ ʵ － －
౦๺ ʵ ʵ － －
ؔ౦ � �00�0 － －
த෦ ʵ ʵ － －
ـۙ ʵ ʵ － －
தࠃ ʵ ʵ － －
ࠃ࢛ ʵ ʵ － －
۝भ ʵ ʵ － －
ܭ߹ � �00�0 － －

ʢ஫ʣ�ɽݸਓϩʔンɺඇିऀॅډ෇ɺอݥ໿ି׺෇౳͸ؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ    
2ɽ஍Ҭ۠෼͸ɺି෇ઌのຊࣾॴࡏ஍ʹΑΓ·͢ɻ
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②不動産残高及び賃貸用ビル保有数 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末

ෆಈߴ࢒࢈ �� 18
Ӧۀ༻ �� 18
௞ି༻ ʵ －

௞ି༻Ϗルอ༗਺ ʵ౩ －棟

（23）有形固定資産明細表
①有形固定資産の明細 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ஫ʣ�ɽݮՁঈֹܭ٫ྦྷ͸ɺ౰ظ຤ߴ࢒ʹରԠ͢ΔֹۚΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
2ɽঈܭ٫ྦྷ཰͸ɺऔಘՁֹʹର͢ΔݮՁঈֹܭ٫ྦྷのׂ߹Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

۠ɹ෼ ౰ظटߴ࢒ ౰૿ظՃֹ ౰ݮظগֹ ౰ظঈ٫ֹ ౰ظ຤ߴ࢒ ֹܭՁঈ٫ྦྷݮ ঈܭ٫ྦྷ཰

２
０
２
０
年
度

౔஍ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ

෺ݐ �� ʵ ʵ � �� �� �����

Ϧʔε࢈ࢿ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ

ఆצઃԾݐ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ

ͦのଞの༗ݻܗఆ࢈ࢿ � 2 0 � � �� �2���

ܭ߹ 2� 2 0 � 20 �2 �����

͏ͪ௞ି౳ෆಈ࢈ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ

ù
÷
ù
ø
೥
౓

土地 － － － － － － －

建物 13 6 － 1 18 38 67.3%

リース資産 － － － － － － －

建設仮勘定 － － － － － － －

その他の有形固定資産 7 3 0 3 7 39 83.8%

合計 20 10 0 5 26 77 74.7%

うち賃貸等不動産 － － － － － － －

（24）固定資産等処分益明細表
ɹ2020೥౓ɺ202�೥౓ͱ΋֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ
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（25）固定資産等処分損明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

༗ݻܗఆ࢈ࢿ 0 0
౔஍ ʵ －
෺ݐ ʵ －
Ϧʔε࢈ࢿ ʵ －
ͦのଞ 0 0

ແݻܗఆ࢈ࢿ ʵ －
ͦのଞ ʵ －
ܭ߹ 0 0

͏ͪ௞ି౳ෆಈ࢈ ʵ －

（26）賃貸用不動産等減価償却費明細表
ɹ2020೥౓ɺ202�೥౓ͱ΋֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ

　ロ．円貨額が確定した外貨建資産    
ɹɹɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ

（27）海外投融資の状況
①資産別明細
　イ．外貨建資産 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
࠴ࣾެ ��0
��� ���0 675,166 78.3
ࣜג ʵ ʵ － －
現༬ۚɾͦのଞ 200
��� 2��0 186,590 21.7
খܭ ���
0�� �00�0 861,757 100.0

　二．合計 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
ւ֎౤༥ࢿ ���
0�� �00�0 871,213 100.0

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
ඇିऀॅډ෇ ʵ ʵ － －
ʣɾͦのଞ࠴֎ݐʢԁ࠴ࣾެ ʵ ʵ 9,455 100.0
খܭ ʵ ʵ 9,455 100.0

　ハ．円貨建資産 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ
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（29）公共関係投融資の概況（新規引受額、貸出額）
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

公
共
債

࠴ࠃ ʵ －
஍ํ࠴ ʵ －
ެࣾɾެஂ࠴ 0 0
খܭ 0 0

貸
付

੓෎ؔؔػ܎ ʵ －
ۀاମɾެஂڞެ � －
খܭ � －

ܭ߹ � 0

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

③外貨建資産の通貨別構成 ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
ถυル �00
2�� ���0 454,565 52.7
Ϣʔϩ ʵ ʵ － －
߽υル ���
�2� ���� 399,991 46.4
ϒϥδルϨΞル �
��� 0�2 － －
Πンυルϐʔ �
220 0�� 7,200 0.8
ܭ߹ ���
0�� �00�0 861,757 100.0

（28）海外投融資利回り ʢ୯Ґɿ�ʣ
2020೥౓ 2021年度

����� 12.97

②地域別構成

۠ɹ෼ ݊ূࠃ֎ ඇିऀॅډ෇ެࣾ࠴ ౳ࣜג
ۚɹֹ ੒ൺߏ ۚɹֹ ੒ൺߏ ۚɹֹ ੒ൺߏ ۚɹֹ ੒ൺߏ

２
０
２
０
年
度
末

๺ถ 2��
�0� �2�� 2��
�0� ���� ʵ ʵ ʵ ʵ
Ϥʔϩού ��
0�� 2�� ��
0�� ��� ʵ ʵ ʵ ʵ
ΦηΞχΞ 22�
�2� ���0 22�
�2� ���� ʵ ʵ ʵ ʵ
ΞδΞ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
தೆถ ���
��� 2��� ��
��� 2�2 ���
��� �00�0 ʵ ʵ
த౦ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
ΞフϦΧ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ ʵ
ؔػࡍࠃ ��
�2� ��2 ��
�2� ��2 ʵ ʵ ʵ ʵ
ܭ߹ ���
��0 �00�0 �2�
2�0 �00�0 ���
��� �00�0 ʵ ʵ

̎
̌
̎
̍
೥
౓
຤

北米 260,039 31.2 260,039 38.5 － － － －
ヨーロッパ 54,326 6.5 54,326 8.1 － － － －
オセアニア 271,162 32.5 271,162 40.2 － － － －
アジア － － － － － － － －
中南米 170,990 20.5 11,032 1.6 159,957 100.0 － －
中東 － － － － － － － －
アフリカ － － － － － － － －
国際機関 77,991 9.3 77,991 11.6 － － － －
合計 834,510 100.0 674,552 100.0 159,957 100.0 － －

ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ
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（30）各種ローン金利
ɹඪ४ۚརΛઃఆ͢Δඞཁの͋Δି෇͸͋Γ·ͤΜɻ

（31）その他の資産明細表 ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
のछྨ࢈ࢿ औಘݪՁ ౰૿ظՃֹ ౰ݮظগֹ ֹܭՁঈ٫ྦྷݮ ߴ࢒຤ظ

２
０
２
０
年
度

࢈ࢿԆ܁ 0 0 0 0 0

ͦのଞ � ʵ ʵ ʵ �

ܭ߹ 2 0 0 0 2

ù
÷
ù
ø
೥
౓

繰延資産 1 0 0 0 0

その他 1 － － － 1

合計 2 0 0 0 1

ʢ஫ʣऔಘՁֹٴͼݮՁঈֹܭ٫ྦྷ͸ɺ౰ظ຤ߴ࢒ʹରԠ͢ΔֹۚΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
（1）有価証券の時価情報
①売買目的有価証券の評価損益

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ିआରরද্ֹܭ ౰ظのଛӹʹ
ؚ·ΕͨධՁଛӹ 貸借対照表計上額 当期の損益に

含まれた評価損益
ചങ໨త༗Ձূ݊ �
��0 ˚�� 4,773 50

࠴ࣾެ ʵ ʵ － －
ࣜג ʵ ʵ － －
࠴ࣾެࠃ֎ ʵ ʵ － －
౳ࣜגࠃ֎ ʵ ʵ － －
ͦのଞのূ݊ ʵ ʵ － －
ۚમの৴ୗ �
��0 ˚�� 4,773 50

ʢ஫ʣຊදʹ͸ɺۚમの৴ୗのചങ໨త༗Ձূ݊ΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ

ᶜʵ�　༗Ձূ݊౳ͷ࣌Ձ৘ใʢҰൠצఆʣ�

②有価証券の時価情報（売買目的有価証券以外）
ɹചങ໨త༗Ձূ݊Ҏ֎の༗Ձূ݊͸ɺಛผצఆͰ͸อ༗͍ͯ͠ͳ͍ͨΊɺ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣ
ͱಉ͡Ͱ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺ༗Ձূ݊の࣌Ձ৘ใʢചങ໨త༗Ձূ݊Ҏ֎ʣʢձࣾܭʣ͸ɺ��ʙ��ϖʔδΛ͝
র͍ͩ͘͞ɻࢀ

（2）金銭の信託の時価情報
ɹۚમの৴ୗ͸ɺಛผצఆͰ͸อ༗͍ͯ͠ͳ͍ͨΊɺ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣͱಉ͡Ͱ͋Γ·͢ɻ
ͳ͓ɺۚમの৴ୗの࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣ͸ɺ��ϖʔδΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ

（3）デリバティブ取引の時価情報（ヘッジ会計適用分・非適用分の合算値）
ɹσϦόςィϒऔҾ͸ɺಛผצఆͰ͸อ༗͍ͯ͠ͳ͍ͨΊɺ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣͱಉ͡Ͱ͋Γ
·͢ɻͳ͓ɺσϦόςィϒऔҾの࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣ͸ɺ��ʙ�0ϖʔδΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ
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ᶝʵ�　ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε�

ɹ౰ࣾ͸ɺऔక໾ձʹΑΔۀ຿ӡӦͱ؂ࠪ໾੍౓ʹΑΔػ؂ࠪೳΛபͱ͢ΔίʔϙϨʔτɾΨόナンεମ੍
Λ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺऔక໾ձのΨόナンεػೳͱۀ຿ࣥػߦೳのҰ૚のڧԽΛਤΔͨΊɺࣥߦ໾һ
੍౓Λಋೖ͠ɺऔక໾ͱࣥߦ໾һの໾ׂΛ໌֬Խ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺT&DอݥάルʔϓͰ͸ɺ౦݊ূژऔҾॴ͕ఆΊΔʮίʔϙϨʔτΨόナンεɾίʔυʯʹରԠͨ͠
औ૊Έͱͯ͠ɺ্৔ձࣾͰ͋ΔT&Dϗʔルσィンάε͕ɺಉίʔυのझࢫΛ౿·͑ͨʮίʔϙϨʔτɾΨό
ナンεجຊํ਑ʯΛࡦఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ౰ࣾʹ͓͍ͯ΋ɺT&Dϗʔルσィンάεʹ४ͨ͡ʮίʔϙϨʔτɾ
Ψόナンεجຊํ਑ʯΛࡦఆ͠ɺίʔϙϨʔτɾΨόナンεのॆ࣮ʹܧଓతʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ
ɹʮίʔϙϨʔτɾΨόナンεجຊํ਑ʯʹ͖ͮجɺܦӦ্のओͳ૊৫ʹؔͯ͠ҎԼのମ੍ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

（1）取締役会
ɹऔక໾ձ͸ɺ͢΂ͯのऔక໾Λ΋ͬͯ૊৫͞Εɺ๏ྩຢ͸ఆ׺ʹఆΊΔ߲ࣄの΄͔ɺۀ຿ࣥߦʹؔ͢Δॏ
ཁ߲ࣄΛܾఆ͠·͢ɻ

（2）監査役・監査役会
ɹ؂ࠪ໾͸ɺऔక໾ձͱڠಇͯ͠ձࣾの؂ಜػೳのҰཌྷΛ୲͍ɺגओのෛୗΛड͚ͨಠཱのؔػͱͯ͠औక
໾の৬຿のࣥߦの؂ࠪΛ͍ߦ·͢ɻ
ɹ؂ࠪ໾ձ͸ɺ͢΂ͯの؂ࠪ໾Λ΋ͬͯ૊৫͞Εɺ๏ྩຢ͸ఆ׺ʹఆΊΔ߲ࣄの΄͔ɺۀ؂ࠪ຿ࣥߦʹؔ͢
Δॏཁ߲ࣄΛܾٞ͠·͢ɻ

（3）経営会議
ɹܦӦձٞ͸ɺܦӦ্ॏཁͳ՝୊の৹ٞɾݕ౼౳Λ͍ߦ·͢ɻ·ͨɺ౰ձٞʹ͓͍ͯ&3.ʢˎʣΛਪਐ͢Δଶ੎
ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ʢˎʣ&3.ʢΤンλʔϓϥΠζɾϦεΫɾϚωδϝンτʣのਪਐʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ�0�ϖʔδΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ

Ⅶ．保険会社の運営

ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤ

内部監査

監査

会計監査

株主総会

経営会議

業務執行部門

社長

監
査
役
・
監
査
役
会

監
査
役
室

会
計
監
査
人

保険計理人 取締役会

コンプライアンス会議 リスク統括会議

内部監査部
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（4）コンプライアンス会議
ɹίンϓϥΠΞンεձٞ͸ɺίンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔҰݩతͳମ੍ཱ֬ฒͼʹίンϓϥΠΞンεのపఈΛ
ɻ͢·͍ߦの৹ٞ౳Λ߲ࣄຊతجのࡦͼํٴΔͨΊʹઃஔ͞ΕɺίンϓϥΠΞンεのํ਑͢ظ

（5）リスク統括会議
ɹϦεΫ౷ׅձٞ͸ɺϦεΫ؅ཧʹؔ͢ΔҰݩతͳମ੍ཱ֬ฒͼʹϦεΫ؅ཧのపఈΛ͢ظΔͨΊʹઃஔ͞Εɺ
ϦεΫ؅ཧのํ਑ٴͼํࡦのجຊత߲ࣄの৹ٞ౳Λ͍ߦ·͢ɻ

（6）内部監査部
ɹ಺෦؂ࠪ෦͸ɺެਖ਼͔ͭಠཱのཱ৔Ͱɺ಺෦؅ཧଶ੎のద੾ੑɾ༗ޮੑΛධՁ͠ɺ͜Εʹ؍٬͍ͯͮجత
ҙݟΛड़΂ɺॿݴɾࠂקΛ͜͏ߦͱͰɺۀ຿の݈શੑͱద੾ੑの֬อʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ

ᶝʵ�　಺෦౷੍γεςϜͷ੔උ
ɹ౰ࣾ͸ɺձࣾ๏ୈ��2৚ୈ�߲ୈ�߸ʹنఆ͢Δʮऔక໾の৬຿の͕ࣥߦ๏ྩٴͼఆ׺ʹద߹͢Δ͜ͱΛ֬
อ͢ΔͨΊのମ੍ͦのଞࣜגձࣾのۀ຿ฒͼʹ౰֘ࣜגձࣾٴͼͦのࢠձ͔ࣾΒ੒Δஂूۀاのۀ຿のదਖ਼
Λ֬อ͢ΔͨΊʹඞཁͳ΋のͱͯ͠๏຿লྩͰఆΊΔମ੍ʯʢ಺෦౷੍シεςϜʣの੔උʹ͚ͯ޲ɺҎԼのମ
੍Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ

1．法令等遵守体制
ʢ�ʣ๏ྩ౳९कʹؔ͢Δجຊํ਑ɾߦಈൣن౳Λ੍ఆ͠ɺऔక໾ɺ؂ࠪ໾ɺࣥߦ໾һٴͼैۀһʹप஌͠ɺ

ίンϓϥΠΞンεのਪਐʹऔΓ૊Ήɻ
ʢ2ʣऔక໾ٴͼࣥߦ໾һ͸ɺ͜ΕΒの๏ྩ౳९कʹؔ͢Δجຊํ਑ɾ९कج४ʹଇΓɺળྑͳΔ؅ཧऀの஫

ҙΛ΋ͬͯɺձࣾのͨΊ஧࣮ʹͦの৬຿Λࣥ͢ߦΔɻ
ʢ�ʣऔక໾の৬຿ࣥߦのద๏ੑΛ֬อ͢ΔͨΊのػ੍ݗೳΛظ଴͠ɺࣾ֎औక໾Λબ೚͢Δɻ
ʢ�ʣίンϓϥΠΞンεଶ੎Λٴࢹ؂ͼվળ͢ΔձٞΛɺऔక໾ձのԼ෦૊৫ͱͯ͠ઃஔ͢Δɻ·ͨɺίンϓ

ϥΠΞンεʹؔ͢Δ৘ใऩूɾௐࠪ෼ੳɾڭҭܒ໤౳ΛڧԽ͠ɺίンϓϥΠΞンεのਪਐΛਤΔͨΊɺ
ίンϓϥΠΞンεΛ౷ׅ͢Δ෦໳Λઃஔ͢Δɻ

ʢ�ʣ൓ࣾձత੎ྗΛஅݻͱͯ͠ഉআ͢Δ࢟੎Λ໌֬ʹએ͠ݴɺ۩ମతͳखॱΛ੔උ͢Δͱͱ΋ʹɺ͢΂ͯの
औక໾ɺ؂ࠪ໾ɺࣥߦ໾һٴͼैۀһʹͦΕΛపఈͤ͞Δɻ

ʢ�ʣ͢΂ͯのऔక໾ɺ؂ࠪ໾ɺࣥߦ໾һٴͼैۀһ౳Λର৅ͱͨ͠಺෦௨ใ੍౓Λ੔උ͠ɺ੍౓のप஌ΛਤΔɻ
ͦの੍౓Ͱ͸ɺकൿٛ຿Λෛ͏֎෦の௨ใड෇ձࣾΛ௨ใઌͱ͠ɺ͞Βʹ௨ใऀʹର͢Δෆརӹͳऔѻ
͍のࢭېΛنఔʹఆΊɺ๏ྩ౳ҧ൓ߦҝٴͼάルʔϓの৴༻΍໊༪Λᆝଛͤ͞Δ͓ͦΕの͋ΔߦҝΛະ
વʹ๷ࢭຢ͸଎΍͔ʹೝࣝ͢ΔͨΊの࣮ޮੑの͋Δ੍౓ͱ͢Δɻ

ʢ�ʣैۀһʹΑΔෆ঵ൃ͕ނࣄ生ͨ͠ࡍのదਖ਼͔ͭਝ଎ͳରԠํ๏ٴͼͦのൃ࠶๷ࡦࢭのࡦఆํ๏ʹ͍ͭͯ
ఔΛఆΊΔɻن

2．効率性確保体制
ʢ�ʣ૊৫ٴͼ৬຿ݶݖʹؔ͢ΔنఔΛఆΊɺ֤ձٞମの໨తɾ೚຿΍औక໾ٴͼࣥߦ໾һ౳の৬຿ࣥߦʹؔ

͢Δجຊత৬຿ɾ੹೚ݶݖʹؔ͢Δ߲ࣄΛ໌֬ʹ͢Δ͜ͱͰɺػಈత͔ͭޮ཰తͳӡӦΛਤΔɻ
ʢ2ʣίʔϙϨʔτɾΨόナンεମ੍のڧԽの؍఺͔Βɺ؂ಜͱࣥߦの੹೚の໌֬ԽΛਤΔͨΊʹࣥߦ໾һ੍

౓Λ࠾༻͢Δͱͱ΋ʹɺܦӦ؅ཧ౳ʹؔ͢Δॏཁͳ߲ࣄΛ৹ٞٴͼܾٞ͢ΔܦӦձٞΛઃஔ͢Δɻ
ʢ�ʣܦӦܭըΛదਖ਼ʹࡦఆɾӡ༻͢ΔͨΊのنఔΛఆΊɺͦΕʹ͖ͮجऔక໾ձʹ͓͍ͯܦӦܭըのେߝΛ

ըΛܾఆ͢ΔɻܭӦܦ୯೥౓ͮ͘جʹຊํ਑جӦܦϏδϣンɺ౰ࣾظఆの͏͑ɺάルʔϓ௕ࡦ
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3．情報保存管理体制
ʢ�ʣऔక໾ٴͼࣥߦ໾һの৬຿ࣥ܎ʹߦΔ৘ใ͸ɺจॻの؅ཧʹؔ͢ΔنఔʹΑͬͯอ؅੹೚෦໳ٴͼอ؅

ΛఆΊɺదਖ਼ʹอ؅ɾ؅ཧ͢Δɻݶظ
ʢ2ʣ৘ใηΩϡϦςィʹؔ͢ΔϙϦシʔ౳のنఔʹΑͬͯɺ৘ใ࢈ࢿΛద੾ʹ؅ཧ͢Δํ਑Λ໌֬Խ͠ɺ౰

֘৘ใ࢈ࢿΛ࿙Ӯ΍վ͟Μຢ͸ނࣄ΍ނো΋͘͠͸ࣗવ֐ࡂ΍ՐࡂʹΑΔଛ֐౳͔Βอ͢ޢΔମ੍Λ੔
උ͢Δɻ

4．統合的リスク管理（ERM）体制
ʢ�ʣג࣋ձ͕ࣾఆΊΔάルʔϓʹ͓͚Δ&3.のجຊతͳ͖ͮجʹํ͑ߟɺ&3.のجຊํ਑ΛఆΊɺܦӦの

݈શੑΛ֬อͭͭ҆͠ఆతͳऩӹੑ্޲ΛਤΔͨΊɺࢿຊɾऩӹɾϦεΫΛҰମతʹ؅ཧ͢Δମ੍Λ੔
උ͢Δɻ

ʢ2ʣ݈શੑͱऩӹੑʹؔ͢Δਫ४ΛఆΊͨʮϦεΫબ޷ʯʹ͖ͮجɺࢿຊɾऩӹɾϦεΫの状گΛద੾ʹ؅
ཧ͢Δɻ

ʢ�ʣג࣋ձ͕ࣾఆΊΔάルʔϓʹ͓͚ΔϦεΫ؅ཧのجຊతͳ͖ͮجʹํ͑ߟɺϦεΫ؅ཧのجຊํ਑ΛఆΊɺ
কདྷʹΘͨΔܦӦの݈શੑٴͼద੾ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺ֤छϦεΫΛ౷ׅͯ͠؅ཧ͢Δମ੍Λ੔උ͢Δɻ

ʢ�ʣϦεΫΛ౷ׅ؅ཧ͢ΔձٞΛऔక໾ձのԼ෦૊৫ͱͯ͠ઃஔ͠ɺT&Dอݥάルʔϓ಺ʹͯ౷Ұ͞ΕͨϦ
εΫ؅ཧࢦඪʹͮ͘جϦεΫの状گʹ͍֤ͭͯ෦໳͔ΒใࠂΛड͚ɺ֤छのϦεΫの状گΛ೺Ѳɾ؅ཧ
͢Δɻ

ʢ�ʣࣄػةଶ΁のରԠʹؔ͢Δجຊํ਑ٴͼجຊత߲ࣄΛఆΊɺػةରԠମ੍Λ੔උ͢Δɻ

5．グループ内部統制
ʢ�ʣάルʔϓશମの݈શੑٴͼίンϓϥΠΞンεଶ੎の֬อʹΑΔอܖݥ໿ऀ౳のอޢΛલఏͱ͠ɺάルʔ

ϓۀاՁ஋の࠷େԽΛୡ੒͠ɺגओ͔ΒのෛୗʹԠ͑ΔͨΊɺ౰ࣾͱג࣋ձࣾͱのؒͰܦӦ؅ཧʹؔ͢
Δܖ໿Λక݁͠ɺάルʔϓʹ͓͚Δۀ຿のదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊのମ੍Λ੔උ͢ΔͨΊɺ࣍の߲໨Λ໌֬
ʹ͢Δɻ

ɹɹɹᶃάルʔϓͰ౷Ұ͢΂͖جຊํ਑
ɹɹɹᶄג࣋ձࣾͱࣄલʹٞ͢ڠ΂͖౰ࣾのܾఆ߲ࣄ
ɹɹɹᶅ౰͕ࣾג࣋ձࣾʹใ͢ࠂ΂͖߲ࣄ
ɹɹɹᶆג࣋ձࣾʹΑΔ౰ࣾ΁のࢦಋɾॿݴ
ɹɹɹᶇג࣋ձࣾʹΑΔ౰ࣾ΁の಺෦؂ࠪの࣮ࢪ

ʢ2ʣ্هのʮג࣋ձࣾͱࣄલʹٞ͢ڠ΂͖౰ࣾのܾఆ߲ࣄʯʹ͸ɺάルʔϓӡӦʹӨڹΛ༩͑Δॏཁͳܾఆ
ͱͯ͠ɺגओ૯ձ෇߲ٞࣄɺܦӦܭըɺܾํࢉ਑౳ΛؚΊΔɻ

6．財務報告内部統制
ʢ�ʣ૊৫の಺֎のऀ͕άルʔϓの׆ಈΛೝࣝ͢Δ্Ͱɺࡒ຿ใۃ͕ࠂΊͯॏཁͳ৘ใͰ͋Γɺࡒ຿ใࠂの৴

པੑΛ֬อ͢Δ͜ͱ͸૊৫ʹର͢Δࣾձతͳ৴༻のҡ࣋ɾ͢ࢿʹ্޲Δ͜ͱʹͳΔ͜ͱΛ͘ڧೝࣝ͠ɺ
ͼద੾ͳӡ༻ʹऔΓ૊ΉɻٴΔ಺෦౷੍の੔උ܎ʹࠂ຿ใࡒ

7．内部監査体制
ʢ�ʣ಺෦؂ࠪの࣮ޮੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺ಺෦ن؂ࠪఔʹ಺෦܎ʹ؂ࠪΔجຊత߲ࣄΛఆΊɺ಺෦؂ࠪ෦໳の

ଞのۀ຿ࣥߦ෦໳͔ΒのಠཱੑΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺ಺෦ܭ؂ࠪըʹ͖ͮجద੾ʹ಺෦؂ࠪΛ࣮͢ࢪΔɻ
ʢ2ʣ಺෦؂ࠪΛ௨ͯ͡಺෦؅ཧଶ੎のద੾ੑɾ༗ޮੑΛূݕɾධՁ͠ɺͦのվળΛଅ͢͜ͱʹΑΓɺۀ຿の

దਖ਼ੑΛ֬อ͢Δɻ
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8．監査役監査実効性確保体制
【1】監査役室の従業員の独立性確保に関する体制
ɹɹʢ�ʣ؂ࠪ໾の؂ࠪ৬຿のิॿٴͼ؂ࠪ໾ձのӡӦࣄ຿౳Λͨ͏ߦΊɺ؂ࠪ໾ࣨΛઃஔ͠ैۀһΛ഑ஔ͢Δɻ

·ͨɺ؂ࠪ໾ࣨのैۀһのਓࣄධՁɾਓࣄҟಈ౳ʹؔ͠ɺৗ؂ࠪۈ໾のಉҙΛඞཁͱ͠ɺऔక໾͔
ΒのಠཱੑΛ֬อ͢Δɻ

ɹɹʢ2ʣैۀһʹର͢Δشࢦ命ྩݖ͸؂ࠪ໾ʹଐ͢Δ͜ͱɺٴͼ؂ࠪ໾の命Λड͚ͨۀ຿ʹؔͯ͠ඞཁͳ৘
ใのऩूݶݖΛ༗͢Δ͜ͱΛنఔʹఆΊΔɻ

ɹɹʢ�ʣ؂ࠪ໾ຢ͸؂ࠪ໾ձΑΓ؂ࠪ໾ࣨのཁһ౳ʹ͍ͭͯのཁ੥͕͋Ε͹औక໾ٴͼࣥߦ໾һ͸͜ΕΛଚ
ॏ͢Δɻ

【2】監査役への報告に関する体制
ɹɹʢ�ʣऔక໾ٴͼࣥߦ໾һ͸ɺ؂ࠪ໾ʹऔక໾ձɺܦӦձٞ౳ॏཁͳձٞΛ௨ͯ͡ۀ຿ࣥߦ状گΛใ͢ࠂΔɻ
ɹɹʢ2ʣऔక໾ɺࣥߦ໾һٴͼैۀһ͸ɺ؂ࠪ໾ʹΑΔձࣾのॏཁͳىҊॻٴͼใࠂॻのӾཡʹؔ͠ɺඞཁ

ͱ൑அͨ͠৔߹΍؂ࠪ໾ΑΓཁ੥͕͋ͬͨ৔߹͸଎΍͔ʹ಺༰Λઆ໌͢Δɻ
ɹɹʢ�ʣऔక໾ɺࣥߦ໾һٴͼैۀһ͸ɺձࣾʹஶ͍͠ଛ֐Λڪ͢΅ٴΕの͋Δ࣮ࣄɺऔక໾ٴͼࣥߦ໾һ

の৬຿਱ߦʹؔ͢Δෆਖ਼ߦҝɺ๏ྩɾఆ׺ʹҧ൓͢Δॏେͳ࣮ࣄɺ಺෦؂ࠪ状گʹؔ͢Δใࠂɺ಺
෦௨ใ੍౓ʹ͖ͮج௨ใ͞Ε࣮ͨࣄɺͦのଞの؂ࠪ໾؂ࠪのͨΊٻΊΒΕ߲ͨࣄΛ଎΍͔ʹ؂ࠪ໾
ʹใ͢ࠂΔɻ

ɹɹʢ�ʣऔక໾ɺ؂ࠪ໾ɺࣥߦ໾һٴͼैۀһ΋͘͠͸͜ΕΒのऀ͔ΒใࠂΛड͚ͨऀ͕ɺ্هʢ�ʣʙʢ�ʣ
ʹؔ͠ɺ࣮֬ʹג࣋ձࣾの؂ࠪ౳ҕһձʹใ͢ࠂΔମ੍Λ੔උ͢Δɻ

ɹɹʢ�ʣ؂ࠪ໾ʹ্هʢ�ʣʙʢ�ʣのใࠂΛͨ͠ऀ͕ใࠂΛͨ͜͠ͱΛཧ༝ͱͯ͠ෆརͳऔѻ͍Λड͚ͳ͍
͜ͱΛنఔʹఆΊΔɻ

【3】その他監査役監査の実効性確保に関する体制
ɹɹʢ�ʣऔక໾ٴͼऔక໾ձ͸ɺ؂ࠪ໾؂͕ࠪԁޮ͔ͭ׈Ռతʹ࣮͞ࢪΕΔΑ͏ڥ؀੔උʹ౒ΊΔɻ
ɹɹʢ2ʣ؂ࠪ໾の৬຿のࣥߦʹ͍ͭͯ生ͣΔඅ༻ຢ͸࠴຿のॲཧʹ܎Δํ਑ΛنఔʹఆΊɺ؂ࠪ໾͕؂ࠪの

ձΛอো͢ΔɻػのଞのΞυόΠβʔΛ೚༻͢Δͦ࢜ޢΓඞཁͱೝΊΔͱ͖͸หͨ͋ʹࢪ࣮
ɹɹʢ�ʣ୅දऔక໾͸؂ࠪ໾ͱఆظతͳձ߹Λͪ࣋ɺձ͕ࣾରॲ͢΂͖՝୊の΄͔؂্ࠪのॏཁ՝୊ɺ؂ࠪ

໾؂ࠪのڥ؀੔උ౳ʹ͍ͭͯҙݟΛަ͢׵Δɻ
ɹɹʢ�ʣ಺෦؂ࠪ෦໳͸ɺ؂ࠪ໾ͱఆظతʹձ߹Λͪ࣋ɺରॲ͢΂͖՝୊౳ʹ͍ͭͯҙݟΛަ͢׵Δɻ
ɹɹɹɹ·ͨɺίンϓϥΠΞンεٴͼ֤छϦεΫの౷ׅ؅ཧΛ୲౰͢Δ෦໳͸ɺ؂ࠪ໾ʹରͯ͠ɺఆظతʹ

։͢࠵ΔίンϓϥΠΞンεձٞٴͼϦεΫ౷ׅձٞΛҊ಺͠ɺ౰ձٞʹ͓͍ͯఆظతͳใࠂΛ͍ߦɺ
؂ࠪ໾͸ඞཁʹԠͯ͡ҙݟΛड़΂Δɻ
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ᶝʵ�　͓٬͞·ຊҐͷۀ຿ӡӦ
ɹ౰ࣾ͸ɺʮܦӦϏδϣンʯʹ͖ͮجɺ͓٬͞·΍ࣾձͱのੵۃతͳର࿩Λ͍ߦɺ͓٬͞·のχʔζʹ͋ͬͨ
࣭の͍ߴ঎඼ɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ͓٬͞·͔Βް͍৴པΛಘΒΕΔ生命อݥձࣾΛ໨͓ͯ͠ࢦΓ
·͢ɻ
ɹͦ͏ͨ͠౰ࣾのʮ͓٬͞·ຊҐʯの࢟੎ΛΑΓ໌֬ʹ͢ΔͨΊɺʮ͓٬͞·ຊҐのۀ຿ӡӦʹ܎ΔऔΓ૊Έ
ํ਑ʯΛࡦఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

お客さま本位の業務運営に係る取り組み方針 ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ

ɹT&Dフィナンシャル生命͸ɺʮܦӦϏδϣンʯʹ͖ͮجɺ͓٬͞·΍ࣾձͱのੵۃతͳର࿩Λ͍ߦɺ͓٬͞·のχʔζʹ͋ͬͨ࠷ద
Ͱ࣭の͍ߴ঎඼ɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ͓٬͞·͔Βް͍৴པΛಘΒΕΔ生命อݥձࣾΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ͜Ε͔Β΋ɺʮ͓٬͞·ຊҐʯΛશࣾڞ௨のՁ஋؍ͱͯ͠ɺ͓٬͞·のརӹʹ͕ܨΔਅ᎜ɾ੣࣮͔ͭެਖ਼ɾద੾ͳ׆ۀاಈΛͨ͏ߦ
Ίʹɺʮ͓٬͞·ຊҐのۀ຿ӡӦʹ܎ΔऔΓ૊Έํ਑ʯΛఆΊ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ౰ࣾ͸ɺຊํ਑のझࢫɾਫ਼ਆΛଚॏ͢ΔۀاจԽのৢ੒ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

1．より良い保険商品・サービスの提供
ɹɹͪͨࢲ͸ɺࣾձɾڥ؀ࡁܦのมԽΛ౿·͑ɺ͓٬͞·の状گ΍χʔζʹ͋ͬͨ࠷దͰ࣭の͍ߴ঎඼ɾαʔϏεΛఏ͠ڙ·͢ɻ

2．「お客さま本位」の提案・販売
ʢ�ʣͪͨࢲ͸ɺอݥ঎඼のఏҊʹ͠ࡍɺ͓٬͞·の͝ҙ޲ɺอݥ঎඼ʹ͍ͭͯの஌ࣝɺݧܦɺ࢈ࡒの状گͳͲΛे෼ʹ౿·͑ͨ͏

͑Ͱɺʮ͓٬͞·ຊҐʯのదਖ਼ͳఏҊΛ͍ߦ·͢ɻಛʹɺࢢ৔ϦεΫ͕ଘ͢ࡏΔ঎඼͸ɺ঎඼ߪೖ໨తɺ೥ྸɺ౤ࢿ౳のݧܦͳͲɺ
͓٬͞·の͝ҙ޲ͱ࣮৘ʹԠͨ͡ఏҊΛ͍ߦ·͢ɻ

ʢ2ʣͪͨࢲ͸ɺอݥ঎඼のൢചʹ͠ࡍɺ͓٬͞·のෆརӹͱͳΔ߲ࣄΛؚΊอݥ঎඼ʹ܎Δॏཁͳ৘ใΛ͓٬͞·ʹਖ਼͘͠͝ཧղ
͍ͨͩͨ͘ΊɺΑΓΘ͔Γ΍͍͢৘ใのఏڙʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

3．業務運営の質の向上
ɹɹͪͨࢲ͸ɺ͓٬͞·ͱの຤Ӭ͍৴པؔ܎Λߏங͢ΔͨΊɺΞフλʔフΥϩʔଶ੎΍ࣄ຿ɾシεςϜの੔උΛؚΉۀ຿ӡӦの࣭の

ɻ͢·͠ڙαʔϏεΛ͝ఏ͍ߴΑΓརศのʹ·औΓ૊Έɺ͓٬͞ʹ্޲
ɹɾ͓٬͞·ʹਖ਼͔֬ͭਝ଎ʹอۚݥ౳Λ͓ࢧ෷͍͢Δͱͱ΋ʹɺอۚݥ౳の͝੥ٻ࿙Εの๷ࢭʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
ɹɾ͓٬͞·͔ΒͤدΒΕͨ੠ʢۤ৘ɾ͝ҙݟɾ͝ཁ๬ʣΛҰͭͻͱͭਅ᎜ʹड͚ࢭΊɺ͓٬͞·αʔϏεɾۀ຿඼࣭の্޲ʹ౒Ί

·͢ɻ

4．資産運用
ɹɹͪͨࢲ͸ɺকདྷのอۚݥɾڅ෇ۚ౳Λ࣮֬ʹ͓ࢧ෷͍͢ΔͨΊɺෛ࠴ಛੑ͓ΑͼϦεΫڐ༰౓Λे෼࢈ࢿྀͨ͠ߟӡ༻Λ͍ߦ·͢ɻ

5．利益相反取引の適切な管理
ɹɹͪͨࢲ͸ɺ͓٬͞·のརӹ͕ෆ౰ʹ͞֐ΕΔ͜ͱのͳ͍Α͏ɺརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾΛద੾ʹ؅ཧ͢ΔͨΊのํ਑ΛఆΊɺ

རӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾΛద੾ʹ೺Ѳɾ؅ཧͯ͠·͍Γ·͢ɻ

6．「お客さま本位」の行動を実践する人材の育成等
ʢ�ʣͪͨࢲ͸ɺݚम΍ڭҭ੍౓Λ௨ͯ͡ɺ౰ࣾの໾৬һʹʮ͓٬͞·ຊҐʯの࢟੎Λపఈ͢Δͱͱͱ΋ʹɺ͓٬͞·ͱの຤Ӭ͍৴

པؔ܎Λߏங͍ͯͨ͘͠Ίɺྙ͍ߴཧ؍Λͪ࣋ɺઐ໳తͳ஌ࣝΛ݉Ͷඋ͑ͨਓࡐΛҭ੒͠·͢ɻ
ʢ2ʣͪͨࢲ͸ɺຊํ਑ʹߦͮ͘جಈΛଅਐ͢Δଶ੎のߏஙʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

7．推進態勢
ɹɹͪͨࢲ͸ɺຊํ਑ʹͮ͘جऔΓ૊Έ状گΛऔక໾ձ౳ʹఆظతʹใ͢ࠂΔͱͱ΋ʹɺͦの಺༰Λެද͠·͢ɻ·ͨɺຊํ਑ʹͭ

ɻ͢·͍ߦతʹ֬ೝΛظ௚͠のඞཁ͕ͳ͍͔ఆݟ͍ͯ
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ᶝʵ�　&3.ͷਪਐ�

ɹ&3.ʢΤンλʔϓϥΠζɾϦεΫɾϚωδϝンτɿ౷߹తϦεΫ؅ཧʣͱ͸ࢿຊɾऩӹɾϦεΫΛҰମత
ʹ؅ཧ͢Δ͜ͱͰɺۀاՁ஋の૿େ౳ΛਤΔͨΊのܦӦ؅ཧଶ੎Ͱ͢ɻ
ɹϦεΫʢଛࣦʣΛճආ͢ΔͨΊのड਎తͳϦεΫ؅ཧͱҟͳΓɺ&3.Ͱ͸ϦεΫ͸ഉআɾ͢ݮ࡟Δ͚ͩの
΋のͰ͸ͳ͘ɺϦλʔンʢऩӹʣ΋ྀߟʹೖΕʮೳಈతʹબ୒ͯ͠ͱΔ΋のʯͱҐஔ͚͓ͮͯΓ·͢ɻ·ͨɺ
&3.Ͱ͸ࢿຊɾऩӹɾϦεΫΛಉҰのධՁج४ͰఆྔԽ͠ɺ͜ΕΒΛ౷߹తʹ؅ཧ͠ܦӦ൑அΛ͜͏ߦͱͰɺ
݈શੑΛ֬อͭͭ͠ऩӹΛ௥͢ٻΔ͜ͱ͕ՄೳͱͳΓ·͢ɻ
ɹT&DอݥάルʔϓͰ͸ɺάルʔϓҰମͰ&3.のਪਐʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺ౰ࣾ͸T&Dอݥάルʔϓʹ͓͚
Δऔ૊ΈΛ౿·͑ɺܦӦձٞʹ͓͍ͯ&3.Λਪਐ͠ɺ҆ఆతɾ࣋ଓతͳۀاՁ஋の૿େΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ᶝʵ�　ϦεΫ؅ཧͷମ੍�

（1）リスク管理の基本的な考え方
ɹ現ࡏɺ生命อݥձࣾΛऔΓڥ؀͘ר͸ɺגՁɾۚརのมಈ΍গྸߴࢠԽ౳ɺେ͖͘มԽ͓ͯ͠Γɺ͞·
͟·ͳܦӦ্のϦεΫΛత֬ʹ೺Ѳ͠ద੾ʹ؅ཧ͢Δ͜ͱ͕ɺܦӦの݈શੑΛ֬อ͓͠٬͞·΍ࣾձʹ޿
͘৴ೝ͞ΕΔอݥձࣾΛ໨͑͏͢ࢦͰ·͢·͢ॏཁʹͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ生命อۀࣄݥのࣾձެੑڞʹؑΈϦεΫ؅ཧΛܦӦのॏཁ՝୊ͱҐஔ͚ͮɺʮϦεΫ؅ཧجຊ
ํ਑ʯΛఆΊ֤ͯछϦεΫΛ౷ׅ؅ཧ͢Δମ੍の੔උɾڧԽʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺϦεΫछྨ͝ͱʹ؅ཧ
ํ਑ΛఆΊɺඞཁͳાஔΛͯ͡ߨϦεΫのൃ生Λ๷͋ࢭΔ͍͸Ұఆのڐ༰ൣғ಺ʹίンτϩʔル͢ΔΑ͏
౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ࢈ࢿɾෛ࠴Λ࣌ՁධՁ͢ΔࡁܦՁ஋ϕʔεのϦεΫ؅ཧࢦඪ౳ʹΑΓɺ౷߹తͳϦεΫ؅ཧΛ࣮
Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࢪ

（2）リスク管理体制
ɹ౰ࣾͰ͸ɺϦεΫ؅ཧʹؔ͢ΔҰݩతͳମ੍Λཱ֬͠૊৫ԣஅతͳ߲ࣄʹରԠ͢ΔͨΊɺऔక໾ձのԼ
෦૊৫ͱͯ͠ʮϦεΫ౷ׅձٞʯΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺϦεΫ෼ྨ͝ͱʹϦεΫ؅ཧ෦໳Λஔ͖ɺ
ମ੍の੔උɺϦεΫ状گの೺Ѳɾ෼ੳɾධՁٴͼۀ຿ࣥߦ෦໳౳΁の੍ݗɾࢦಋ౳Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ɹɹͳ͓ɺT&DϗʔルσィンάεΛத৺ʹɺάルʔϓͱͯ͠のϦεΫ؅ཧମ੍の੔උɺॆ ࣮΋ਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ຊࢿ

ϦεΫ ऩӹ

ऩӹੑ
ʢࢿຊޮ཰ੑʣ

݈શੑ
ʢࢿຊे෼ੑʣ
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　■リスク管理体制図

（3）リスクの分類・定義及び管理方法
　①保険引受リスク
ɹɹɹࡁܦ৘੎΍อނࣄݥのൃ生཰౳͕อݥྉઃఆ࣌の༧ଌʹ൓ͯ͠มಈ͢Δ͜ͱʹΑΓଛࣦΛඃΔϦεΫʢม

௿อূϦεΫʢˎʣΛؚΉʣΛ͍͍·͢ɻ࠷ΘΔ܎ʹݥਓ೥ۚอݸֹ
ɹɹɹ৽نอݥ঎඼の։ൃɾൢചٴͼطଘอݥ঎඼のվఆ࣌ʹɺอൃނࣄݥ生཰౳લఏ৚݅Λมͨ͠ߋଛࣦ

ֹΛܭଌ͠ɺൢച։ޙ࢝΋อൃނࣄݥ生཰の࣮੷ΛϞχλϦンά͢ΔͳͲอݥҾडϦεΫの೺Ѳɾ෼ੳ
Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ɹɹɹ·ͨɺ౰ࣾͰ͸ɺอݥҾडϦεΫ؅ཧ্ɺϦεΫ෼ࢄɾܰݮΛਤΔͨΊʹ࠶อݥΛ෇͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ձࣾΛબఆ͢Δͱͱ΋ʹɺҰऔҾઌʹूதݥอ࠶຿ྗΛ༗͢ΔࡒݥҾडઌʹ͍ͭͯ͸ɺे෼ͳอݥอ࠶
͢Δ͜ͱ͕ͳ͍Α͏ݶ౓ֹΛઃఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺ࠶อݥのҾड͚͸͓ͯͬߦΓ·ͤΜɻ

ɹɹʢˎʣมֹݸਓ೥ۚอ܎ʹݥΘΔ࠷௿อূϦεΫͱ͸ɺӡ༻࣮੷ʹΑΓɺੵཱ͕ۚ࠷௿ࢮ๢อূֹ΋͘͠͸೥ۚࢿݪอূ
ֹΛԼճΓɺอݥձ͕ࣾଛࣦΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ

　②資産運用リスク
ɹɹɹ࢈ࢿӡ༻ϦεΫʹ͍ͭͯ͸ɺҎԼのͱ͓Γ෼ྨ͠ɺ֤ϦεΫྔΛଌఆ͠ɺ࢈ࢿӡ༻ϦεΫͱͯ͠౷߹

͓ͯ͠Γ·͢ɻ
　　イ．市場リスク
ɹɹɹɹۚརɺ༗Ձূ݊౳のՁ֨ɺҝସ౳の͞·͟·ͳࢢ৔のϦεΫフΝΫλʔのมಈʹΑΓɺ࢈ࢿɾෛ࠴ʢΦ

フόϥンε࢈ࢿΛؚΉʣのՁ஋͕มಈ͠ଛࣦΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹɹࢢ৔ϦεΫΛܭଌ͢Δ͏͑Ͱ୅දతࢦඪͰ͋ΔόϦϡʔɾΞοτɾϦεΫʢ7B3ʣʹΑΔ༧૝ଛࣦ

ֹΛଌఆ͢ΔͳͲࢢ৔ϦεΫの೺Ѳɾ෼ੳΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

取締役会

各業務執行部門

監査

監査

リスク管理部門

リスク管理部

意見具申

リスク管理部 人事総務部コンプライアンス部事務システム部 企画部

【
内
部
監
査
】
内
部
監
査
部

保
険
引
受
リ
ス
ク

資
産
運
用
リ
ス
ク

市
場
リ
ス
ク

信
用
リ
ス
ク

不
動
産
投
資
リ
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ク

流
動
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リ
ス
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事
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リ
ス
ク

シ
ス
テ
ム
リ
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ク

法
務
リ
ス
ク

労
務
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事
リ
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災
害
リ
ス
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評
リ
ス
ク

【
外
部
監
査
】
会
計
監
査
人
等

監
査
役
会
・
監
査
役

監
査
役
会
・
監
査
役

リスク統括会議

監
　
　査

保険計理人

（リスク統括部門）

ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ
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　　ロ．信用リスク
ɹɹɹɹ৴༻ڙ༩ઌのࡒ຿状گのѱԽ౳ʹΑΓɺ࢈ࢿʢΦフόϥンε࢈ࢿΛؚΉʣのՁ஋͕ݮগͳ͍͠ফࣦ

͠ଛࣦΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹɹݸผऔҾ͝ͱʹɺࣄલのݫਖ਼ͳ৹ࠪٴͼޙࣄのフΥϩʔΛ࣮͢ࢪΔͱͱ΋ʹɺۃ౓ͳ༩৴ूதΛճ

ආ͢ΔͨΊの༩৴࿮のઃఆɺ༩৴ઌの৴༻ϥンΫΛ΋ͱʹ༧૝ଛֹࣦΛଌఆ͢ΔͳͲ৴༻ϦεΫの೺Ѳɾ
෼ੳΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

　　ハ．不動産投資リスク
ɹɹɹɹ௞ିྉ౳のมಈ౳ΛཁҼͱͯ͠ɺෆಈ࢈ʹ͔͔Δऩӹ͕ݮগ͢Δɺຢ͸گࢢのมԽ౳ΛཁҼͱͯ͠

ෆಈ࢈Ձ֨ࣗମ͕ݮগ͠ଛࣦΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺ現ࡏɺ౤ࢿ༻ෆಈ࢈Λอ༗͍ͯ͠ͳ͍͜ͱ͔Βෆಈ࢈౤ࢿϦεΫの؅ཧΛ͓ͯͬߦΓ·

ͤΜɻ

　③流動性リスク
ɹɹɹۀࣄऩࢧのѱԽɺେن໛֐ࡂͰのྲྀۚࢿग़౳ʹΑΓ܁ۚࢿΓ͕ѱԽ͠ɺۚࢿの֬อʹ௨ৗΑΓ΋ஶ͠

͘௿͍Ձ֨Ͱの࢈ࢿച٫Λ༨ّͳ͘͞ΕΔ͜ͱʹΑΓଛࣦΛඃΔϦεΫʢ܁ۚࢿΓϦεΫʣٴͼࢢ৔の
ࠞཚ౳ʹΑΓࢢ৔ʹ͓͍ͯऔҾ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨΓɺ௨ৗΑΓ΋ஶ͘͠ෆརͳՁ֨ͰのऔҾΛ༨ّͳ͘͞
ΕΔ͜ͱʹΑΓଛࣦΛඃΔϦεΫʢࢢ৔ྲྀಈੑϦεΫʣΛ͍͍·͢ɻ

ɹɹɹ૝ఆ֎のྲྀۚࢿग़΍ࢢ৔のࠞཚ౳ʹඋ͑ΔͨΊʹɺҰఆؒظ಺ʹ現ۚԽ͕Մೳͳ࢈ࢿΛ֬อ͢Δͱͱ
΋ʹɺ܁ۚࢿΓの状گΛඡഭ౓ʹԠͯ۠͡෼͠ɺ֤۠෼ʹԠͨ͡؅ཧํ๏ΛఆΊΔͳͲྲྀಈੑϦεΫの
ະવ๷ࢭɾܰݮΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

　④事務リスク
ɹɹɹ໾৬һ౳͕ਖ਼֬ͳࣄ຿ΛଵΔɺ͋Δ͍͸ނࣄɾෆਖ਼ɾ৘ใ࿙Ӯ౳Λ͜͢͜ىͱʹΑΓଛࣦΛඃΔϦε

ΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹنఔɾࣄ຿ϚχϡΞル౳の੔උɺࣗओ఺ݕの࣮ࢪ౳ʹΑΓࣄ຿ϦεΫのະવ๷ࢭɾܰݮΛਤ͓ͬͯΓ

·͢ɻ·ͨɺൃ生ͨ͠ࣄ຿ϦεΫ͸ධՁɾ෼ੳの͏͑ɺൃ࠶๷ࡦࢭΛࡦఆ͢ΔͳͲൃ࠶๷ࢭΛਤ͓ͬͯ
Γ·͢ɻ

　⑤システムリスク
ɹɹɹίンϐϡʔλシεςϜのμ΢ンຢ͸࡞ޡಈ౳ɺシεςϜのෆඋ౳ʹ൐͍ଛࣦΛඃΔϦεΫຢ͸ίンϐϡʔ

λ͕ෆਖ਼ʹ࢖༻͞ΕΔ͜ͱʹΑΓଛࣦΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹシεςϜઃඋɾثػɾωοτϫʔΫ౳の҆શରࡦɺΠンλʔωοτɾϝʔルɾه࿥ഔମ౳のηΩϡϦ

ςィରࡦɺΠンλʔωοταʔϏεɾࣾ಺ۀ຿シεςϜ౳のো֐๷ࡦࢭɺোൃ֐生࣌の෮چରࡦɺো֐
のൃ࠶๷ࡦࢭ౳Λ͡ߨɺシεςϜϦεΫのະવ๷ࢭɾܰݮΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

　⑥法務リスク
ɹɹɹॾ๏ྩ౳の९कΛଵΔ͜ͱ౳ʹΑΓଛࣦΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹίンϓϥΠΞンεのਪਐʹΑΓ๏຿ϦεΫのൃ生๷ࢭʹ౒Ίɺ๏຿ϦεΫのൃ生࣌΋͘͠͸ൃ生͕༧

૝͞ΕΔ৔߹ʹ͸ห࢜ޢ౳ͱ࿈͢ܞΔ͜ͱ౳ʹΑΓૣظղܾΛਤΓɺ๏຿ϦεΫのܰݮΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

　⑦労務人事リスク
ɹɹɹޏ༻໰୊ɺ࿑຿؅ཧɺਓྲྀࡐग़ɺਓݖ໰୊౳ɺ࿑຿ɾਓ্ࣄのτϥϒル͕ൃ生͢Δ͜ͱʹΑΓଛࣦΛ

ඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹ࿑຿ɾਓࣄϦεΫのະવ๷ࢭのͨΊの༧๷ରࡦΛ࣮͢ࢪΔͱͱ΋ʹɺ࿑຿ɾਓ্ࣄのτϥϒル͕ൃ生

ͨ͠৔߹ʹ͸ϦεΫ͚ܰͨ޲ʹݮରԠΛ͏ߦͳͲ࿑຿ਓࣄϦεΫのܰݮΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ
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　⑧災害リスク
ɹɹɹେن໛֐ࡂ౳ʹର͢Δ༧๷ରࡦɺ͋Δ͍͸ൃ生࣌のٸۓાஔମ੍͕੔උ͞Ε͍ͯͳ͍͜ͱʹΑΓଛࣦ

ΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹ֐ࡂର࣌ࡦのϚχϡΞルのࡦఆɺఆظతͳ܇࿅の࣮ࢪ౳ʹΑΓ֐ࡂϦεΫのະવ๷ࢭɾܰݮΛਤͬͯ

͓Γ·͢ɻ

　⑨風評リスク
ɹɹɹ౰ࣾɺT&Dอݥάルʔϓձࣾɺ生命อۀݥքٴͼ౰ࣾのऔҾઌ౳ɺ౰ࣾʹؔΘΔஂମ౳ʹؔ͢Δѱධɾ

৴༻ෆ҆৘ใ౳͕อܖݥ໿ऀɺ౤ࢿՈɺϚείϛɺΠンλʔωοτɺͦのଞࣾձҰൠ౳ʹ͕޿Γɺ౰ࣾ
のۀ੷ʹѱӨ͕ڹ生͡Δ౳のࣄଶ͕ൃ生͢Δ͜ͱʹΑΓଛࣦΛඃΔϦεΫΛ͍͍·͢ɻ

ɹɹɹ৽ฉɺٴࢽࡶͼΠンλʔωοτ౳Λ௨ͯ͡ɺ෩ධのڪΕの͋Δ৘ใΛϞχλϦンά͠ɺ෩ධϦεΫの
ະવ๷ࢭɾܰݮΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

（4）統合的なリスク管理
　①定量的なリスク量の把握
ɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺఆྔతϦεΫ؅ཧͱͯ͠ɺT&Dอݥάルʔϓڞ௨のҰఆのϞσルʹΑΔྔܭԽΛ͍ߦɺϦ

εΫίンτϩʔル͓ͯ͠Γ·͢ɻఆྔతϦεΫ؅ཧʹ͍ͭͯ͸ɺܧଓͯ͠ߴ౓ԽΛਐΊ͓ͯΓɺΑΓਫ਼
៛ͳϦεΫ؅ཧの࣮現ʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ

　②資産と負債の総合管理
ɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺ࢈ࢿɾෛ࠴の૯߹؅ཧʢ"-.ʣΛద੾ʹ࣮͢ࢪΔͨΊɺ"-.ҕһձΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹɹɹಉҕһձ͸ɺ࢈ࢿɾෛ࠴ʹؔΘΔऩӹɾϦεΫΛ૯߹తʹ؅ཧ͢Δ͜ͱΛ໨తͱ͓ͯ͠ΓɺҰൠצఆ

ͼఆٴݥਓ೥ۚอݸの؅ཧɺมֹگͼӡ༻状ٴఆࡦӡ༻ํ਑౳の࢈ࢿఆのצಛผݥਓมֹอݸͼٴ࢈ࢿ
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦの؅ཧ౳Λگ状ߦͼࣥٴఆࡦը౳のܭのϦεΫϔοδݥਓอݸֹ

　③ストレステストの実施
ɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺT&Dอݥάルʔϓڞ௨ٴͼ౰ࣾಠࣗのシナϦΦʹͮ͘جετϨεςετΛఆظతʹ࣮͠ࢪ

͓ͯΓ·͢ɻ
ɹɹɹετϨεςετͱ͸ɺଟֹのଛࣦΛҾ͖͏͜͠ىΔۃ୺ͳࣄ৅のൃ生ʹରͯ͠ձࣾʹͲのఔ౓のϦε

ΫରԠྗ͕͋Δ͔ΛଌΔͨΊʹ༻͍ΒΕΔख๏Ͱ͋Γɺ7B3౳ʹͮ͘جϦεΫ؅ཧख๏Λิ͢׬Δ΋の
ͱҐஔ͚͓ͮͯΓ·͢ɻ

ɹɹɹ۩ମతʹ͸ɺגՁのେ෯ͳԼམɺۚརのܹٸͳ্ঢɺେ஍਒ൃ生౳のετϨεシナϦΦʹͮ͘جଛࣦ
ֹΛࢉग़͠ɺϦεΫରԠྗΛ͢ূݕΔͱͱ΋ʹɺܦӦの݈શੑ֬อのͨΊの൑அࡐྉͱͯ͠׆༻͓ͯ͠
Γ·͢ɻ

（5）その他
　①危機管理体制の整備
ɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺେن໛ͳࣗવ֐ࡂ΍ίンϐϡʔλシεςϜのఀࢭ౳ɺܦӦʹॏେͳӨڹΛ༩͑Δࣄػةଶ

͕ൃ生ͨ͠৔߹ʹ͓͍ͯ΋ɺอࢧۚݥ෷ۀ຿౳のॏཁۀ຿ΛܧଓͰ͖ΔΑ͏ɺۀ຿ܧଓܭըΛࡦఆ͠ɺ
؅ཧମ੍の੔උʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻػة

　②外部委託先管理の実施
ɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺۀ຿Λ֎෦ҕୗ͢Δ৔߹ʹɺ͓٬͞·อޢɺܦӦの݈શੑ֬อの؍఺͔ΒӨڹ౓͕ۀ͍ߴ

຿ҕୗઌٴͼݸਓ৘ใのऔѻ͍ΛؚΉۀ຿ҕୗઌʹ͍ͭͯɺҕୗܖ໿క݁࣌の৹ࠪɺҕୗޙのϞχλϦ
ンάΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
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　③責任準備金対応債券にかかるリスク管理方針の概要
ɹɹɹ౰ࣾͰ͸ɺ࢈ࢿɾෛ࠴のۚརϦεΫのมಈΛద੾ʹ؅ཧ͢ΔͨΊʹɺʮอۀݥʹ͓͚Δʮ੹೚४උۚର

Ԡ݊࠴ʯʹؔ͢Δ౰໘のձٴ্ܭͼ؂্ࠪのऔѻ͍ʯʢ೔ຊެೝձڠ࢜ܭձۀछผ؂ࠪҕһձใࠂୈ2�߸ʣ
のσϡϨʔシϣン͕Ұఆ෯のதͰ݊࠴ઃఆͨ͠খ۠෼͝ͱʹɺ੹೚४උۚͱ੹೚४උۚରԠ͍ͯͮجʹ
Ұக͍ͯ͠Δ͜ͱΛɺఆظతʹ͓ͯ͠ূݕΓ·͢ɻ

ᶝʵ�　ίϯϓϥΠΞϯεʢ๏ྩ౳९कʣͷମ੍
（1）コンプライアンスの基本的な考え方
ɹ౰ࣾͰ͸ɺίンϓϥΠΞンεΛܦӦの࠷ॏཁ՝୊のͻͱͭͱͯ͠Ґஔ෇͚ɺ͓٬͞·ʹ৴པ͞Εɺ݈શͳ
ձࣾͰ͋Γଓ͚ΔͨΊɺίンϓϥΠΞンεʢ๏ྩ౳९कʣମ੍の੔උɾڧԽΛॏ఺తʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ

（2）コンプライアンス体制
ɹ౰ࣾ͸ɺίンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔҰݩతͳମ੍ཱ֬ٴͼίンϓϥΠΞンεのపఈΛ໨తʹʮίンϓϥΠ
ΞンεձٞʯΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺίンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔॾنఔΛఆΊɺίンϓϥΠΞンε౷ׅ෦໳ͱͯ͠ίンϓϥΠΞンε෦Λ
ઃஔ͠ɺ๏ྩ౳९कଶ੎Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ͞ΒʹɺίンϓϥΠΞンε੹೚ऀɺίンϓϥΠΞンε୲౰ऀΛࣾ಺֤෦໳ʹઃஔ͠ɺͦΕͧΕの૊৫಺ʹ
͓͚ΔίンϓϥΠΞンεのపఈΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

■コンプライアンス体制図
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取締役会

コンプライアンス会議

コンプライアンス部（コンプライアンス統括部門）

事故防止対策委員会

コンプライアンス責任者（本社組織職掌の部長）

コンプライアンス担当者（本社組織職掌の課長・室長・営業部長）

T&D保険グループヘルプライン（内部通報制度）

従業員等

ハラスメント防止対策委員会

コンプライアンス・オフィサー 法務コンプライアンス課

サービス監理委員会 苦情再発防止委員会
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（3）「コンプライアンス・プログラム」の策定と推進
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ໾৬һٴͼ୅ཧళのίンϓϥΠΞンεҙࣝのৢ੒ΛਤΓɺίンϓϥΠΞンεଶ੎の࣮現ʹ͢ࢿ
Δ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ɺίンϓϥΠΞンεのਪਐʹؔ͢Δ۩ମత࣮ܭࢪըͰ͋ΔʮίンϓϥΠΞンεɾϓϩά
ϥϜʯΛ೥౓͝ͱʹࡦఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺಉϓϩάϥϜʹ͖ͮجɺݚम΍֤෦ॴن؅ఔの఺ݕɾ੔උ౳Λ͜͏ߦͱͰɺίンϓϥΠΞンεҙࣝ
のٴ্޲ͼ๏ྩ౳९कଶ੎の੔උΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻɹ

（4）「コンプライアンス・マニュアル」の策定・見直し
ɹ౰ࣾͰ͸ɺʮT&Dอݥάルʔϓ$43ݑষʯٴͼʮT&Dフィナンシャル生命ίンϓϥΠΞンεߦಈൣنʯʹ
ଇΓɺ໾৬һҰਓͻͱΓ͕๏ྩ౳ʹଇͬͨ৬຿Λ਱͢ߦΔͨΊのجຊతͳखҾॻͱͯ͠ʮίンϓϥΠΞンεɾ
ϚχϡΞルʯΛ࡞੒͠ɺ৽ͨʹ͞ߦࢪΕͨ๏ྩʹରԠ͢ΔͳͲɺຖ೥のվగΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ໾৬һ͸ɺ
͜のʮίンϓϥΠΞンεɾϚχϡΞルʯΛ೔ৗۀ຿ʹ͓͍ͯ׆༻͢Δͱͱ΋ʹɺίンϓϥΠΞンεݚमのج
ຊࡐڭͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

（5）T&Dフィナンシャル生命の勧誘方針
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ生命อݥΛק༠͢Δ৔߹のجຊํ਑ͱͯ͠ɺʮT&Dフィナンシャル生命のק༠ํ਑ʯΛެද͠ɺ
͓٬͞·のχʔζͱϓϥΠόシʔอޢのཱ৔͔Βదਖ਼ɾద੾ͳ঎඼ઃܭɾק༠ʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ

（6）利益相反管理方針
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ౰ࣾຢ͸T&Dอݥάルʔϓ಺のۚ༥ؔػ౳͕͏ߦऔҾʹ൐͍ɺ͓٬͞·のརӹ͕ෆ౰ʹ͞֐Ε
Δ͜ͱのͳ͍Α͏ʮརӹ૬൓؅ཧํ਑ʯΛఆΊɺརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾの؅ཧΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
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ɹ౰ࣾ͸ɺT&DอݥάルʔϓのҰһͱͯ͠ɺT&DอݥάルʔϓのܦӦཧ೦Ͱ͋ΔʮՁ஋の૑଄Λ௨ͯ͡ɺਓͱࣾձʹ͢ݙߩΔʯʹج
͖ͮɺ͓٬͞·Λ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗルμʔʹର͢Δਅ᎜ɾ੣࣮͔ͭެਖ਼ɾద੾ͳ׆ۀاಈΛͨ͏ߦΊʹɺʮT&Dフィナンシャル
生命ίンϓϥΠΞンεߦಈൣنʯΛఆΊ·͢ɻ
ɹͪͨࢲ໾৬һ͕׆ۀاಈΛͯ͠ࡍʹ͏ߦ͸ɺ౰ߦಈൣنʹଇΓɺ׆ۀࣄಈʹؔ͢Δ๏ྩ౳のルʔルΛਖ਼͘͠ཧղ͠ɺ֨ݫʹ९क͢Δ
͜ͱʹΑΓɺެਖ਼ͳ׆ۀاಈΛߦΘͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ
ɹ·ͨɺ౰ࣾ͸ɺ౰ߦಈൣنのझࢫɾਫ਼ਆΛଚॏ͢ΔۀاจԽのৢ੒ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

1．法令等遵守の徹底
（1）法令等の厳格な遵守
ɹɹͪͨࢲ͸ɺࠃ಺֎の๏ྩʹͱͲ·Βͣɺࡍࠃルʔルɺࣾձルʔル͓Αͼࣾ಺نଇΛकΓ·͢ɻ·ͨɺͦのഎܠʹ͋Δਫ਼ਆΛཧղ

͠ɺ੣࣮ʹߦಈ͠·͢ɻ
（2）公正かつ自由な競争の維持・促進
ɹɹͪͨࢲ͸ɺఏ͢ڙΔ঎඼ɾαʔϏεͳͲʹؔ͠ɺڝ૪૬खͱのஊ߹ɺऔΓܾΊʹΑΓ͓٬͞·ʹෆརӹΛ༩͑Δߦҝ΍ɺऔҾ্

のཱ৔Λར༻͠૬खํʹෆརӹΛ༩͑Δߦҝ౳のෆެਖ਼ͳڝ૪ߦҝΛ͍ߦ·ͤΜɻ
（3）利益相反の防止
ɹɹͪͨࢲ͸ɺۀ຿਱ߦʹ͋ͨͬͯৗʹެࢲのผΛߦͯ͑ߟಈ͠ɺձࣾརӹʹ൓͠ɺࣗΒの͋Δ͍͸ୈऀࡾのརӹΛਤΔߦҝΛ͍ߦ

·ͤΜɻ
（4）インサイダー取引の禁止
ɹɹͪͨࢲ͸ɺ্৔ۀاάルʔϓのҰһͱͯ͠ɺձࣾの͋Δ͍͸ۀ຿্஌Γಘͨະެදのॏཁ৘ใΛɺձ͓ࣾΑͼݸਓの࢈ࢿӡ༻͋

Δ͍͸ͦのଞのࢲతߦࡁܦҝʹར༻͠·ͤΜɻ
（5）知的財産権等の保護
ɹɹͪͨࢲ͸ɺஶݖ࡞΍ಛݖڐ౳の஌తݖ࢈ࡒΛଚॏ͠ɺ͜ΕΒݖརΛ৵͠֐ͳ͍Α͏ʹ׆ۀاಈΛ͍ߦ·͢ɻ

2．社会に対する対応
（1）反社会的勢力への対応
ɹɹͪͨࢲ͸ɺࢢຽࣾձのடং΍҆શΛ͓ͼ΍͔͢൓ࣾձత੎ྗʹରͯ͠͸ɺؽવͱͨ͠ଶ౓ͰରԠ͠ɺஅݻͱͯ͠ഉআ͠·͢ɻ

（2）接待等の制限による腐敗防止
ɹɹͪͨࢲ͸ɺࠃ಺֎ʹ͓͚Δ׆ۀاಈʹؔ͠ɺࣾձّྱのൣғΛ௒͑Δ઀଴ɾଃ౴Λ͍ߦ·ͨ͸ड͚Δ͜ͱͳ͘ɺऔҾ૬ख΍ެ຿

һ౳ͱのؔ܎ʹ͓͍ͯ෗ഊ๷ࢭʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
（3）政治活動・政治資金
ɹɹͪͨࢲ͸ɺ੓׆࣏ಈΛࡍ͏ߦʹ͸ɺ๏ྩΛ९क͠ɺެਖ਼ͳ࢟੎Λҡ࣋͠·͢ɻ

3．経営における適切性・透明性
（1）適切な情報開示・説明
ɹɹͪͨࢲ͸ɺఏ͢ڙΔ঎඼ɾαʔϏεの಺༰΍ձ͓ࣾΑͼάルʔϓのܦӦ৘ใʹ͍ͭͯɺ͓٬͞·΍גओɾ౤ࢿՈͳͲʹର͠ਖ਼͠

͘։ࣔɾઆ໌͠·͢ɻ
（2）適切な情報管理
ɹɹͪͨࢲ͸ɺۀ຿্஌Γಘͨݸਓ৘ใΛؚΉ͓٬͞·の৘ใʹ͍ͭͯɺ๏ྩ౳ʹै͍దਖ਼ʹऔΓѻ͍·͢ɻ·ͨɺձ͓ࣾΑͼάルʔ

ϓ͕ެද͍ͯ͠ͳ͍৘ใΛద੾ʹ؅ཧ͠·͢ɻୀ৬ޙ΋͜ΕΒの৘ใΛଞʹ࿙Β͠·ͤΜɻ

4．人権の尊重および環境への配慮
（1）人権の尊重
ɹɹͪͨࢲ͸ɺࡍࠃతʹએ͞ݴΕ͍ͯΔਓݖのอޢΛ࣋ࢧɺଚॏ͠·͢ɻ·ͨɺ๏ྩ౳の९कʹΑΓ࿑ಇऀΛอ͠ޢɺࠩผ΍ϋϥε

ϝンτのͳ͍݈શͳ৬৔ڥ؀のҡ࣋ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
（2）環境への配慮
ɹɹͪͨࢲ͸ɺ׆ۀاಈʹ͠ࡍɺ஍ڥ؀ٿʹ഑ྀͨ͠׆ಈΛ͍ߦ·͢ɻ

＜経営者の責務＞
ɹT&Dフィナンシャル生命のܦӦऀ͸ɺ౰ߦಈൣنのਫ਼ਆの࣮現͕ࣗΒの੹຿Ͱ͋Δ͜ͱΛೝࣝͨ͠͏͑Ͱ཰ઌਨൣ͠ɺ౰ࣾʹ͓͚
Δप஌పఈͱ९कのͨΊのࢦಋʹ౒Ί·͢ɻ

T&Dフィナンシャル生命コンプライアンス行動規範
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ɹ͜のํ਑͸ɺT&Dフィナンシャル生命͕͓٬͞·ʹରͯ͠生命อݥ౳のۚ༥঎඼のק༠׆ಈΛࡍ͏ߦのجຊతͳํ਑Ͱ͢ɻ
ɹT&Dフィナンシャル生命͸ɺίンαルςィンά׆ಈΛ௨͓ͯ͡٬͞·ʹదਖ਼ͳαʔϏεΛ͝ఏ͢ڙΔͨΊʹɺ͓٬͞·
の͝ҙ޲ͱ࣮৘ɺϓϥΠόシʔ౳ʹ഑ྀ͠ɺৗʹదਖ਼ɺద੾ͳଶ౓Ͱの঎඼ઃܭͱק༠׆ಈʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

●お客さまの状況をふまえた適正な勧誘に努めます。
ɾ͓٬͞·のޡղΛট͘Α͏ͳදࣔ΍આ໌͸͍ߦ·ͤΜɻ·ͨɺ͓٬͞·ʹର͠ɺࣾձత൷൑Λট͘Α͏ͳํ๏ɾ৔ॴɾ

Μɻͤ·͍ߦ༠͸קଳͰのؒ࣌
ɾۚ༥঎඼ʹ͍ͭͯの஌ࣝɺݧܦɺ೥ྸɺ࢈ࡒの状گɺՃೖ໨తͳͲɺ͓٬͞·の状گΛे෼ʹ;·͑ͨ͏͑Ͱɺదਖ਼ͳ

ɻ͢·͍ߦ༠Λק
ɾಛʹɺࢢ৔ϦεΫ͕ଘ͢ࡏΔ঎඼ʢʮແ഑౰มֹݸਓ೥ۚอݥʯͳͲʣ͸ɺ঎඼ߪೖ໨తɺ೥ྸɺऩೖɺ౤ࢿ౳のݧܦ

ͳͲɺ͓٬͞·の͝ҙ޲ͱ࣮৘ʹԠͨ͡ק༠ʹ౒Ί·͢ɻ
ɾະ੒೥ऀΛඃอऀݥͱ͢Δ生命อݥʹ͍ͭͯ͸ɺະ੒೥ऀอޢの؍఺͔Βಛʹదਖ਼ͳק༠ʹ౒Ί·͢ɻ
ɾྸߴの͓٬͞·ʹରͯ͠͸ɺ঎඼಺༰౳Λे෼ʹ͝ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺΑΓஸೡ͔ͭద੾ͳ͝આ໌Λ͍ߦ·͢ɻ

●重要な事項の適切な説明に努めます。
ɾק༠࣌ʹ͸ॻ໘のަ෇ͳͲΛ͍ߦɺ͝ܖ໿಺༰のॏཁ߲ࣄΛ͝આ໌ͨ͠͏͑Ͱɺ͝ܖ໿͍ͨͩ͘Α͏౒Ί·͢ɻ
ɾ͓٬͞·ͱ௚઀ର໘͠ͳ͍ํ๏Ͱק༠Λ͏ߦ৔߹ʢΠンλʔωοτʹΑΔൢചɺ௨৴ൢചͳͲʣ͸ɺॏཁͳ߲ࣄͳͲΛ

͝ཧղ͍͖ͨͩ΍͍͢Α͏ɺ͝આ໌ํ๏ʹे෼ͳ޻෉Λ͍ͨ͠·͢ɻ

●職員等に対する教育・研修の充実に努めます。
ɾίンαルςィンάɾηʔルεΛ௨͓ͯ͡٬͞·ʹ৴པ͞ΕΔืूਓのҭ੒Λ໨ͨ͢ࢦΊɺ৬һ౳のڭҭɾݚमମ੍のڧ

Խɾॆ࣮ʹ౒Ί·͢ɻ

●お客さまの情報は厳正にお取り扱いいたします。
ɾ͓٬͞·の৘ใ͸ݫਖ਼ʹऔΓѻ͍ɺ͓٬͞·৘ใのอޢʹສશΛਚ͘͠·͢ɻ

●勧誘活動にあたっては法令等を遵守いたします。
ɾק༠׆ಈʹ͋ͨͬͯ͸ɺ͓٬͞·͔Βの৴པ֬อΛୈҰٛͱ͠ɺৗʹอۀݥ๏ͳͲ֤छ๏ྩ౳Λ९क͍ͨ͠·͢ɻ

●その他、適正な勧誘に向けた体制を構築いたします。

T&Dフィナンシャル生命の勧誘方針
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ɹT&Dフィナンシャル生命อࣜגݥձࣾʢҎԼɺʮ౰ࣾʯͱ͍͍·͢ɻʣ͸ɺʮ͓٬͞·ຊҐのۀ຿ӡӦʹ܎ΔऔΓ૊Έํ਑ʯʹ͖ͮجɺ
͓٬͞·のརӹ͕ෆ౰ʹ͞֐ΕΔ͜ͱのͳ͍Α͏ɺརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾΛద੾ʹ؅ཧͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸อۀݥ๏্のอݥձࣾͰ͋Γɺ๏ྩʹͮ͘جརӹ૬൓؅ཧମ੍ͱͯ͠ٻΊΒΕΔརӹ૬൓؅ཧํ਑ʢҎԼɺʮຊํ਑ʯͱ͍͍
·͢ɻʣΛҎԼのͱ͓Γࡦఆ͠ɺ͜͜ʹຊํ਑の֓ཁΛެද͠·͢ɻ

1．利益相反のおそれのある取引に係る管理対象範囲
ʢ�ʣର৅औҾ
ɹɹɹຊํ਑のର৅ͱͳΔརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾ͸ɺ౰ࣾຢ͸౰ࣾの਌ۚ༥ؔػ౳͕͏ߦऔҾʹ൐͍ɺ౰͕ࣾอۀݥ๏্͏ߦ

͜ͱ͕Ͱ͖Δۀ຿ʹ܎Δ͓٬͞·のརӹ͕ෆ౰ʹ͞֐ΕΔ͓ͦΕの͋ΔऔҾΛ͍͍·͢ɻ
ɹɹɹརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾ͸ɺᶃ౰ࣾຢ͸౰ࣾの਌ۚ༥ؔػ౳ͱ͓٬͞·ͱのؒɺຢ͸ɺᶄ౰ࣾຢ͸౰ࣾの਌ۚ༥ؔػ౳の

͓٬͞·ͱଞの͓٬͞·ͱのؒͰ生͡ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ
ɹɹɹʮ͓٬͞·ʯͱ͸ɺ౰͕ࣾۀ͏ߦ຿ʹؔͯ͠ɺᶃطʹऔҾؔ܎の͋Δ͓٬͞·ɺᶄऔҾؔ܎ʹೖΔՄೳੑの͋Δ͓٬͞·ɺᶅ

աڈʹऔҾΛ٬͓ͨͬ͞ߦ·の͏ͪɺ現ࡏ΋๏తݖརΛ༗͍ͯ͠Δ͓٬͞·Λ͍͍·͢ɻ
ʢ2ʣྨܕ
ɹɹɹརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾのྨܕͱͯ͠͸ҎԼの΋の͕͑ߟΒΕ·͢ɻ͔͠͠ɺ͜ΕΒのྨܕ͸ɺ͋͘·Ͱརӹ૬൓の͓ͦ

Εの͋ΔऔҾの༗ແの൑அج४ʹա͗ͣɺ͜ΕΒʹ֘౰͢Δ͔Βͱ͍ͬͯඞͣ͠΋རӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾͱͳΔΘ͚Ͱ͸
ͳ͍͜ͱʹ͝஫ҙ͍ͩ͘͞ɻ

ɹɹɹͳ͓ɺඞཁʹԠ͡ɺকདྷの௥Ճɾमਖ਼͕͋Γ͏Δ͜ͱʹ͝஫ҙ͍ͩ͘͞ɻ
ɹɹɹᶃ͓ݾ͕ࣗ·٬͞のརӹΛ༏ઌͤͯ͘͞ΕΔͱ߹ཧతͳظ଴Λ๊͘৔߹ɻ
ɹɹɹᶄ͓٬͞·の٘ਜ਼ʹΑΓɺ౰ࣾຢ͸౰ࣾの਌ۚ༥ؔػ౳͕ࡁܦతརӹΛಘΔ͔ɺຢ͸ɺࡁܦతଛࣦΛආ͚ΔՄೳੑ͕͋Δ৔߹ɻ
ɹɹɹᶅ͓٬͞·のརӹΑΓ΋ଞの͓٬͞·Λ༏ઌ͢Δࡁܦతͦのଞの༠Ҿ͕͋Δ৔߹ɻ
ɹɹɹᶆ౰ࣾຢ͸౰ࣾの਌ۚ༥ؔػ౳͕͓٬͞·ͱಉҰのۀ຿Λ͍ͯͬߦΔ৔߹ɻ
ɹɹɹᶇ͓٬͞·Ҏ֎のऀͱのऔҾʹؔ࿈ͯ͠ɺ௨ৗのख਺ྉ΍අ༻Ҏ֎のۚમɺࡒ՟ए͘͠͸αʔϏεのܗͰ༠ҾΛಘΔ৔߹ɺຢ

͸কདྷಘΔ͜ͱʹͳΔ৔߹ɻ
ɹɹɹᶈ౰֘औҾʹؔ͠ɺ͓٬͞·ͱଞの͓٬͞·のؒʹ͕͋܎ؔ߹ڝΔ৔߹ɻ
ɹɹɹᶉ͓٬͞·Ҏ֎のऀͱのऔҾʹؔ࿈ͯ͠ɺ͓٬͞·͔Βಘͨ৘ใΛར༻ͯ͠ɺ౰ࣾຢ͸౰ࣾの਌ۚ༥ؔػ౳͕རӹΛಘΔ৔߹ɻ
ɹɹɹͳ͓ɺ౰ࣾ͸ɺʮอܖݥ໿のక݁ɾอूืݥʹؔ͢Δߦࢭېҝʯʹ͍ͭͯఆΊΔอۀݥ๏ୈ�00৚ୈ�߲֤߸ͦのଞの๏ྩ্

のߦࢭېҝの͏ͪɺརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾʹ֘౰͢Δ΋のʹ͍ͭͯ͸ɺຊํ਑ʹ͕ͨͬͯ͠ʮಛఆʯΛ͍ͨ͠·͕͢ɺͦ
のʮ؅ཧʯʹ͍ͭͯ͸ɺطଘの๏ྩ౳९कଶ੎のதͰɺҾ͖ଓ͖ൃ生๷ࢭɾϞχλϦンά౳ʹ౒ΊͯࢀΓ·͢ɻ

2．利益相反管理方法
ɹརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾΛಛఆͨ͠৔߹ɺ͛ܝʹ࣍Δํ๏ͦのଞΛબ୒ɾ૊Έ߹ΘͤΔ͜ͱʹΑΓ౰͓֘٬͞·のอޢΛద
ਖ਼ʹ֬อ͍ͨ͠·͢ɻ

ɹɹᶃର৅औҾΛ͏ߦձࣾɾ෦໳ͱ౰͓֘٬͞·ͱのऔҾΛ͏ߦձࣾɾ෦໳のؒͰɺ৘ใのःஅΛํ͏ߦ๏
ɹɹᶄର৅औҾຢ͸౰͓֘٬͞·ͱのऔҾの৚݅ຢ͸ํ๏Λม͢ߋΔํ๏
ɹɹᶅର৅औҾຢ͸౰͓֘٬͞·ͱのऔҾΛத͢ࢭΔํ๏
ɹɹᶆର৅औҾʹ൐͍ɺ౰͓֘٬͞·のརӹ͕ෆ౰ʹ͞֐ΕΔ͓ͦΕ͕͋Δ͜ͱʹ͍ͭͯɺ౰͓֘٬͞·ʹద੾ʹ։ࣔ͢Δํ๏ʢͨ

ͩ͠ɺݸਓ৘ใอޢ๏Λ͸͡Ίͱͨ͠๏ྩの΄͔ɺ౰ࣾຢ͸T&Dอݥάルʔϓʹ͓͚Δձ͕ࣾෛ͏कൿٛ຿ʹҧ൓͠ͳ͍৔
Γ·͢ɻʣݶʹ߹

3．利益相反管理体制
ʢ�ʣརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳のઃஔ
ɹɹɹ౰ࣾのίンϓϥΠΞンε෦Λརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳ͱ͠ɺίンϓϥΠΞンε෦௕Λརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ੹೚ऀͱ͠·͢ɻ
ɹɹɹ౰ࣾのརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳͸ɺͦのಠཱੑΛҡ্ͨ࣋͠Ͱɺརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾのಛఆٴͼརӹ૬൓؅ཧʹؔ͢Δ

౰ࣾશମの؅ཧମ੍Λ౷ׅ͠·͢ɻ
ʢ2ʣརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳の੹຿
ɹɹɹརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳͸ҎԼの੹຿Λෛ͍·͢ɻ
ɹɹɹᶃརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳͸ɺຊํ਑ʹԊͬͯࣾ಺نఔΛఆΊɺརӹ૬൓の͓ͦΕの͋ΔऔҾのಛఆٴͼརӹ૬൓؅ཧΛత֬ʹ

ɺ͜ΕΛվળ͍ͨ͠·͢ɻ͠ূݕʹత͔ͭద੾ظΔͱͱ΋ʹɺͦの༗ޮੑΛఆ͢ࢪ࣮
ɹɹɹᶄརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳͸ɺརӹ૬൓のಛఆٴͼͦの؅ཧのͨΊʹͨͬߦાஔʹ͍ͭͯه࿥͠ɺ࡞੒の೔͔Β�೥ؒอଘ͍ͨ

͠·͢ɻ
ɹɹɹᶅརӹ૬൓؅ཧ౷ׅ෦໳͸ɺ౰ࣾの໾৬һʹରͯ͠ɺຊํ਑ٴͼຊํ਑Λ౿·͑ͨۀ຿ӡӦのखଓ͖ʹؔ͢ΔݚमΛఆظతʹ

ஙΛਤΓ·͢ɻߏɺརӹ૬൓の؅ཧʹ͍ͭͯप஌పఈ͢ΔΑ͏ମ੍͠ࢪ࣮

利益相反管理方針の概要



四　校

1152022 T&Dフィナンシャル生命の現状

อ
ݥ
会
社
の
ӡ
Ӧ

ᶝ

ᶝʵ�　๏ୈඦೋेҰ৚ୈҰ߲ୈҰ߸ͷ֬ೝʢୈࡾ෼໺อ܎ʹݥΔ΋ͷʹݶΔɻʣͷ߹ཧੑٴͼଥ౰ੑ

（1）第三分野における責任準備金の積立の適切性を確保するための考え方
ɹҩྍอݥɺ͕Μอݥɺհޢอݥ౳の࣬ප΍ই֐Λࣄ༝ͱͨ͠อۚݥ΍څ෇͕ۚࢧ෷ΘΕΔୈࡾ෼໺อݥ͸ɺ
ҩྍ੓ࡦ౳の֎తཁҼ΍౰ॳの૝ఆΛ௒͑ͨܖ໿ऀߦಈのӨڹΛड͚΍͘͢ɺอো͕ؒظ௕ظʹΘͨΔܖ໿
΋૿͍͑ͯΔ͜ͱ͔Βɺ௕ظతͳෆ࣮֬ੑʢϦεΫʣΛ༗͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ͜のΑ͏ͳಛੑΛ౿·͑ͯɺୈࡾ෼໺อݥのอݥྉੵཱۚ΍ݥة४උۚのे෼ੑのূݕΛఆظ
తʹ͜͏ߦͱʹΑΓɺෆଌのࣄଶʹඋ͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺ๏ྩٴͼࣾ಺نఔʹ͖ͮجɺࢪ࣮ূݕ෦໳͔Βಠ
ཱͨ͠อܭݥཧਓ͕ɺ࣮ࢪ಺༰Λ֬ೝ͢Δଶ੎ͱ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ૬ػ੍ݗޓೳΛ֬อ͍ͯ͠·͢ɻ

（2）負債十分性テスト・ストレステストにおける危険発生率等の設定水準の合理性及び妥当性
ɹൃݥة生཰͸ɺฏ੒�2೥ۚ༥؂ಜிɾେଂলࣔࠂୈ22߸ٴͼฏ੒�0೥େଂলࣔࠂୈ2��߸ʹैͬͯɺڅ
෇಺༰͕څ෇ࣄ༝ٴͼϦεΫಛੑの؍఺͔Βಉ౳ͱ͑ߟΒΕΔ۠෼͝ͱʹɺաڈのอൃނࣄݥ生཰͔Βのม
ಈΛ����ˋٴͼ��ˋの֬཰ͰΧόʔ͢Δਫ४ʹઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ

（3）テストの結果（追加責任準備金（保険料積立金・未経過保険料）、危険準備金の額）
ɹ202�೥౓ܾࢉʹ͓͍ͯ͸ɺετϨεςετΛ࣮݁ͨ͠ࢪՌɺ2�ඦສԁのݥة४උۚΛੵΈཱͯ·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺෛे࠴෼ੑςετのର৅ͱͳΔอܖݥ໿の۠෼͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ
ɹͳ͓ɺୈࡾ෼໺อݥのҰ෦ʹ͍ͭͯطʹੵΈ૿͍ͯ͠Δอݥྉੵཱۚの202�೥౓຤ߴ࢒͸��ඦສԁͰ͋
Γ·͢ɻ

（ご参考）2021年度における保険計理人の確認
ɹอۀݥ๏ୈ�2�৚ୈ�߲ୈ�߸ٴͼୈ�߸のنఆʹ͖ͮجɺকདྷऩࢧ෼ੳΛ༻͍ͯอܭݥཧਓの֬ೝ
Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻকདྷऩࢧ෼ੳʹ͍ͭͯ͸ɺۚ༥ி௕͕׭ೝఆͨ͠ج४ʢެӹࣾஂ๏ਓ೔ຊΞΫνϡ
ΞϦʔձのఆΊΔʮ生命อݥձࣾのอܭݥཧਓの࣮຿ج४ʯʣʹఆΊΔۚརシナϦΦͳͲのجຊシナϦ
Φʹ͓ͯ͠ࢪ࣮͖ͮجΓ·͢ɻ

〈用語説明〉
「保険計理人の確認」
ɹอݥձࣾ͸ɺอۀݥ๏のنఆʹ͖ͮجɺอܭݥཧਓΛબ೚͠อݥ਺ཧʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯؔ༩ͤ͞
ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻอܭݥཧਓの৬຿のͻͱͭͱͯ͠ɺຖܾظࢉʹอۀݥ๏ʹఆΊΔ߲ࣄʹ͍ͭͯ֬
ೝΛ͍ߦɺͦの݁ՌΛͨ͠ࡌهҙݟॻΛऔక໾ձʹఏग़͢Δ͜ͱͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻ֬ೝΛཁ͢Δ߲ࣄ͸ɺ
อۀݥ๏ୈ�2�৚ʹنఆ͞ΕΔҎԼの�߲໨Ͱ͋Γ·͢ɻ
ɹᶃ੹೚४උ͕݈ۚશͳอݥ਺ཧʹੵ͍ͯͮجΈཱͯΒΕ͍ͯΔ͔Ͳ͏͔
ɹᶄܖ໿ऀ഑౰ຢ͸ࣾһʹର͢Δ৒༨ۚの෼഑͕ެਖ਼͔ͭߧฏʹߦΘΕ͍ͯΔ͔Ͳ͏͔
ɹᶅ࢈ࡒの状گʹؔ͠ɺ
ɹɹΠɽকདྷのऩࢧΛอݥ਺ཧʹ͖ͮج߹ཧతʹ༧ଌͨ݁͠ՌʹরΒ͠ɺকདྷʹΘͨΓɺอۀݥのܧଓ

の؍఺͔Βదਖ਼ͳਫ४Λҡ࣋͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͔Ͳ͏͔
ɹɹϩɽอۚݥ౳のࢧ෷ೳྗのॆ࣮の状͕گอݥ਺ཧʹ͖ͮجద౰Ͱ͋Δ͔Ͳ͏͔

「将来収支分析」
ɹอܭݥཧਓの֬ೝΛཁ͢Δ�߲໨の͏ͪɺᶃ੹೚४උۚੵཱの֬ೝɺᶅ࢈ࡒの状گʹؔ͢Δ֬ೝʹͭ
͍ͯ͸ɺͦの֬ೝʹ͋ͨΓอݥձࣾのকདྷのऩࢧ༧ଌΛ༻͍͓ͯΓ·͢ɻ͜のऩࢧ༧ଌΛ༻͍ͯ෼ੳΛ
෼ੳʯͱ͍͍·͢ɻࢧͱΛʮকདྷऩ͜͏ߦ



四　校

2022 T&Dフィナンシャル生命の現状116

ᶝ
อ
ݥ
会
社
の
ӡ
Ӧ

「金利シナリオ」
ɹকདྷऩࢧ෼ੳΛ͏ߦʹ͋ͨΓɺকདྷのऩࢧ༧ଌΛͨ͏ߦΊকདྷのӡ༻ڥ؀のલఏΛઃఆ͢Δඞཁ͕͋
Γ·͢ɻকདྷのۚརਫ४のલఏΛʮۚརシナϦΦʯͱ͍͍·͢ɻ

「基本シナリオ」
ɹকདྷऩࢧ෼ੳͰকདྷのऩࢧ༧ଌΛͨ͏ߦΊʹ͸ɺۚརҎ֎ʹ΋৽ܖ໿֫ಘࠐݟΈ΍ɺղ໿ɾࣦޮࠐݟ
Έ౳のલఏ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻެӹࣾஂ๏ਓ೔ຊΞΫνϡΞϦʔձのఆΊͨʮ生命อݥձࣾのอܭݥཧ
ਓの࣮຿ج४ʯͰࣔ͞Ε͍ͯΔํ๏ʹଇΓઃఆ͢ΔલఏΛʮجຊシナϦΦʯͱ͍͍·͢ɻͳ͓ɺอܭݥ
ཧਓ͕ʮجຊシナϦΦʯʹ͖ͮجকདྷऩࢧ෼ੳΛ͜͏ߦͱ͕ద౰Ͱ͸ͳ͍ͱ൑அͨ͠৔߹ʹ͸ɺଞの߹
ཧతͰੑ؍٬の͋ΔシナϦΦΛ༻͍Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ΋のͱ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ

ᶝʵ�　ۚ༥"%3੍౓΁ͷରԠ�

20�0೥�0݄�೔͔Βۚ༥"D3੍౓͕։࢝͞Εɺ生命อۀݥքͰ͸ɺҰൠࣾஂ๏ਓ生命อڠݥձ͕ɺอݥ
ͼฆ૪ٴ຿ʹؔ͢Δۤ৘ॲཧखଓۀݥఆΛड͚ɺ生命อࢦͱͯۚ͠༥ி͔Βؔػఆฆ૪ղܾࢦ๏ʹఆΊΔۀ
ղܾखଓ౳のۀ຿Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹ"D3ʢࡋ൑֎ฆ૪ղܾखଓʣͱ͸ɺ਎のճΓͰ͜ىΔτϥϒルΛɺࡋ൑Ͱ͸ͳ͘ɺதཱɾެਖ਼ͳୈऀࡾʹ
ؔΘͬͯ΋Β͍ͳ͕ΒॊೈͳղܾΛਤΔखଓͰ͋Γ·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸ɺۚ༥"D3੍౓の։࢝ʹͱ΋ͳ͍ɺ20�0೥�0݄�೔෇ͰɺҰൠࣾஂ๏ਓ生命อڠݥձの生命อݥ
૬ஊॴ͕͏ߦฆ૪ղܾ౳ۀ຿ʹؔ͢Δ生命อݥձࣾのٛ຿౳ΛఆΊͨʮखଓ࣮جࢪຊܖ໿ʯΛಉڠձͱక݁
͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ɹҰൠࣾஂ๏ਓ生命อڠݥձの生命อݥ૬ஊॴͰ͸ɺి࿩ɾจॻɾདྷ๚ʹΑΓ生命อݥʹؔ͢Δ͞·͟·ͳ
͝૬ஊɾ͝রձɾۤ৘Λड͚෇͚͓ͯΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ生命อݥ૬ஊॴ͕ۤ৘Λड͚෇͚ɺ生命อݥձࣾͱ͓٬͞·ͱのؒͰे෼ʹ࿩͠߹͍Λͯ͠΋໰୊
͕ղܾ͠ͳ͍৔߹͸ɺ生命อݥ૬ஊॴ಺ʹઃஔ͞Εͨʮࡋఆ৹ࠪձʯΛར༻͢Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͋Γ·͢ɻ
ɹҰൠࣾஂ๏ਓ生命อڠݥձɹ生命อݥ૬ஊॴのৄࡉ͸ɺԼهʹͯ֬͝ೝ͍͔ͨͩ͘ɺ౰͓ࣾ٬༷αʔϏε
ηンλʔ·Ͱ͓໰͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

　指定紛争解決機関（一般社団法人 生命保険協会）ご連絡先
　一般社団法人 生命保険協会
　　生命保険相談所ホームページ：https://www.seiho.or.jp/contact/index.html
　　電話：03-3286-2648

　T&Dフィナンシャル生命 お客様サービスセンター
　　金融機関・来店型保険ショップ等を通じてご加入のお客さま 7 0120-302-572
　　旧営業支社を通じてご加入のお客さま 7 0120-301-396
　　受付時間　9：00〜17：00（土・日・祝日等を除く）
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ᶝ

ᶝʵ�　ݸਓσʔλอޢʹ͍ͭͯ�
個人情報の保護についての基本的な考え方
ɹ౰ࣾ͸ɺ͓ ٬͞·ʹؔ͢Δݸਓ৘ใʢݸਓ൪߸ٴͼಛఆݸਓ৘ใΛؚΈ·͢ɻʣΛେྔʹอ༗͓ͯ͠ΓɺʮT&D
フィナンシャル生命ϓϥΠόシʔϙϦシʔʯ౳ʹ͖҆ͮجશͳ؅ཧɾద੾ͳอޢʹ͓͋ͨͬͯΓ·͢ɻ
ɹอޢのର৅ͱ͢Δݸਓ৘ใのൣғɺ֘౰৘ใのܗଶɾ಺༰ɾऔѻํ๏౳ʹΑΔ෼ྨɺ·ͨ෼ྨ͝ͱの҆શ
؅ཧાஔΛఆΊɺ͞Βʹ؅ཧ੹೚ऀΛ೚命ͯ͠อޢɾ؅ཧମ੍ΛڧԽ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹޙࠓͱ΋ɺ͓٬͞·のݸਓ৘ใのอޢͱ҆શ؅ཧΛపఈ͢ΔΑ͏౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

■個人情報の利用及び外部への提供
ɹݸਓ৘ใのར༻͸ɺۀ຿্ඞཁͳൣғʹݶఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ๏ྩ౳のఆΊʹΑΔ৔߹Λআ͖ۀ຿্ඞཁͳ
ൣғΛ௒͑ͯ֎෦΁のఏڙ͸͍͓ͨͯ͠Γ·ͤΜɻ

■保有個人データの開示請求とその範囲
ɹ͓٬͞·͔Βの։ࣔ੥ٻʹ͸ɺຊਓ֬ೝΛ্࣮ͨ͠ࢪͰࣾ಺نఔʹ͖ͮج։ࣔՄೳͳൣғ಺ʹ͓͍ͯ։ࣔ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

■保有個人データの訂正請求
ɹ্ه։ࣔ੥ٻͱಉ༷ʹຊਓ֬ೝΛ্࣮ͨ͠ࢪͰɺਝ଎ʹରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ

ɹ౰ࣾͰ͸ɺ͓٬͞·͔Β৴པ͞Εଓ͚ΔอݥձࣾͱͳΔ͜ͱΛୈҰͱ͑ߟɺʮݸਓ৘ใのอޢʹؔ͢Δ๏཯ʯ͓Αͼʮߦ੓खଓʹ͓
͚ΔಛఆのݸਓΛࣝผ͢ΔͨΊの൪߸のར༻౳ʹؔ͢Δ๏཯ʯʢҎԼɺʮ൪߸๏ʯͱ͍͍·͢ɻʣͳͲのؔ܎ॾ๏ྩ౳Λ९क͍ͨ͠·͢ɻ
ಉ࣌ʹɺݸਓ৘ใʢݸਓ൪߸͓Αͼಛఆݸਓ৘ใΛؚΈ·͢ɻʣのอޢͱ҆શ؅ཧʹؔ͢Δํ਑ͳͲΛఆΊɺ͜ΕΛ౰ࣾのैऀۀͳͲ
ʹप஌పఈ͢Δͱͱ΋ʹܧଓతվળʹ౒Ί·͢ɻ

1．個人情報の取得・利用目的
ɹɹ͓٬͞·ͱの͓औҾΛ҆શ͔࣮ͭ֬ʹਐΊɺΑΓྑ͍঎඼ɾαʔϏεΛఏ͍ͨͩͨͯͤ͘͞ڙΊɺ͓٬͞·ʹؔ͢Δඞཁ࠷খݶの

の໨తのͨΊʹのΈར༻͍ͨ͠·͢ɻ࣍ਓ৘ใΛऔಘ͍͍͓ͤͯͨͩͯ͞Γ·͢ɻ͜ΕΒの৘ใ͸ɺݸ
ɹɹᶃ֤छอܖݥ໿の͓Ҿ͖ड͚ɺ͝ܧଓɾҡ؅࣋ཧɺอۚݥɾڅ෇ۚͳͲの͓ࢧ෷
ɹɹᶄؔ࿈ձࣾɾఏܞձࣾΛؚΉ֤छ঎඼ɾαʔϏεの͝Ҋ಺ɾఏڙʢˎʣɺ͝ܖ໿のҡ؅࣋ཧ
ɹɹᶅ౰ࣾۀ຿ʹؔ͢Δ৘ใఏڙɾӡӦ؅ཧɺ঎඼ɾαʔϏεのॆ࣮
ɹɹᶆͦのଞอݥʹؔ࿈ɾ෇ਵ͢Δۀ຿ʢˎʣ

ɹɹʢˎʣ͓ ٬͞·のऔҾཤྺ΍΢ΣϒαΠτのӾཡཤྺΛ෼ੳͯ͠ɺ͓٬͞·のχʔζʹ֤͋ͬͨछ঎඼ɾαʔϏεʹؔ͢Δࠂ޿౳の഑৴౳Λ͢Δ͜ͱΛؚΈ·͢ɻ
ɹɹͨͩ͠ɺݸਓ൪߸͓Αͼಛఆݸਓ৘ใʹ͍ͭͯ͸ɺอݥऔҾʹؔ͢Δࢧ෷ௐॻ౳࡞੒ࣄ຿ʹඞཁͳൣғͰのΈར༻͍ͨ͠·͢ɻ·

ͨɺ౰ࣾのݸਓ৘ใのར༻໨త͸͋Β͔͡Ί౰ࣾϗʔϜϖʔδ·ͨ͸ళ಄ࣔܝͳͲʹΑΓެද͍ͨ͠·͢ɻ

2．取得する個人情報の種類
ɹɹ͓٬͞·のॅॴɾ໊ࢯɾ生೥݄೔ɾੑผɾి࿩൪߸ɾ࠲ޱ൪߸ɾ݈߁状ଶɾ৬ۀͳͲɺอܖݥ໿のక݁ͳͲʹඞཁͳݸਓ৘ใΛऔ

ಘ͍ͨ͠·͢ɻ
ɹɹ·ͨɺ݈߁状ଶͳͲのػඍʢηンシςィϒʣ৘ใ͸ɺ๏ྩͳͲʹͮ͘ج৔߹΍ۀ຿਱্ߦඞཁͳൣғʹ͓͍͓ͯ٬͞·のಉҙΛ͍

͍ͨͩͨ৔߹ʹのΈऔಘ͢Δ΋のͱ͠ಛʹͦのऔѻ͍ʹ஫ҙͯ͠ར༻ɾ؅ཧ͍ͨ͠·͢ɻ

3．個人情報の適正な取得
ɹɹ͓٬͞·のݸਓ৘ใ͸ɺదਖ਼ͳखஈʹΑͬͯのΈऔಘ͍ͨ͠·͢ɻ
ɹɹ͓٬͞·͝ຊਓ͔Βਃࠐॻɺܖ໿ॻɺͦのଞऔҾॻྨɺΞンέʔτɺΠンλʔωοτͳͲʹΑΓݸਓ৘ใΛऔಘ͢Δ৔߹͸ɺ͋Β

͔͡Ί͓٬͞·ʹର͠ɺͦのར༻໨తΛ໌͍ࣔͨ͠·͢ɻ·ͨɺݸਓ৘ใのར༻໨తΛมͨ͠ߋ৔߹͸ɺม͞ߋΕͨར༻໨తʹ͍ͭ
͓ͯ٬͞·ʹ௨஌ɺ·ͨ͸ެද͍ͨ͠·͢ɻʢͨͩ͠ɺར༻໨తの௨஌ɺެදɺ໌ࣔʹ͍ͭͯɺ๏ྩʹ͓͍ͯෆཁͱنఆ͞Ε͍ͯΔ
৔߹Λআ͖·͢ɻʣ

T&Dフィナンシャル生命プライバシーポリシー
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4．個人情報提供の制限
ɹɹ౰ࣾͰ͸࣍の৔߹Λআ͍͓ͯ٬͞·ʹؔ͢Δݸਓ৘ใΛୈऀࡾʹఏ͢ڙΔ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ
ɹɹᶃ͋Β͔͡Ί͓٬͞·͕ಉҙ͞Ε͍ͯΔ৔߹
ɹɹᶄ๏ྩʹͮ͘ج৔߹
ɹɹᶅར༻໨తのୡ੒ʹඞཁͳൣғ಺ʹ͓͍ͯɺݸਓσʔλのऔѻ͍のશ෦ຢ͸Ұ෦Λҕୗઌ΁ఏ͢ڙΔ৔߹
ɹɹᶆਓの生命ɺ਎ମ·ͨ͸࢈ࡒのอޢのͨΊʹඞཁͳ৔߹Ͱ͋ͬͯɺ͓٬͞·のಉҙΛಘΔ͜ͱ͕ࠔ೉ͳ৔߹
ɹɹᶇެऺӴ生の্޲·ͨ͸ࣇಐの݈શͳҭ੒のਪਐのͨΊʹಛʹඞཁ͕͋Δ৔߹Ͱ͋ͬͯɺ͓٬͞·のಉҙΛಘΔ͜ͱ͕ࠔ೉ͳ৔߹
ɹɹᶈࠃのؔػ΋͘͠͸஍ํެஂڞମ·ͨ͸ͦのҕୗΛड͚ͨऀ͕๏ྩのఆΊΔࣄ຿౳Λ਱͢ߦΔ͜ͱʹରͯ͢͠ྗڠΔ͜ͱ͕ඞཁͰ

͋Δ৔߹Ͱ͋ͬͯɺ͓٬͞·のಉҙΛಘΔ͜ͱʹΑΓɺ౰֘ࣄ຿౳の਱ࢧʹߦোΛٴ΅͓ͦ͢Ε͕͋Δ৔߹
ɹɹᶉݸਓ৘ใอޢ๏ʹଇ͓ͬͯ٬༷のݸਓ৘ใのڞಉར༻Λ͏ߦ৔߹
ɹɹͨͩ͠ɺݸਓ൪߸͓Αͼಛఆݸਓ৘ใʹ͍ͭͯ͸ɺ൪߸๏ͰఆΊΒΕͨ৔߹Λআ͖ɺୈऀࡾ΁ఏ͍ͨ͠ڙ·ͤΜɻ

5．業務委託先の適切な監督
ɹɹ͓٬͞·のݸਓ৘ใΛɺۀ຿ҕୗͳͲΛ্͏ߦͰඞཁͳݶ౓ʹ͓͍ͯɺ֎෦ʹҕୗ͢Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ͜の৔߹ʹ͸ɺ౰ࣾ͸ɺ

؅ཧɾ؂ಜ͍͍ͨͯͭʹޢਓ৘ใのऔѻ͍͓Αͼอݸਓ৘ใΛऔѻΘͤΔのʹద੾ͳҕୗઌΛબఆ͢Δͱͱ΋ʹɺҕୗઌʹ͓͚Δݸ
͠·͢ɻ

6．個人情報の安全管理
ɹɹ͓٬͞·のݸਓ৘ใ͸ɺਖ਼͔֬ͭ࠷৽の಺༰ʹอͭΑ͏ʹ౒Ίɺ͜ΕΛ҆શʹ؅ཧ͍ͨ͠·͢ɻ
ɹɹ·ͨɺ͓٬͞·のݸਓ৘ใ΁のෆਖ਼ͳΞΫηεͳͲ͕ߦΘΕΔ͜ͱの๷ࢭ΍࿙͍͑ɾ໓ࣦɾᆝଛの๷ࢭͳͲの҆શ؅ཧのͨΊʹඞ

ཁ͔ͭద੾ͳાஔΛ͡ߨ·͢ɻ

7．保有個人データの開示、訂正、利用停止など
ɹɹ͓٬͞·͔Βࣗ͝਎のอ༗ݸਓσʔλʹؔ͢Δ։ࣔɺగਖ਼ɺར༻ఀࢭɺར༻໨తの௨஌ͳͲの͝ґཔ͕͋ͬͨ৔߹͸ɺ੥͕ऀٻ

͓٬͞·͝ຊਓͰ͋Δ͜ͱΛ֬ೝ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺඞཁͳௐࠪΛͨ͠͏͑Ͱɺి࣓తه࿥·ͨ͸ॻ໘ʹͯճ౴౳͍ͨ͠·͢ɻ

8．お問い合わせ窓口
ɹɹ౰ࣾのݸਓ৘ใのऔѻ͍͓Αͼݸਓ৘ใʹ͔͔ΘΔॾखଓ͖ʹؔ͢Δ࣭͝໰ɺ͓ਃग़ͳͲʹ͖ͭ·ͯ͠͸Լ٬༷͓هαʔϏεηン

λʔ·Ͱ͝࿈བྷΛ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ

お客様サービスセンター　フリーダイヤル
　金融機関・来店型保険ショップ等を通じてご加入のお客さま　　7 0120-302-572
　旧営業支社を通じてご加入のお客さま　　　　　　　　　　　　7 0120-301-396
　受付時間　9：00〜17：00（土・日・祝日等を除く）

9．認定個人情報保護団体
ɹɹ౰ࣾ͸ɺೝఆݸਓ৘ใอஂޢମͰ͋ΔҰൠࣾஂ๏ਓ生命อڠݥձのର৅ऀۀࣄͰ͢ɻಉڠձͰ͸ɺର৅ऀۀࣄのݸਓ৘ใのऔѻ͍

ʹؔ͢Δۤ৘ɾ૬ஊΛड͚෇͚͓ͯΓ·͢ɻ

〈お問い合わせ〉
（一社）生命保険協会
生命保険相談所：ホームページアドレス　https://www.seiho.or.jp/contact/index.html

র͍ͩ͘͞ɻࢀ͸ɺ౰ࣾϗʔϜϖʔδʢIUUQT���XXX�UEG�MJGF�DP�KQ�VTF�QSJWBDZQPMJDZ�IUNMʣΛ͝ࡉৄ˞
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ᶝʵ��　൓ࣾձత੎ྗͱͷؔ܎ःஅͷͨΊͷجຊํ਑�
ɹ౰ࣾ͸ɺʮT&Dフィナンシャル生命ίンϓϥΠΞンεߦಈൣنʯʹ͓͍ͯɺ๏ྩ΍ルʔルʹެ͍ͯͮجਖ਼
͔ͭదਖ਼ͳ׆ۀاಈΛ͍ͨͯͬ͘ߦΊのجຊํ਑ΛఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ͜のߦಈൣنͰ͸ɺࢢຽࣾձのடং΍
҆શΛ͓ͼ΍͔͢൓ࣾձత੎ྗʹରͯ͠͸ɺؽવͱͨ͠ଶ౓ͰରԠ͠ɺஅݻͱͯ͠ഉআ͢Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γ
·͢ɻ൓ࣾձత੎ྗ΁のରԠʹ͍ͭͯのجຊํ਑͸ɺʮT&Dフィナンシャル生命൓ࣾձత੎ྗରԠʹؔ͢Δ
ຊํ਑ʯʹ͓͍ͯɺ໌֬ʹ͓ͯ͠Γ·͢ɻج
ɹ·ͨɺ൓ࣾձత੎ྗͱのؔ܎Λःஅ͢ΔͨΊのऔ૊ΈΛਪਐ͢ΔͨΊɺʮ൓ࣾձత੎ྗʹ܎ΔରԠنఔʯΛ
੍ఆ͠ɺۀ຿਱ߦʹ͋ͨͬͯのجຊ࢟੎ɺ໾৬һの໾ׂɺ૊৫の໾ׂɺ֤૊৫ͰのରԠ౳のجຊత߲ࣄʹͭ
͍ͯఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ᶝʵ��　಺෦؂ࠪମ੍ʹ͍ͭͯ�
ɹ಺෦؂ࠪ෦͸ɺެਖ਼͔ͭಠཱのཱ৔Ͱɺ಺෦؅ཧଶ੎のద੾ੑɾ༗ޮੑΛධՁ͠ɺ͜Εʹ؍٬͍ͯͮجత
ҙݟΛड़΂ɺॿݴɾࠂקΛ͜͏ߦͱͰɺۀ຿の݈શੑͱద੾ੑの֬อʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ಺෦؂ࠪ݁Ռٴͼվળ状گ౳ʹ͍ͭͯ͸ɺఆظతʹऔక໾ձʹใ͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɹT&Dフィナンシャル生命อݥ͸ɺT&Dフィナンシャル生命ίンϓϥΠΞンεߦಈൣنのʮͪͨࢲ͸ɺࢢຽࣾձのடং΍
҆શΛ͓ͼ΍͔͢൓ࣾձత੎ྗʹରͯ͠͸ɺؽવͱͨ͠ଶ౓ͰରԠ͠ɺஅݻͱͯ͠ഉআ͠·͢ɻʯͱ͍͏એݴʹ४͠ڌɺҎ
Լのͱ͓Γ൓ࣾձత੎ྗରԠʹؔ͢Δجຊํ਑ΛఆΊ·͢ɻ

1．組織としての対応
ɹ൓ࣾձత੎ྗ͔Βのෆ౰ཁٻʹରͯ͠͸ɺ୲౰ऀ΍୲౰෦ॺ͚ͩʹ೚ͤͣʹɺ૊৫શମͱͯ͠ରԠ͠·͢ɻ·ͨɺ൓ࣾ
ձత੎ྗ͔Βのෆ౰ཁٻʹରԠ͢Δ໾৬һの҆શΛ֬อ͠·͢ɻ

2．外部専門機関との連携
ɹ൓ࣾձత੎ྗʹΑΔෆ౰ཁٻʹඋ͑ͯɺฏૉ͔Βɺ࡯ܯɺ๫ྗ௥์ӡಈਪਐηンλʔɺห࢜ޢ౳の֎෦ઐ໳ؔػͱີۓ
ͳ࿈܎ؔܞΛߏங͠·͢ɻ

3．取引を含めた一切の関係遮断
ɹ൓ࣾձత੎ྗͱ͸ɺऔҾؔ܎ΛؚΊͯɺҰ੾のؔ܎Λःஅ͠·͢ɻ·ͨɺ൓ࣾձత੎ྗʹΑΔෆ౰ཁٻ͸ڋઈ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺଞࣾʢ৴ൢձࣾ౳ʣͱのఏܞʹΑͬͯ༥ࢿऔҾ౳Λ࣮͢ࢪΔ৔߹΋ಉ༷ͱ͠·͢ɻ

4．有事における民事と刑事の法的対応
ɹ൓ࣾձత੎ྗʹΑΔෆ౰ཁٻʹରͯ͠͸ɺຽࣄͱࣄܐの྆໘͔Β๏తରԠΛ͍ߦ·͢ɻ

5．裏取引や資金提供の禁止
ɹ൓ࣾձత੎ྗのෆ౰ཁ͕ٻɺ׆ۀࣄಈ্のෆ঵ࣄ΍໾৬һのෆ঵ࣄΛཧ༝ͱ͢Δ৔߹Ͱ͋ͬͯ΋ɺࣄҊΛӅ΃͍͢Δͨ
ΊのཪऔҾ͸ઈରʹ͍ߦ·ͤΜɻ·ͨɺ൓ࣾձత੎ྗ΁のۚࢿఏڙ͸ɺઈରʹ͍ߦ·ͤΜɻ

T&Dフィナンシャル生命反社会的勢力対応に関する基本方針 ʢ2022೥�݄�೔現ࡏʣ
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ᶞʵ�　ݸਓมֹอٴݥͼมֹݸਓ೥ۚอݥಛผצఆ࢈ࢿͷӡ༻ͷܦա�

ɹݸਓมֹอٴݥͼมֹݸਓ೥ۚอݥಛผצఆ࢈ࢿのӡ༻ڥ؀ʹ͍ͭͯ͸ɺҰൠצఆのӡ༻ڥ؀ͱಉ͡Ͱ͋
Γ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺҰൠצఆのӡ༻ڥ؀͸ɺ��ϖʔδΛ͝ࢀর͍ͩ͘͞ɻ

ɹ֤ಛผצఆ࢈ࢿのӡ༻͸ɺಛผצఆ͝ͱのओͨΔ౤ࢿର৅Ͱ͋Δ౤ࢿ৴ୗ΁の૊ΈೖΕൺ཰ΛݪଇߴҐʹ
ҡ࣋͠ɺอܖݥ໿のҟಈʹඋ͑Ұఆの現༬ۚΛอ༗͢Δӡ༻ํ਑Λܧଓ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ᶞʵ�　ಛผצఆߴ࢒࢈ࢿͷঢ়گ�
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼ 2020೥౓຤ 2021年度末
ݥਓมֹอݸ �
��� 22,539
มֹݸਓ೥ۚอݥ �0
��� 8,577
ಛผצఆܭ �2
��� 31,117

Ⅷ．特別勘定に関する指標等

ᶞʵ�　ݸਓมֹอٴݥͼมֹݸਓ೥ۚอݥͷঢ়گ�

（1）個人変額保険
①保有契約高 ʢ୯Ґɿ݅ɺඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

݅ɹ਺ ۚɹֹ 件　数 金　額
มֹอݥʢ༗ܕظʣ ʵ ʵ － －
มֹอݥʢऴ਎ܕʣ 2
��0 �
2�� 6,308 30,688
ܭ߹ 2
��0 �
2�� 6,308 30,688

②年度末個人変額保険特別勘定資産の内訳

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
現༬ۚɾίʔルϩʔン �0� ��� 1,682 7.5
༗Ձূ݊ �
�02 �2�0 20,409 90.5

࠴ࣾެ ʵ ʵ － －
ࣜג ʵ ʵ － －
݊ূࠃ֎ ʵ ʵ － －

࠴ࣾެ ʵ ʵ － －
౳ࣜג ʵ ʵ － －

ͦのଞのূ݊ �
�02 �2�0 20,409 90.5
ି෇ۚ ʵ ʵ － －
ͦのଞ 22 ��� 448 2.0
ି౗Ҿ౰ۚ ʵ ʵ － －
ܭ߹ �
��� �00�0 22,539 100.0

ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ
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③個人変額保険特別勘定の運用収支状況
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

རଉ഑౰ۚ౳ऩೖ ��� 96
༗Ձূ݊ച٫ӹ ʵ －
༗Ձূ݊ঈؐӹ ʵ －
༗Ձূ݊ධՁӹ ��� 1,093
ҝସࠩӹ ʵ －
ۚ༥೿生঎඼ऩӹ ʵ －
ͦのଞのऩӹ ʵ －
༗Ձূ݊ച٫ଛ ʵ 8
༗Ձূ݊ঈؐଛ ʵ －
༗Ձূ݊ධՁଛ ��� 835
ҝସࠩଛ ʵ －
ۚ༥೿生঎඼අ༻ ʵ －
ͦのଞのඅ༻ ʵ －
ऩֹࠩࢧ ��� 345

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

④個人変額保険特別勘定に関する有価証券等の時価情報
イ．売買目的有価証券の評価損益

ロ．金銭の信託の時価情報
ɹɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ

ハ．個人変額保険特別勘定のデリバティブ取引の時価情報（ヘッジ会計適用分・非適用分の合算値）
ɹʮۚརؔ࿈ʯɺʮ௨՟ؔ࿈ʯɺʮؔࣜג࿈ʯɺʮؔ݊࠴࿈ʯٴͼʮͦのଞʯʹ͍ͭͯɺ2020೥౓຤ɺ202�೥౓
຤ͱ΋༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ିआରরද্ֹܭ ౰ظのଛӹʹ
ؚ·ΕͨධՁଛӹ 貸借対照表計上額 当期の損益に

含まれた評価損益
ചങ໨త༗Ձূ݊ �
�02 ��� 20,409 258



四　校

2022 T&Dフィナンシャル生命の現状122

ᶞ
ಛ
ผ
צ
ఆ
ʹ
ؔ
͢
Δ
ࢦ
ඪ
౳

②年度末変額個人年金保険特別勘定資産の内訳

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ۚɹֹ ੒ൺߏ 金　額 構成比
現༬ۚɾίʔルϩʔン ��� ��� 702 8.2
༗Ձূ݊ �
��� ���� 7,738 90.2

࠴ࣾެ ʵ ʵ － －
ࣜג ʵ ʵ － －
݊ূࠃ֎ �� 0�� 30 0.4

࠴ࣾެ ʵ ʵ － －
౳ࣜג �� 0�� 30 0.4

ͦのଞのূ݊ �
�20 �0�� 7,707 89.9
ି෇ۚ ʵ ʵ － －
ͦのଞ �0� ��0 136 1.6
ି౗Ҿ౰ۚ ʵ ʵ － －
ܭ߹ �0
��� �00�0 8,577 100.0

ʢ୯Ґɿඦສԁɺ�ʣ

ʢ୯Ґɿ݅ɺඦສԁʣ

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

݅ɹ਺ ۚɹֹ 件　数 金　額
มֹݸਓ೥ۚอݥ �
��� ��
��� 7,509 29,574

③変額個人年金保険特別勘定の運用収支状況
۠ɹ෼ 2020೥౓ 2021年度

རଉ഑౰ۚ౳ऩೖ �
200 1,390
༗Ձূ݊ച٫ӹ ʵ －
༗Ձূ݊ঈؐӹ ʵ －
༗Ձূ݊ධՁӹ �
��� 2,987
ҝସࠩӹ ʵ －
ۚ༥೿生঎඼ऩӹ ʵ －
ͦのଞのऩӹ ʵ －
༗Ձূ݊ച٫ଛ �� 11
༗Ձূ݊ঈؐଛ ʵ －
༗Ձূ݊ධՁଛ 2
��� 4,026
ҝସࠩଛ ʵ －
ۚ༥೿生঎඼අ༻ ʵ －
ͦのଞのඅ༻ ʵ －
ऩֹࠩࢧ 2
�2� 339

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

（2）変額個人年金保険
①保有契約高
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ロ．金銭の信託の時価情報
ɹɹ2020೥౓຤ɺ202�೥౓຤ͱ΋ߴ࢒͸͋Γ·ͤΜɻ

ハ．変額個人年金保険特別勘定のデリバティブ取引の時価情報（ヘッジ会計適用分・非適用分の合算値）
ɹʮۚརؔ࿈ʯɺʮ௨՟ؔ࿈ʯɺʮؔࣜג࿈ʯɺʮؔ݊࠴࿈ʯٴͼʮͦのଞʯʹ͍ͭͯɺ2020೥౓຤ɺ202�೥
౓຤ͱ΋༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

④変額個人年金保険特別勘定に関する有価証券等の時価情報
イ．売買目的有価証券の評価損益

۠ɹ෼
2020೥౓຤ 2021年度末

ିआରরද্ֹܭ ౰ظのଛӹʹ
ؚ·ΕͨධՁଛӹ 貸借対照表計上額 当期の損益に

含まれた評価損益
ചങ໨త༗Ձূ݊ �
��� �
��� 7,738 △1,039

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

Ⅸ．保険会社及びその子会社等の状況
ɹ202�೥౓຤現ࡏɺࢠձࣾ౳の֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ
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͜のσィεΫϩʔδャʔࢿྉ͸ɺ生命อڠݥձのఆΊΔσィεΫϩʔδャʔ։ࣔج४ʹ࡞͍ͯͮج੒͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ͦのج४ʹ͓͚Δ֤߲໨͸ҎԼのϖʔδʹ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

《生命保険協会統一開示項目》

Ⅰ．保険会社の概況及び組織ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2�
� Ԋֵ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2�
2 Ӧの૊৫ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜܦ 2�
� ళฮ໢Ұཡ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2�
� ຊۚのਪҠ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࢿ 2�
� の૯਺ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࣜג 2�
� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گの状ࣜג 2�

  ʢൃࣜגࡁߦのछྨ౳ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2�
   ʢେגओ�্Ґ�0Ҏ্のגओの໊ࢯɺג࣋਺ɺൃࣜגࡁߦ૯਺

ʹ઎ΊΔׂ߹�ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2�
� ओཁגओの状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2�
� औక໾ٴͼ؂ࠪ໾ʢ໾৬໊ɾ໊ࢯʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0
� ձ؂ࠪܭਓの໊ࢯຢ͸໊শ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
�0 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گ状༺࠾੶ɾࡏһのۀै �2
�� ฏڅۉ༩ʢ಺ۈ৬һʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
�2 ฏڅۉ༩ʢӦۀ৬һʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2

Ⅱ．保険会社の主要な業務の内容ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� ओཁͳۀ຿の಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
2 Ӧํ਑ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜܦ ��

Ⅲ．直近事業年度における事業の概況ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� ௚ۙۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δۀࣄの֓گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
2 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گの֓࠵໿ऀ࠙ஊձ։ܖ ��
�  ૬ஊɾۤ৘ॲཧଶ੎ɺ૬ஊʢরձɺۤ৘ʣの݅਺ɺٴͼۤ৘͔

Βのվળྫࣄ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� の࣮ଶ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜڙ໿ऀʹର͢Δ৘ใఏܖ �0
� ঎඼ʹର͢Δ৘ใٴͼσϝϦοτ৘ใఏڙのํ๏ ʜʜʜʜʜʜʜʜ �0
� Ӧۀ৬һɾ୅ཧళڭҭɾݚमのུ֓ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0
� ৽ن։ൃ঎඼の状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� อݥ঎඼Ұཡ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� ৘ใシεςϜʹؔ͢Δ状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
�0 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گಈの֓׆ஂۀࣄಈɺް生׆ࢱ෱ڞެ �2

Ⅳ．直近5事業年度における主要な業務の状況を示す指標 ʜʜʜʜʜʜʜ ��
Ⅴ．財産の状況ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

� ିआରরද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
2 ଛӹࢉܭॻ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� Ωャοシϡɾフϩʔࢉܭॻ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� ॻ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࢉܭຊ౳มಈࢿओג �0
� อۀݥ๏ʹݖ࠴ͮ͘جの状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2

  ʢഁߋ࢈生ٴݖ࠴ͼ͜ΕΒʹ४ͣΔݖ࠴ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢݖ࠴ݥةʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ݄ࡾҎ্Ԇ଺ݖ࠴ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢି෇৚݅؇࿨ݖ࠴ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢਖ਼ৗݖ࠴ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2

� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گΔିग़ۚの状܎ʹ໿の͋Δ৴ୗܖຊิṇݩ �2
� อۚݥ౳のࢧ෷ೳྗのॆ࣮の状گʢιルϕンシʔɾϚʔδンൺ཰ʣ ʜ ��
� ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʢձࣾܭʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

  ʢ༗Ձূ݊ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢۚમの৴ୗʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢσϦόςィϒऔҾʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

� རӹʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜૅجʢࡉৗརӹ౳の໌ܦ ��
؂ࠪਓの؂ࠪΛड͚͍ͯܭॻྨ౳ʹ͍ͭͯձࣾ๏ʹΑΔձࢉܭ  �0

Δ৔߹ʹ͸ͦのࢫ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
��  ି आରরදɺଛӹࢉܭॻٴͼגओࢿຊ౳มಈࢉܭॻʹ͍ͭͯۚ

༥঎඼औҾ๏ʹެ͖ͮجೝձ࢜ܭຢ͸؂ࠪ๏ਓの؂ࠪূ໌Λड
͚͍ͯΔ৔߹ʹ͸ͦのࢫ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

�2  ୅දऀ͕ࡒ຿ॾදのదਖ਼ੑɺٴͼࡒ຿ॾද࡞੒ʹ܎Δ಺෦؂ࠪ
の༗ޮੑΛ֬ೝ͍ͯ͠Δࢫ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

ಈ׆ۀࣄձ͕ࣾকདྷʹΘͨͬͯݥ೥౓の຤೔ʹ͓͍ͯɺอۀࣄ  ��
Λܧଓ͢ΔͱのલఏʹॏཁͳٙٛΛ生ͤ͡͞ΔΑ͏ͳࣄ৅ຢ͸
状ͦگのଞอݥձࣾのܦӦʹॏཁͳӨڹΛࣄ͢΅ٴ৅͕ଘ͢ࡏ
Δ৔߹ʹ͸ɺͦのٴࢫͼͦの಺༰ɺ౰֘ॏཁࣄ৅౳ʹ͍ͭͯの
෼ੳٴͼݕ౼಺༰ฒͼʹ౰֘ॏཁࣄ৅౳Λղফ͠ɺຢ͸վળ͢
ΔͨΊのରԠࡦの۩ମత಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

Ⅵ．業務の状況を示す指標等ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
� ओཁͳۀ຿の状گΛࣔ͢ࢦඪ౳ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

  ʢ � ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گ੷の֓ۀࢉܾ ��
  ʢ 2 ʣ อ༗ܖ໿ٴߴͼ৽ܖ໿ߴ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ ೥ࢉ׵อݥྉ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ อোػೳผอ༗ܖ໿ߴ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ ʜʜʜʜʜʜ ߴ໿ܖ໿छྨผอ༗ܖݥਓ೥ۚอݸͼٴݥਓอݸ ��
  ʢ � ʣ ྉ ʜݥอࢉ׵໿೥ܖ໿छྨผอ༗ܖݥਓ೥ۚอݸͼٴݥਓอݸ ��
  ʢ � ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گ໿ऀ഑౰の状ܖ ��

2 อܖݥ໿ʹؔ͢Δࢦඪ౳ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ อ༗ܖ໿૿Ճ཰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ 2 ʣ ৽ܖ໿ฏۉอٴۚݥͼอ༗ܖ໿ฏۉอۚݥʢݸਓอݥʣ ʜʜ ��
  ʢ � ʣ ৽ܖ໿཰ʢର೥౓࢝ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ ղ໿ࣦޮ཰ʢର೥౓࢝ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ ໿ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜܖྉʢ݄෷ݥอۉ໿ฏܖ৽ݥਓอݸ ��
  ʢ � ʣ ໿ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜܖओݥਓอݸ๢཰ʢࢮ ��
  ʢ � ʣ ಛ໿ൃ生཰ʢݸਓอݥʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ ྉʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜݥඅ཰ʢରऩೖอۀࣄ ��
  ʢ � ʣ  อܖݥ໿Λ࠶อݥʹ෇ͨ͠৔߹ʹ͓͚Δɺ࠶อݥΛҾ͖

ड͚ͨओཁͳอݥձࣾ౳の਺ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ�0ʣ  อܖݥ໿Λ࠶อݥʹ෇ͨ͠৔߹ʹ͓͚Δɺ࠶อݥΛҾ͖

ड͚ͨอݥձࣾ౳の͏ͪɺࢧ෷࠶อݥྉのֹ͕େ্͖͍
Ґ�ࣾʹର͢Δࢧ෷࠶อݥྉのׂ߹ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

  ʢ��ʣ  อܖݥ໿Λ࠶อݥʹ෇ͨ͠৔߹ʹ͓͚Δɺ࠶อݥΛҾ͖
ड͚ͨओཁͳอݥձࣾ౳の֨෇ؔػʹΑΔ֨෇ʹͮ͘ج
۠෼͝ͱのࢧ෷࠶อݥྉのׂ߹ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

  ʢ�2ʣ ະऩड࠶อۚݥのֹ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ  ୈࡾ෼໺อݥのڅ෇ࣄ༝ຢ͸อݥछྨの۠෼͝ͱのɺൃ

生อֹۚݥのܦաอݥྉʹର͢Δׂ߹ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0
� ඪ౳ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࢦཧʹؔ͢Δܦ �2

  ʢ � ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ෷උۚ໌ࢧ �2
  ʢ 2 ʣ ੹೚४උۚ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ � ʣ ੹೚४උۚߴ࢒の಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2

  ʢ � ʣ  ݸਓอٴݥͼݸਓ೥ۚอݥの੹೚४උۚのੵཱํࣜɺੵ
ཱ཰ɺߴ࢒ʢܖ໿೥౓ผʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

  ʢ � ʣ  ಛผצఆΛઃ͚ͨ࠷௿อূの͋Δอܖݥ໿ʹ܎ΔҰൠצఆ
ʹ͓͚Δ੹೚४උۚɺࢉग़ํ๏ɺࢉܭのૅجͱͳΔ܎਺ʜʜʜ ��

  ʢ � ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ໿ऀ഑౰४උۚ໌ܖ ��
  ʢ � ʣ Ҿ౰ۚ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ ಛఆւ֎ݖ࠴Ҿ౰צఆの状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢಛఆւ֎ݖ࠴Ҿ౰צఆʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢର৅ࠃֹݖ࠴ผߴ࢒ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ � ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉຊۚ౳໌ࢿ ��
  ʢ�0ʣ อݥྉ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ อࡉ໌ۚݥද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ�2ʣ ೥ۚ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ෇ۚ໌څ ��
  ʢ��ʣ ղ໿ฦ໭ۚ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉՁঈ٫අ໌ݮ ��
  ʢ��ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉඅ໌ۀࣄ ��
  ʢ��ʣ ੫ۚ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ ϦʔεऔҾ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ आೖۚ࢒ଘؒظผߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��

� ඪ౳ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࢦӡ༻ʹؔ͢Δ࢈ࢿ ��
  ʢ � ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گӡ༻の֓࢈ࢿ ��
   ʢ೥౓の࢈ࢿのӡ༻֓گʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢϙʔτフΥϦΦのਪҠ�ʣʜʜ�ݮの૿࢈ࢿͼٴ੒ߏの࢈ࢿ ��
  ʢ 2 ʣ ӡ༻རճΓ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0
  ʢ � ʣ ओཁ࢈ࢿのฏߴ࢒ۉ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0
  ʢ � ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉӡ༻ऩӹ໌࢈ࢿ ��
  ʢ � ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ໌༺ӡ༻අ࢈ࢿ ��
  ʢ � ʣ རଉٴͼ഑౰ۚ౳ऩೖ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ � ʣ ༗Ձূ݊ച٫ӹ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ � ʣ ༗Ձূ݊ച٫ଛ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ � ʣ ༗Ձূ݊ධՁଛ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ�0ʣ ঎඼༗Ձূ݊໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ��ʣ ঎඼༗Ձূ݊ചങߴ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2
  ʢ�2ʣ ༗Ձূ݊໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ ༗Ձূ݊࢒ଘؒظผߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ อ༗ެࣾ࠴のظ຤ߴ࢒རճΓ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉอ༗໌ࣜגछผۀ ��
  ʢ��ʣ ି෇ۚ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ ି෇ۚ࢒ଘؒظผߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ��ʣ ໛ผ಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜنۀا෇ۚି͚޲ۀا಺ࠃ ��
  ʢ��ʣ ି෇ۚۀछผ಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ20ʣ ି෇్ۚ࢖ผ಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ2�ʣ ି෇ۚ஍Ҭผ಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ22ʣ ି෇ۚ୲อผ಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ2�ʣ ༗ݻܗఆࡉ໌࢈ࢿද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢ༗ݻܗఆ࢈ࢿの໌ࡉʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢෆಈٴߴ࢒࢈ͼ௞ି༻Ϗルอ༗਺ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ2�ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ౳ॲ෼ӹ໌࢈ࢿఆݻ ��
  ʢ2�ʣ ද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡉ౳ॲ෼ଛ໌࢈ࢿఆݻ ��
  ʢ2�ʣ ௞ି༻ෆಈ࢈౳ݮՁঈ٫අ໌ࡉද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ2�ʣ ւ֎౤༥ࢿの状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢ࢈ࢿผ໌ࡉʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢ஍Ҭผߏ੒ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
   ʢ֎՟࢈ࢿݐの௨՟ผߏ੒ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ2�ʣ ւ֎౤༥ࢿརճΓ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��
  ʢ2�ʣ Ҿडֹɺିग़ֹʣ ʜʜʜʜʜʜنʢ৽گの֓ࢿ౤༥܎ؔڞެ ��
  ʢ�0ʣ ֤छϩʔンۚར ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �00
  ʢ��ʣ ͦのଞのࡉ໌࢈ࢿද ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �00

� ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใʢҰൠצఆʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �00
  ʢ༗Ձূ݊ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �00
  ʢۚમの৴ୗʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �00
  ʢσϦόςィϒऔҾʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �00
Ⅶ．保険会社の運営ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0�

� ϦεΫ؅ཧのମ੍ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �0�
2 ๏ྩ९कのମ੍ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ��0
�  ๏ୈඦೋेҰ৚ୈҰ߲ୈҰ߸の֬ೝʢୈࡾ෼໺อ܎ʹݥΔ΋の

ͼଥ౰ੑ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜٴΔɻʣの߹ཧੑݶʹ ���
ݥΔ৔߹ɺ౰֘生命อ͢ࡏଘ͕ؔػ຿ฆ૪ղܾۀݥఆ生命อࢦ  �

ձ͕ࣾ๏ୈඦޒ৚のೋୈҰ߲ୈҰ߸ʹఆΊΔ生命อۀݥ຿ʹ܎
Δखଓ࣮جࢪຊܖ໿Λక݁͢ΔાஔΛͣߨΔ౰֘खଓ࣮جࢪຊ
の঎߸ຢ͸ؔػ຿ฆ૪ղܾۀݥఆ生命อࢦ໿の૬खํͰ͋Δܖ
໊শ

ͳ͍৔߹ɺ౰֘生命อ͠ࡏଘ͕ؔػ຿ฆ૪ղܾۀݥఆ生命อࢦ    
ʹ຿ۀݥ৚のೋୈҰ߲ୈೋ߸ʹఆΊΔ生命อޒձࣾの๏ୈඦݥ
ؔ͢Δۤ৘ॲཧાஔٴͼฆ૪ղܾાஔの಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ���

� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ͍ͯͭʹޢਓσʔλอݸ ���
� ൓ࣾձత੎ྗͱのؔ܎ःஅのͨΊのجຊํ਑ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ���

Ⅷ．特別勘定に関する指標等ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �20
� ಛผצఆߴ࢒࢈ࢿの状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �20
2 ա ʜܦのӡ༻の࢈ࢿఆצಛผݥਓมֹ೥ۚอݸͼٴݥਓมֹอݸ �20
� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گの状ݥਓมֹ೥ۚอݸͼٴݥਓมֹอݸ �20

  ʢ � ʣอ༗ܖ໿ߴ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �20ɾ�22
  ʢ 2 ʣ೥౓຤࢈ࢿの಺༁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �20ɾ�22
  ʢ � ʣӡ༻ऩࢧ状گ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2�ɾ�22
  ʢ � ʣ༗Ձূ݊౳の࣌Ձ৘ใ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2�ɾ�2�
   ʢ༗Ձূ݊ʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2�ɾ�2�
   ʢۚમの৴ୗʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2�ɾ�2�
   ʢσϦόςィϒऔҾʣ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2�ɾ�2�
Ⅸ．保険会社及びその子会社等の状況ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �2�



校　了

金融機関・来店型保険ショップ等を通じてご加入のお客さま

70120-302-572
旧営業支社を通じてご加入のお客さま

70120-301-396
受付時間　9：00～17：00（土・日・祝日等を除く）

https://www.tdf-life.co.jp

お客様サービスセンター
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２
０
２
2
T
＆
D
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
生
命
の
現
状




